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ACCION
PORLA
MUSICA
Mision Origen
"Transformar la sociedad sembrando la semilla de la esperanza a Accién Por la Musica se cre6 en el afio 2013 de la mano de la
través de la musica en cada persona desde la participacion presidenta, inspirada en el proyecto de Orquestas y Coros del
consciente y responsable. Nuestras orquestas y coros son Maestro Abreu de Venezuela con el suefio de “transformar la
campos de cultivo de los valores del espiritu humano.” adversidad en esperanza”.
Afio de constitucién: 2013
Personalidad juridica: Fundacidn
Actividades
La actividad principal de Accion Por la Musica, "Haz que suene”, consiste en Beneficiarios 453
orquestas y coros infantiles y juveniles cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida Nifios y jovenes desfavorecidos. Comunidad de Madrid
de menores desfavorecidos, a través de la educacion y la practica musical en los
centros educativos, culturales y sociales, a través de clases individuales y Socios 13
mayoritariamente grupales. Voluntarios 103
Por otro lado, la entidad lleva a cabo otras actividades y talleres educativos como
atencién psicosocial, acompafiamiento escolar, escuela de liderazgo y accion Empleados 26
especial (para menores y jovenes con necesidades educativas especiales) y Gasto 574.545 €

capacitacion docente. Ademas, la Fundacion cuenta con un banco de
instrumentos y realiza encuentros musicales y conciertos.
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Ambito geogréfico de la actividad

Espafia (98.5 %) Asia (1.5 %)



Datos econdmicos

Ingresos 631.510 € (2022)

Gastos 574.545 € (2022)

24,1% Financiacién publica

7,9% Administracion

75,9% Financiacion privada

31,7% Captacion de fondos

60,4% Mision

36,9% Orquestas y coros "Haz que
suene"

8,1% Soledad no deseada

7,3% Capacitacion docente

6,5% Educacién especial

1,6% Banco de instrumentos

Los fondos de Accién Por la MUsica proceden principalmente de aportaciones de entidades juridicas (68,2%) y administraciones
autonomicas y locales, entre las que destaca el Ayuntamiento y la Comunidad de Madrid (12,9%), tanto a través de subvenciones como
de la contratacion del servicio de orquestas y conciertos de la Fundacién en eventos culturales del Ayuntamiento de Madrid y otros
organismos publicos, como colegios o universidades.

Organo de gobierno

Presidente/a: Maria Guerrero Sanz
Director/a: Cristina Sitz Gento

La presidenta, que a su vez es fundadora de la entidad, tiene la
condicion de patrona vitalicia. Segin Estatutos, la Fundacién
Musical Simoén Bolivar de Venezuela pertenecera al patronato de

honor con carécter vitalicio.

Contacto

Calle de Vandergoten 1, 28014, Madrid
611 66 72 92
https://accionsocialporlamusica.es/

info@fasm.es
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NIF: G86780525

Colabora

Puedes colaborar directamente con Accién Por la Musica en los
siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia, 1082

Fundacioén Accion Por la Musica- , Accion Por la
Mdusica ha sido acreditada por Fundacion Lealtad
tras analizar que cumple integramente los 9
Principios de Transparencia y Buenas Practicas.

L% FUNDACION LEALTAD

Fundacién Lealtad es una institucién sin animo de lucro La validez del sello Dona con Confianza esta
e independiente constituida en 2001 con la misién de condicionada a que la ONG aparezca en
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para www.fundacionlealtad.org

lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de
las ONG.

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Octubre de 2024 con cuentas auditadas de 2022.
Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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Analisis publicado en Octubre de 2024 con cuentas auditadas de 2022
(afo fiscal 01/01/2022 a 31/12/2022)

9 Principios Nota
1. Misién clara vy publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) g
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacion transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:

"Transformar la sociedad sembrando la semilla de la esperanza a través de la musica en cada persona desde la
participacién consciente y responsable. Nuestras orquestas y coros son campos de cultivo de los valores del
espiritu humano."

Mision estatutaria:

El articulo 6 de los Estatutos determina que "Los fines de interés general de la Fundacion son los siguientes:

1. La asistencia social e inclusion de los nifios y adolescentes desfavorecidos a través de las ensefianzas
artisticas.

2. La promocion de la Accién Social entre todos los grupos sociales utilizando la misica como herramienta de
desarrollo humano y social."

Ademas, el articulo 7 establece que "la Fundacién, para la consecucién de sus fines, puede realizar las siguientes
actividades:

1. Formacion de orquestas y coros infantiles y juveniles que integren a menores que se encuentren en situaciones
sociales vulnerables.

2. Celebracion de conciertos, performances, exposiciones, conferencias y todo tipo de manifestaciones de
comunicacion cultural y social por parte de los beneficiarios de los proyectos de la Fundacion.

3. Acciones de formacion del profesorado en la metodologia y filosofia de la accién social a través de la musica.
4. Estudios cientificos, técnicos y socioldgicos que permitan medir el impacto de los programas sociales que
desarrolla la Fundacién.

5. Desarrollo de programas complementarios dirigidos a mitigar los dafios y secuelas de la pertenencia a un
entorno social de exclusion o con dificultades, con los menores o con sus familias.

6. Publicacion o difusién de actividades que la Fundacién realice con el fin de dar a conocer al publico interesado



la totalidad de sus actuaciones.

7. Desarrollar en Espafia seminarios, encuentros u otras actividades para el estudio y seguimiento de los fines
sociales.”

El articulo 5 establece como ambito de actuacién que "la Fundacién sera de ambito internacional".

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades
|
Crquestas y coros "Haz que suene

Soledad no deseada

Capacitacion docente

Educacion especial

Banco de instrumentos
0 20

La entidad cuenta con su sede en Madrid en régimen de cesién y colabora con diversos centros y escuelas para
el desarrollo de su actividad de orquestas y coros "Haz que Suene".

Orquestas y coros "Haz que suene”

Beneficiarios: 294
El programa "Haz que suene" consiste en orquestas y coros infantiles y juveniles cuyo objetivo es mejorar la
calidad de vida de menores y familias en riesgo social, a través de la educacién y la practica musical colectiva y
otras intervenciones sociales en red en la Comunidad de Madrid. El programa se lleva a cabo en los centros
educativos, culturales y sociales de diversos distritos, y se dan clases individuales y mayoritariamente grupales.
Hay orquestas de nivel avanzado y orquestas pre-infantil, iniciacién, intermedio y percusion. En 2022 se cre6 la
orquesta "Son das flores" en Vigo por iniciativa de una profesora. En total, 294 menores y jévenes formaron parte
de las orquestas y coros en 2022 en distintos centros de educacion infantil, primaria y secundaria de Tetuan,
Alcala de Henares, San Blas y Vigo, participando en un total de 41 conciertos.
Ademas, en 2022, en colaboracién con Sistema Europe Youth Orquestra (SEYO), tuvo lugar un evento realizado
en julio de 2022 con 140 nifios y jévenes de toda Europa que se relinen durante una semana en colegios mayores
de la Universidad Carlos Ill para ensayar y preparar un concierto que tuvo lugar el 14 de julio en el Auditorio
Nacional.
Por ultimo, se realizan actividades complementarias a la formacion musical:
- Programa Tetuan Educa de apoyo escolar online para familias y estudiantes en situacion de vulnerabilidad del
distrito de Tetuan. En 2022 se atendi6 a 82 alumnos.
- Intervencién psicosocial para profundizar en el desarrollo de habilidades como la comunicacion, la conciencia
corporal, la gestion emocional, el liderazgo juvenil, etc.



Soledad no deseada

Beneficiarios: 125
Proyecto de interaccion social a través de las artes, en el que las personas en situacion de soledad no deseada
pueden sumarse a formar parte de companias artisticas, con el fin de que el participante tenga su protagonismo al
mismo tiempo que recibe atencidn psicosocial. El proyecto se lleva a cabo con mayores de 65 afios en dos
residencias de ancianos y con los adultos participantes del Coro Amar del distrito de Tetuan.

Capacitacion docente

Beneficiarios: 76
Se realizan formaciones docentes a otros profesionales del sector de las entidades musico-sociales o del sector
educativo que implanten proyectos inspirados en la metodologia de Accion por la Masica. En 2022 se realizaron
formaciones al equipo educativo de distintos colegios de Espafia (en Ceuta, Vigo, Jerez de la Frontera y Bilbao),
formaciones en Nepal y Butan para la implantacién del proyecto Music4All y formaciones al equipo de la
Fundacion Batuta en Colombia. En total, se formé a 76 profesionales.

Educacion especial

Beneficiarios: 34
Programa dirigido a jévenes y adultos con discapacidad intelectual con el fin de mejorar sus capacidades
cognitivas y habilidades relacionales a través de la practica musical colectiva. En 2022 el programa se realizé en
colaboracién con el centro ocupacional de Fundacién A la Par y conté con 34 participantes.

Banco de instrumentos

Tiene por fin garantizar el acceso a la formacion musical de todos los menores y adolescentes para la promocién
de la accion social entre todos los grupos sociales utilizando la masica como herramienta de desarrollo humano.
Se ponen a disposicion de los beneficiarios los instrumentos y complementos musicales (atriles, cuerdas, arcos,
resinas...) que forman parte del patrimonio de la Fundaciéon. Ademas, existe con un banco de dispositivos
tecnolégicos (ordenadores, tablets y tarjetas SIM) a los que los menores y jovenes pueden acceder en régimen de
préstamo para poder cumplir con éxito sus programas educativos, tanto escolares como extraescolares.

Beneficiarios

Beneficiarios directos 453 Nifios y jévenes desfavorecidos

Beneficiarios indirectos 1.454 Familias y entorno de los beneficiarios (centros escolares, sociales etc.)

Ambito geogréfico de la actividad

Espafia 98,5 % Comunidad de Madrid

Asia 15% Butan, Nepal



1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

CRITERIO DE SELECCION DE PROYECTOS

Criterios técnicos:

- Se realizara una identificacion adecuada, considerando la pertinencia de la propuesta, viabilidad y sostenibilidad,
impacto, etc.

- Los proyectos deberan encajar con los fines y las prioridades estratégicas de la Fundacién en el momento de su
valoracion

- Tendran prioridad los proyectos que puedan llegar a un mayor nimero de beneficiarios.

Criterios de complementariedad:

- Tendréan prioridad aquellos proyectos que permitan atender a infancia y juventud en situacidn de vulnerabilidad
social por motivos socioecondmicos y/o discapacidad o dificultad en términos de aprendizaje y desarrollo.

- Se valorara que la propuesta tenga apoyos de financiadores publicos o privados en el territorio de ejecucion

- Se valoraran proyectos que hagan uso de metodologias validadas e innovadoras.

- Se valorara que la propuesta sea complementaria a otro proyecto en ejecucion.

Criterios internos:

- Se valorara la capacidad de la entidad para aportar valor afiadido a la propuesta presentada y si supone
dispersion geografica respecto a los otros proyectos que ejecuta.

POLITICA DE SELECCION DE CONTRAPARTES

1) Se seleccionaran contrapartes cuya misién, valores y/u objetivos sean similares a los de Accién por la Mdsica.
2) Se daré prioridad al desarrollo de proyectos enfocados en juventud e infancia.

3) Se promovera el trabajo en red, ya sea con instituciones de amplia experiencia o ndveles, siendo determinante
para su escogencia los objetivos planteados y el impacto de los resultados del proyecto.

4) En el impulso de proyectos a nivel internacional, se seleccionaran contrapartes con vinculacién de algun tipo al
lugar de ejecucién del proyecto. Ya sea de nacionalidad, territorio o financiera.

5) Se seleccionaran instituciones en las que la poblacion beneficiaria que acompafia tiene elevada implicacién y
participacion en las identificaciones y actuacion de la institucion.

6) Se promovera y firmara un acuerdo de colaboracion con la entidad contraparte donde se establezcan los
términos del acuerdo y duracién del mismo, asi como las obligaciones de cada una de las partes.

7) Cualquier otro criterio que abarque la idoneidad de la entidad contraparte.

2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables

La Fundacion cuenta con un plan estratégico 2023-2025 y una planificacién anual. En el plan estratégico se
contempla la redefinicién del programa "Haz que suene", creando nuevos niveles de agrupacion y nuevos nucleos
de actuacion.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados



La Fundacion liquida su planificacion en sus cuentas anuales. En 2022 no se han producido desviaciones
significativas. A modo de ejemplo, se tenia el objetivo de capacitar a 40 docentes y finalmente se capacito a 76.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y BENEFICIARIOS

La entidad cuenta con un Plan de seguimiento y evaluacién que establece que se realizara una evaluacion
cualitativa y cuantitativa por parte de las personas involucradas en cada actividad. En este sentido, se llevaran a
cabo tres procesos de seguimiento; uno desde el equipo psicosocial; otro desde el equipo artistico y pedagégico y
otro desde la coordinacién de proyectos. A modo de ejemplo, se detallan algunas herramientas:

1. Equipo psicosocial:

- La musicoterapeuta completara semanalmente los informes de observacion directas para detectar anomalias en
el bienestar de los menores.

- Entrevista en profundad a familias trimestralmente y sesiones grupales con familias.

- Se realizara una medicién antes y después de las intervenciones a las familias para validar su efectividad.

- Informes de evaluacion elaborados con los otros centros a los que pertenecen los menores.

- La informacion recogida se sistematizara en los siguientes documentos: informes de seguimiento individualizado
del beneficiario/a, hoja de derivacion, informe psicosocial mensual e informe psicosocial trimestral.

2. Equipo artistico-pedagogico, se compone de tres areas: Orquesta, Coral y Educacién Especial.

El Director/a Artistico es el encargado de coordinar el trabajo de todas ellas. Asimismo, es quien establece los
objetivos artisticos y pedagdgicos en coordinacion con el Coordinador/a del area y reportando a la Coordinacion
General.

El Coordinador/a de area de Educacién Especial es especialista en intervencion desde la musicoterapia con
personas con discapacidad y es nexo de union entre los distintos agentes implicados en el proyecto.

Los Maestros Agentes de Cambio (MAC) son los y las docentes que, desde cada area, ensefian a los nifios y
nifias masica, lenguaje musical y coro en los diferentes centros.

Instrumentos de medicién cuantitativa: ficha de aprendizaje de habilidades blandas, ficha de avance musical,
listado de asistencia individual, informe de area trimestral, informe de direccion artistica trimestral. Ademas, un
validar externo evaluara el grado de mejora de la calidad musical de los conciertos ofrecidos a final de curso
respecto a principio de curso.

3. Coordinacién de proyectos

Con los datos recogidos por el equipo docente y psicosocial, incluyendo la informacion obtenida por el entorno
inmediato de los beneficiarios (centro escolar, recursos sociales, etc.) la coordinadora de proyectos realizara una
evaluacion continua y reflejara los datos en el “Cuadro de Mando Nucleo de Orquestas Infantiles y Juveniles”.

La Coordinadora de Proyectos sera la responsable de realizar, al inicio de la actividad, un informe de evaluacion
sobre el periodo de captacion con el objetivo de analizar los aspectos a mejorar e incluirlos en posteriores
procesos. Se recopilard informacion cualitativa a través de una reunion de equipo e informacion cuantitativa
mediante el nimero de colegios informados vs colegios participantes; nimero de nuevas inscripciones, etc. A
mitad del afio, y basandose en la informacién obtenida del equipo artistico-pedagégico y el equipo psicosocial,
realizara un informe que entregara a la direccién general y al donante como evaluacion intermedia, lo que
permitird introducir mejoras. Al final del proyecto se realizar4 una evaluacion final con todas las personas del
equipo involucradas en el proyecto, incluyendo a un observador externo. De este proceso se obtendra un informe
comparativo de los resultados iniciales, intermedios y finales.

Paralelamente, se realizaran reuniones de seguimiento que permitan detectar, discutir y evaluar el cumplimiento
de los objetivos y el desarrollo de la actividad. Se hara una reunién mensual de seguimiento interno de la
actividad y de los beneficiarios y una reunién trimestral de equipo completo y de padres y madres de cada
programa y de cuadro de mando.



2D. El 6érgano de gobierno analiza el impacto generado

En reunién de 6rgano de gobierno se revisa la estrategia de la organizacién teniendo en cuenta el impacto generado por las
distintas actividades.

En junio de 2021 se presento la teoria del cambio de la entidad y la linea base, elaborada por una consultora
externa. Ademas, la entidad reflexiona sobre el impacto de sus actividades en el proceso de elaboracion del
nuevo plan estratégico 2023-2025.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esté constituido por un minimo de 5 miembros

Un minimo de 5 miembros del 6rgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por
organo de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Patronato: 10 miembros (2024)

Maria Guerrero Sanz Presidenta Beatriz Hernandez-Gil Quiroga Vocal
Steven Bruce Schaver Ropp Vicepresidente Lara Viada Lépez Pelegrin Vocal
Paloma Baena Olabe Vocal Jesls Rueda Molina Vocal
Baldomero Falcones Jaquotot Vocal Rosa Maria Torres-Pardo Criado Vocal
Jose Luis Guerrero Lopez Vocal Dionisio Uria Ronsmans Vocal

La presidenta y un vocal del Patronato son padre e hija. Ademas, el Patronato cuenta con una secretaria no
patrona, Patricia Gonzalez Martin, que tiene voz pero no voto.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periodicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacidn Patronato (2019-2024)

Incorporaciones en los Gltimos 5 afios 8

Bajas en los Ultimos 5 afios 3

La presidenta, que es patrona vitalicia, la vicepresidenta y dos vocales llevan en el érgano de gobierno desde la
constitucién de la entidad en 2013.

3C. El 6rgano de gobierno se retune periodicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del 6rgano de gobierno con la asistencia de mas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunion presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2020)

Patronato N° de reuniones 2

Asistencia media 90,0 %




3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la

organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores
Menos del 40% de los miembros del 6érgano de gobierno recibe remuneracion de cualquier tipo por parte de la propia
organizacion, sus entidades dependientes o sus proveedores.

A fecha de elaboracién de este informe, ningn miembro del Patronato recibe remuneracion de la entidad.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

La organizacioén informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del 6rgano de gobierno con el equipo,
proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés estan
aprobados por el érgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos

mecanismos.

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

La persona que tenga conocimiento de un posible conflicto de interés propio o de otro miembro de la Fundacién
debera ponerlo en conocimiento de la presidencia del patronato aportando las pruebas o argumentos necesarios.
En la reunién del Patronato se expondra el caso con todos los datos posibles y se escucharé a la persona
interesada. Posteriormente esta persona no participara en la reunion y el resto de los patronos discutiran si se
considera que existe o puede existir una situacion de conflicto de intereses. El presidente o los demés patronos
podran convocar a la reunién una o varias personas ajenas al conflicto de interés para proponer alternativas a la
transaccion, contratacién o situacion que hubiera sido presentada por la persona interesada. Procedimiento de
toma de decisiones en caso de conflicto de intereses:

Los patronos deberan abstenerse de asistir o intervenir en las deliberaciones en las que exista conflicto de
intereses y, en cualquier caso, deberan no votar en aquellos asuntos en los que pudieran estar interesados, por
motivos econdmicos, familiares o de otra indole. El resto de los miembros interesados que celebran los decisorios
a este respecto deberan decidir si alguna de las alternativas propuestas puede ser igual 0 mas beneficiosa que
aquella que puede suponer un conflicto de interés. Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las
condiciones de la presentada por la persona interesada se tendra que decidir por mayoria de los miembros
desinteresados si sigue adelante con la contratacién o acuerdo.

4. Financiacion diversificada y transparente

4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 631.510 € (2022)

24,1% Financiacion publica

75,9% Financiacion privada

75.9%



% 2022 2022 2021 2020

INGRESOS 100 % 631.510 € 299.518 € 289.489 €
Ingresos publicos 24,1 % 152.434 € 78.439 € 59.793 €
Administracion Central 0,4 % 2597 € 0€ 9.469 €
Administraciones autonoémicas y locales 23,7 % 149.837 € 78.439 € 50.324 €
Ingresos privados 75,9 % 479.076 € 221.078 € 229.695 €
Cuotas de socios 0,9 % 5570 € 15.895 € 11.440 €
Cuotas de usuarios 0,7 % 4230 € 0€ 0€
Aportaciones de personas fisicas 1,8% 11.557 € 10.732 € 6.360 €
Aportaciones de entidades juridicas 68,2 % 430.545 € 155.282 € 178.583 €
Prestacion de servicios y ventas 1,6 % 10.002 € 4.100 € 4.365 €
Donaciones en especie 27 % 17.172 € 35.069 € 28.948 €

- Administraciones autondmicas y locales: en esta partida se incluyen actuaciones de orquestas y conciertos y
talleres de aprendizaje de instrumentos en el marco de programas culturales, festivales etc. contratados por
organismos publicos (104.877€ en 2022, 36.621€ en 2021 y 14.012€ en 2020). El incremento de 2022 se debe a
gue se realizaron actuaciones para universidades y colegios publicos que no se habian realizado en afios
anteriores. Ademas se incluyen subvenciones del Ayuntamiento de Madrid y de la Comunidad de Madrid.

- Cuotas de socios: en 2022 bajan las aportaciones de los socios debido a que un donante que habia aportado
10.000€ en 2020 y 2021 suspendié su aportacion en 2022.

- Cuotas de usuarios: en 2022 se inicia el programa Fuerza Musical en A la Par, por lo que se cobra una cuota
mensual a los participantes del programa.

- Aportaciones de entidades juridicas: las tres principales entidades financiadoras en 2022 fueron Hilti (138.072€),
Fundacién Nemesio Diez (100.000€) y Fundacién EDP (45.833€). El aumento de 2022 se debe a que en afos
anteriores no se habian recibido aportaciones de Fundacion Nemesio Diez y las aportaciones de Hilti eran
menores (4.375€ en 2021).

- Prestaciones de servicios: en esta partida se incluyen los conciertos realizados para entidades privadas.

- Donaciones en especie: en esta partida se incluye el importe correspondiente al valor monetario del alquiler de
la oficina que les dona Innovacién Colaborativa (13.536€ en 2022 y 31.145€ en 2021). Ademas incluye
donaciones en especie de instrumentos.

4B. La organizacion dispone de financiacién privada y tiene identificados sus riesgos
de financiacion

2022 2021
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 24,1 % 26,2 %
Ingresos privados 75,9 % 73,8 %
Maximo financiador
Hilti 219%

Ayuntamiento de Madrid 22,4 %



() 4C. Existen criterios formalizados para la seleccién de entidades colaboradoras

La organizacién cuenta con una politica de seleccion de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser
positivos y/o excluyentes. El documento esta aprobado por el 6rgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora
aquella que participa en proyectos de la organizacion ya sea econémicamente o con otro tipo de aportaciones.

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS

En primer lugar, la entidad identifica el objetivo que quiere lograr, ya sea una actividad para sus beneficiarios,
recursos para desarrollar un proyecto o un intercambio de servicios. Posteriormente, identificamos instituciones
con quienes podemos alcanzar el objetivo planteado y verificamos que, de forma publica y notoria, se caractericen
por:

1. Fomentar y actuar de acuerdo con los siguientes valores: honestidad, coherencia, ejemplaridad y espiritu
colectivo.

2. Cumplir con los siguientes principios:

De excelencia. Que aspiren a evolucionar y proporcionar calidad a su publico objetivo.

De empatia hacia el otro.

De colaboracién. Dispuestos a intercambiar conocimientos con diversos entes publicos o privados.

De legitimidad, legalidad y transparencia en todos sus ambitos de accion.

3. Responsabilidad social: Que parte de su espiritu movilizador sea el de aportar valor a la sociedad.

4. Independencia politica y econdmica: que sus actividades y toma de decisiones no se vean influidas por interés
politico 0 econdémico. En consecuencia, no se aceptan donaciones que supongan un monto superior al 25% de
nuestro presupuesto anual para asegurar dicha independencia.

El mayor interés es la vinculacién con todos aquellos colectivos con quienes la Fundacion comparta principios,
valores y objetivos en comun.

5. Control del uso de los fondos

@ 5A. Se detalla la distribucién de los fondos entre misién, administracion y captaciéon de

fondos
Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que

la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 574.545 € (2022)

7,9% Administracién

31,7% Captacion de fondos

60,4% Mision

36,9% Orquestas y coros "Haz que
suene"

8,1% Soledad no deseada

7,3% Capacitacion docente

6,5% Educacién especial

1,6% Banco de instrumentos




5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Actividades de captacion de fondos

Ingresos Gastos Resultados

Campafias de microdonativos 12.194 € 1.652 € 10.542 €

Los gastos de captacion de fondos incluyen, ademas de los gastos asociados a la campafa indicada, los gastos
relacionados con la busqueda y justificacién de financiaciéon puablica y privada.

5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

La Fundacion recibe fondos dirigidos de convocatorias publicas y privadas, asi como de camparfias de
microdonaciones para proyectos concretos. Para su seguimiento, contabiliza los ingresos en una plantilla de excel
categorizandolos segun su fuente y proyecto.

5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

POLITICA DE APROBACION DE GASTOS

1. Identificacién de las necesidades de compra o de contratacién de servicio Cuando algun trabajador identifique
una necesidad de compra o de contratacion de servicio, tendré que notificarlo al Coordinador de Area (Proyectos
y Voluntariado / Pedagdgica / Artistica / Psicosocial / Comunicacion / Gestién General). Si la persona responsable
considera pertinente la solicitud, deberd, o bien autorizar la compra, o elevar la peticion a la persona responsable
en cada caso. Si la compra o contratacion de servicio se tratara de algo habitual o es urgente, requiere inmediatez
y ya se hubiera trabajado anteriormente con proveedores del mismo tipo, se realizara directamente con los
métodos de pago disponibles para ello (pago con medios personales y solicitud posterior de reembolso, tarjeta de
crédito de la entidad o pago por transferencia bancaria con cargo a la cuenta de la entidad).

Cuando la compra o contratacion de servicio no se trate de algo habitual y no sea urgente y sea susceptible de
ser obtenido por diversos proveedores, se deberan solicitar diferentes ofertas econdémicas.

2. Peticion de diferentes ofertas. La persona responsable de autorizar la compra sera también la responsable de
pedir (por si mismo o delegando la tarea a algun subordinado) diferentes ofertas econdémicas. Asi, se solicitaran al
menos 3 ofertas distintas a proveedores independientes.

3. Estudio de las ofertas y seleccién del proveedor siguiendo los criterios de seleccion de proveedores definidos
por la entidad. Siguiendo los principios detallados en el apartado “Seleccion de proveedores” de este documento,
se seleccionara el mejor proveedor.

4. Aprobacion de la compra:

- Compras o contrataciones de servicios ordinarios (previamente presupuestadas) o Para gastos de importe
menor a 100€ el responsable de la autorizacion de la compra es el Coordinador de Area (Proyectos / Pedagogica
/ Artistica / Psicosocial / Comunicacion / Gestién General) o Para gastos entre 101€ y 500€ el responsable de la
autorizacién de la compra es la Directora General.

- Si el importe es superior a 501€ es necesario ademas el visto bueno de la Presidenta. - En el caso de compras o
contrataciones de servicios extraordinarios, es decir, no presupuestadas, o Para importes de cuantia menor a
3.000€ sera suficiente la autorizacion de la Presidenta y el visto bueno de la Secretaria.

- Para importes superiores a 3.001€ sera necesaria la autorizacion del Patronato.



CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

1. Criterios técnicos:

- Se valorard, principalmente, la calidad, atencion post-venta, servicios adicionales y valor que aportan.

- Se seleccionaran solo a aquellos proveedores que cumplan con las especificaciones enviadas por Accién por la
Musica.

2. Criterios econémicos:

- Se valorara el precio y descuentos que el proveedor pueda aplicar.

3. Criterios sociales:

- Se procurara, de entre las ofertas existentes en el mercado, elegir los servicios y productos de entidades
sociales (empresas de insercion, cooperativas, etc.).

- Se priorizara la compra y uso interno de servicios y productos respetuosos con el medio ambiente, sostenibles,
de comercio justo, etc.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion

La organizacion elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente
liquidacion presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos
estan aprobados por el 6rgano de gobierno.

Liquidacion del presupuesto

2022 Real Presupuesto Desviacion € Desviacién %
Ingresos 631.560 € 535.000 € 96.560 € 18,1 %
Gastos 574545 € 517.967 € 56.578 € 10,9 %
Resultado 57.015 € 17.033 €

Las desviaciones entre el presupuesto previsto y el realizado se deben a que la entidad realiz6 mas conciertos de
los esperados y recibié mayor aportacién de donaciones y subvenciones, lo que permiti6 aumentar el gasto.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2023 560.715 € 5569.265 € 1.450 €

2024 642.162 € 548.294 € 93.868 €

6B. La organizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos
propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 41,4 %
= Deuda total / Fondos Propios



Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 41,4 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencion, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2022 42.637 € 100 %
Deuda a corto plazo 42.637 € 100,0 %
Acreedores varios 20.187 € 47,4 %
Aportaciones desembolsadas y no inscritas para la 20.000 € 46.9 %

dotacion fundacional

Beneficiarios acreedores 2.450 € 5,7 %

LIQUIDEZ: Muy elevada

Ratio de liquidez: 3,1 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 5,9 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2022 250.344 €
Disponible 131.135 €
Tesoreria 131.135€
Realizable 119.209 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 116.592 €
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.616 €

La partida de Usuarios y otros deudores de la actividad propia incluye los importes pendientes de pago por
subvenciones y donaciones de personas fisicas y juridicas, asi como facturas pendientes de cobro (15.853€). Los
principales importes provienen del Ayuntamiento de Madrid (40.960€) y The Apax Foundation (40.000€).

Ademaés, la Fundacidn cuenta con 118.702€ de subvenciones pendientes de imputar en su patrimonio neto.

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2022 57.015 € 9,0 %
2021 16.032 € 54 %

2020 -11.958 € -4,1%




() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 131.135 €
Ratio de recursos disponibles: 22,8 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estén alineadas con la mision.

Accién por la Mdsica no cuenta con inversiones financieras.

@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

Accién por la Musica no cuenta con entidades vinculadas. A fecha de elaboracién de este informe se esta en
proceso de constitucién de la Red Social Musical junto con otras entidades. Hasta que se formalice la
constitucidn, los ingresos y gastos de la Red se incluyen en la contabilidad de Accion por la Musica.

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web estd completa y actualizada

La organizacion cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacién de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de Accién Por la Musica
Facebook
Twitter

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacion contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacién. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

() 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacion regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de la memoria de actividades anual


https://accionsocialporlamusica.es/
https://www.facebook.com/accionporlamusica
https://www.instagram.com/accionmusica/
https://www.instagram.com/accionmusica
https://www.linkedin.com/company/fundacion-para-la-accion-social-por-la-musica/?originalSubdomain=es

(v) 7D. Laorganizacién vela por el buen uso de su marca

La organizacién protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

\\ﬁ 8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las areas de actividad en las que pueden colaborar.
NUmeros de voluntarios en 2022: 103

Actividades que realizan :
Acompafiamiento a beneficiarios en actividades de ocio
Participacion en los programas musicalesy gestion del banco de instrumentos

Como colaborar :
Informacién en web ONG

(v) 8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

El plan de formacién incluye como minimo la formacién de acogida y acompafiamiento.

Los voluntarios son seleccionados por la entidad a través de una entrevista personal y son asignados a un
proyecto concreto. El responsable del voluntariado se encargara del proceso de acogida. Al menos una vez al
trimestre, la Fundacién convocara a los nuevos voluntarios a una formacion en la que se vera el contenido general
del plan de formacién de voluntarios.

La entidad cuenta con un programa de formacion general y un programa de formacion especifica del voluntario
musico y para la gestién del banco de instrumentos.

(v) 8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcién de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto

habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

(v) 9A. Existe un canal de denuncias a disposicion de todos los publicos de la entidad

La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al 6rgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las

medidas tomadas.

Canal de denuncias


https://accionporlamusica.es/contacto/
https://accionporlamusica.es/nosotros/transparencia/canal-del-informante/

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones
anénimas

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES ANONIMAS Y EN EFECTIVO

La fundacién cuenta con el siguiente mecanismo de control en caso de recibir donaciones en efectivo y/o
anonimas. El objetivo es asegurar el correcto recibo de los fondos y que su ingreso se refleje fielmente en su
contabilidad.

1) Donaciones en efectivo.

« En la gestidn de la caja habrd al menos dos personas: El técnico de administracion y el Coordinador General
para la supervision.

« El dinero recibido en metalico se ingresara en el banco a la brevedad posible indicando su fuente y destino.
« Las cantidades recibidas en metalico se ingresaran siempre en el banco y no se utilizaran para pagar gastos o
facturas en efectivo.

« En el caso de que la Fundacién recaude fondos a través de actividades en las que se recojan donaciones en
efectivo, dispondréa de un cartel informativo dirigido al donante en la que se le explique, que si su donacion es
superior a 100€, debera aportar sus datos personales y DNI para poder identificarle. Se pone ademas a su
disposicion la posibilidad de recibir un certificado de donacion.

2) Identificacién de donantes anénimos.

 Hacer de conocimiento general a todo el personal de la Fundacién, que no se han de aceptar donaciones en
efectivo anénimas cuyo importe supere los 100€.

* En el caso de donaciones andnimas en efectivo, cuyo importe sea superior a la cantidad de 100€ sin que se
haya podido identificar al donante en el espacio de 1 semana, la Fundacion lo pondra en conocimiento de la
gestoria fiscal para su asesoria.

« En el caso de facilitar el numero de cuenta para hacer donaciones en la web de la Fundacién o en otro material
de comunicacion, se pedira al donante que rellene un formulario aportando sus datos personales y DNI para
poder identificarle, si su donacién es superior a los 100€.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas de 2022 fueron auditadas por Altius Auditores, S.L.P., sin salvedades. Fueron presentadas ante el
Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia con fecha 8 de agosto de 2023.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracion Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 300.042 € 197.438 €
ACTIVO NO CORRIENTE 49.399 € 54318 €
Inmovilizado intangible 22.358 € 22.837 €
Inmovilizado material 27.040 € 31.481 €
ACTIVO CORRIENTE 250.644 € 143.120 €
Existencias 300 € 300 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 116.592 € 71.761 €
Deudores Comerciales 2.616 € 2114 €
Periodificaciones a corto plazo 1470 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 131.135 € 67.475 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 300.042 € 197.438 €
PATRIMONIO NETO 221571 € 85.780 €
Fondos propios 102.870 € 45.855 €
Dotacion fundacional/fondo social 7.500 € 7.500 €
Reservas 50.470 € 34.438 €
Resultados de ejercicios anteriores -12.116 € -12.116 €
Resultado del periodo 57.015 € 16.032 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 118.702 € 39.925 €
PASIVO CORRIENTE 78.471 € 111.658 €
Deuda total a corto plazo 42.637 € 111.658 €
Deuda a corto plazo 20.000 € 9.035 €
Deuda transformable en subvenciones 78.375 €
Beneficiarios acreedores 2450 €
Acreedores comerciales 20.187 € 24.248 €

Periodificaciones a corto plazo 35.833 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2022 2021

Ingresos de la entidad por actividad propia 624.471 € 291.106 €
Ayudas monetarias y otros -24.443 € -3.480 €
Aprovisionamientos -62.720 € -6.486 €
Otros ingresos explotacion 672 €
Gastos de personal -285.479 € -199.817 €
Otros gastos de explotacién -191.788 € -65.044 €
Amortizacion del inmovilizado -9.684 € -8.494 €
Lrgg\ljitja;éog]gﬁ;asggl\/encmnes de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 6.417 € 7.602 €
Otros ingresos/gastos -373 € 810 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 57.073 € 16.196 €
Gastos financieros
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 57.015 € 16.032 €
Variacion Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 127.790 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -49.013 € -7.602 €
thr(i)aci()n Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 78.776 € 7602 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 135.791 € 4.395 €
Accion Por la Musica dona con
Informe de Transparenciay Buenas Practicas confianza

FUNDACION LEALTAD

elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Octubre de 2024 con cuentas auditadas de 2022
(afio fiscal 01/01/2022 a 31/12/2022)
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