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AFAL Ferrolterra

Asociacion de Familiares de Enfermos de Alzheimer u otras
ferrolterra demencias

Mision Origen

Mejorar de la calidad de vida de los enfermos de Alzheimer y AFAL Ferrolterra naci6 de la iniciativa de un grupo de familiares

otras demencias asi como de sus familiares. de personas con Alzheimer que, ante la falta de recursos y apoyo
para enfrentar la enfermedad, decidieron unirse para crear una
solucién. Este colectivo consiguio establecer un centro de dia
terapéutico en Ferrol, el primero en Galicia gestionado por una
Asociacién, para mejorar la atencion de los enfermos y sus
familias.
Afio de constitucién: 1997
Personalidad juridica: Asociacién

Actividades (2023)

AFAL Ferrolterra cuenta con: Beneficiarios 335

- 2 Centros de dia: uno con plazas 40 concertadas y otro con 34 plazas privadas.
En ambos centros se ofrecen actividades terapéuticas como psicomotricidad,
fisioterapia, musicoterapia, ludoterapia, psicoestimulacién cognitiva, atencién
sanitaria preventiva, ocio, transporte adaptado, etc.

Personas con Alzheimer, demencia y/o deterioro
cognitivo y personas mayores en servicios de
prevencién. Comarca de Ferrol (Galicia)

. - o o ) . Socios 391
- Talleres de estimulacion cognitiva: actividades para promover la memoria activa _
y un envejecimiento saludable. Voluntarios 43
- Apoyo a familias: asesoramiento sobre aspectos médicos, legales y psicol6gicos. Empleados 42
qum Gasto 1.093.747 €

ufe
Ambito geogréfico de la actividad
I £

Espafia (100.0 %)



Datos econdmicos

Ingresos 1.115.723 € (2023)

54,2% Financiacién publica

45,8% Financiacion privada

Gastos 1.093.747 € (2023)

9,7% Administracion

3,9% Captacion de fondos

86,4% Mision

38,5% Centro de dia con plazas
concertadas

37,9% Centro de dia con plazas
privadas

7,2% Talleres de estimulacion
cognitiva y prevencion

1,8% Formacion, sensibilizacion y
apoyo a familias

1,0% Ayuda a domicilio

AFAL Ferrolterra se financia principalmente a través de conciertos de plazas (37,6%) y subvenciones (9,9%) de la Xunta de Galicia, asi

como de cuotas de usuarios (41,5%).

Organo de gobierno

Presidente/a: Juan Carlos Lopez Fernandez
Director/a: José Maria Otero Primoy

Todos los miembros de la Junta Directiva son o han sido
familiares de enfermos de Alzheimer u otras demencias. El
vicepresidente del Patronato desarrolla las funciones de director
de la Asociacion.

Estructura

AFAL Ferrolterra forma parte de la Federacion Alzhéimer Galicia
(FAGAL), formada por 15 asociaciones que establecen una red
de centros que prestan servicios a cerca del 85% de la poblacion
de Galicia.

Contacto

Rua Rio Castro, 43-45 bajo, 15404, Ferrol (A Corufia)
981 37 06 92

https://www.alzheimerferrolterra.es/
alzheimerferrolterra@alzheimerferrolterra.com

olv linlol{

NIF: G15620628
Registro de Asociaciones de la Xunta de Galicia, 4709

Asociacion AFAL Ferrolterra- Asociacion de
Familiares de Enfermos de Alzheimer u otras
demencias, AFAL Ferrolterra ha sido acreditada por
Fundacion Lealtad tras analizar que cumple
integramente los 9 Principios de Transparencia y
Buenas Practicas.

las ONG.

L% FUNDACION LEALTAD

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la mision de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

Colabora

Puedes colaborar directamente con AFAL Ferrolterra en los
siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

Andlisis elaborado por Fundacion Lealtad en Octubre de 2024 con cuentas auditadas de 2023.
Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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https://www.fundacionlealtad.org
tel:981 37 06 92
https://www.alzheimerferrolterra.es/
mailto:alzheimerferrolterra@alzheimerferrolterra.com
https://www.youtube.com/@afalferrolterra633?app=desktop&cbrd=1
https://x.com/afalferrolterra?lang=es
https://es.linkedin.com/company/afal-ferrolterra
https://www.instagram.com/afalferrolterra/
https://www.facebook.com/afal.ferrolterra.9/?locale=es_ES
https://www.alzheimerferrolterra.es/index.php/es/donativos
https://www.alzheimerferrolterra.es/index.php/es/voluntariado

AFAL Ferrolterra

Informe de Transparencia y Buenas Practicas dona con
. confianza
elaborado por Fundacion Lealtad FUNDACION LEALTAD

Analisis publicado en Octubre de 2024 con cuentas auditadas de 2023
(afo fiscal 01/01/2023 a 31/12/2023)

9 Principios Nota
1. Misién clara vy publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) g
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacion transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:
Mejorar de la calidad de vida de los enfermos de Alzheimer y otras demencias asi como de sus familiares.

Misién estatutaria:

El articulo 2 de los Estatutos establece que "Son fines principales de la Asociacion:

a.- La Asociacion tendra como fin a mejora de la calidad de vida de los enfermos de Alzheimer y otras demencias,
y sus familias.

b.- La sensibilizacién de la sociedad y de los profesionales y sociales acerca de la dimensién e impacto socio-
familiar de la enfermedad de Alzheimer.

c.- Facilitar el acceso de las familias y de la red social, a la informacion, orientacion y asesoramiento de todos los
aspectos meédicos, legales, psicoldgicos y sociales relacionados con la enfermedad de Alzheimer.

d.- Promover recursos socio-sanitarios que favorezcan la autonomia personal y funcional del enfermo y de su
familia.

e.- Apoyar y ayudar a los familiares.

f.- Facilitar el encuentro e intercambio de experiencias entre las familias.

g.- Difundir la necesidad de un diagnéstico preciso.

h.- Representar y defender los intereses de los enfermos y de sus familias.”

Ademas, el articulo 3 establece que "para llevar a cabo sus fines, podra la Asociacion organizar las siguientes
actividades:

a.- Actividades destinadas a los enfermos de Alzheimer y otras demencias.

b.- Actividades destinadas a los cuidadores.

c.- Actividades destinadas las familias de los enfermos.

d.- Actividades destinadas a la sociedad. Como Asociacion sin animo de lucro se destinara a los dichos fines por



lo menos el setenta por ciento de las rentas netas y otros ingresos que se obtendrian por cualquier concepto
exceptuandose las aportaciones efectuadas en concepto de dotacion patrimonial. Los asociados y familiares no
seran los principales destinatarios de las actividades realizadas por la Asociacion."

Por dltimo, el articulo 5 establece que la Asociacion "ejercera fundamentalmente sus actividades en el ambito
territorial de la comunidad auténoma de Galicia."

() 1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Todas las actividades y proyectos que realiza la entidad, el ambito geografico en el que se desarrollan y los beneficiarios a
los que se dirigen estan alineados con los fines estatuarios.

Gasto de misidn por actividades (2023)

Centro de dia con plazas concertadas

Centro de dia con plazas privadas

Talleres de esfimulacion cognitiva y
prevencion

Formacion, sensibilizacion y apoyo a
familias

Ayuda a domicilic

0 20

AFAL Ferrolterra cuenta con una sede central alquilada en Ferrol, donde se ubica el centro de dia privado, asi
como otro centro cedido por la Xunta de Galicia en Ferrol donde se ubica el centro de dia publico. Ademas,
cuenta con delegaciones en los municipios de Ares, Cedeira, Ortigueira y Pifiéiros cedidas por los ayuntamientos
de dichas localidades, donde se realizan los talleres de estimulacién cognitiva y prevencion.

Centro de dia con plazas concertadas

Beneficiarios: 58
El centro de dia Casa de Mar forma parte de la red publica de Alzheimer de la Xunta de Galicia y cuenta con 40
plazas. En 2023 ha mantenido un nivel de ocupacién de en torno al 89%. Se realizan distintas actividades con los
usuarios, como psicomotricidad, fisioterapia, talleres de actividades de la vida diaria, ludoterapia, musicoterapia,
manualidades, terapia de orientacion a la realidad, psicoestimulacion cognitiva, atencion sanitaria preventiva, etc.
Ademas, se realizan actividades de ocio y tiempo libre, organizando 20 salidas a museos, colegios, talleres, etc.
para los usuarios en 2023 y 5 para las familias, asi como fiestas celebradas en el centro en fechas especiales.
Por ultimo, se ofrece un servicio de transporte adaptado para trasladar a los usuarios desde el domicilio hasta el
centro.

Centro de dia con plazas privadas

Beneficiarios: 51
El centro de dia Rio Castro cuenta con 34 plazas, ofreciendo jornadas completas o medias jornadas. En 2023 ha
mantenido un nivel de ocupacion del 89%. Se realizan las mismas actividades que se han explicado en el centro
de dia con plazas concertadas: terapias, ocio, transporte adaptado, etc.



Talleres de estimulacion cognitivay prevencion

Beneficiarios: 226
Se lleva a cabo un servicio de estimulacion terapéutica para personas con Alzheimer y otras demencias en varios
municipios de la regién, realizando servicios de estimulacion cognitiva, musicoterapia, gimnasia, y risoterapia. En
2023 participaron en estas actividades 57 personas. Ademas, se realizan actividades de promocién de la memoria
activa para mayores de 65 afos con el fin de prevenir el deterioro asociado a la edad y promover un
envejecimiento saludable, ademas de fomentar las relaciones interpersonales, mejorar la autoestima de los
usuarios y fortalecer el sentido de pertenencia al grupo. En 2023 participaron en estas actividades 169 personas.

Formacion, sensibilizacién y apoyo a familias

Beneficiarios: 388
La Asociacion realiza actividades de sensibilizacion sobre la enfermedad del Alzheimer. Ademas, ofrece servicios
de informacién, orientacion y asesoramiento de los aspectos médicos, legales y psicoldgicos relacionados con la
enfermedad a través de un punto permanente de informacién, donde se atendieron las consultas de 98 personas.
También se ofrece un servicio de apoyo psicolégico para los familiares cuidadores de personas con Alzheimer u
otro tipo de demencia y se ofrece asesoramiento y préstamo de productos de apoyo. Por Ultimo, promueve
recursos socio sanitarios que favorezcan la autonomia personal. En total se atendieron 166 familias en 2023.
Por otro lado, se ofrecen formaciones especializadas en Alzheimer en colaboracion con los concellos para
cuidadores profesionales y familiares de afectados, con el fin de proporcionar herramientas y conocimientos
practicos para el cuidado y acompafiamiento de los enfermos.

Ayuda a domicilio

Beneficiarios: 7
Es un servicio que se centra en tareas de apoyo y cuidado del usuario, incluyendo aseo, cuidado de la piel y
arreglo personal, asi como un programa terapéutico adaptado a las capacidades residuales del usuario, con el fin
de mantener y mejorar sus capacidades cognitivas y funcionales para mejorar su calidad de vida y la de sus
familias. Este servicio se puso en marcha en 2020 como consecuencia de la pandemia, debido a la necesidad de
muchas familias de ser atendidos en sus domicilios. A mediados de 2023, debido a la caida de demanda, se da
de baja definitiva este servicio.

Beneficiarios

335 Personas con Alzheimer, demencia y/o deterioro cognitivo y personas

Beneficiarios directos . L
mayores en servicios de prevencion

Familiares de personas con demencia y/o deterioro cognitivo y

Beneficiarios indirectos 388 participantes en las actividades de formacién especializada

Ambito geogréfico de la actividad

Espafia 100,0 % Galicia



1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS

Para ello se establecen los siguientes criterios minimos que se valoraran en el disefio y aprobacion de los
proyectos:

1. De los planes operativos anuales correspondientes y los objetivos e indicadores marcados se elabora una
planificacién anual de proyectos y programas para su ejecucion.

2. La Junta Directiva, a propuesta de gerencia seleccionard y, en su caso, aprobara de entre las posibles acciones
identificadas aquellas que consideran prioritarias en base a la planificacion, a las herramientas de financiacion
existentes y a los siguientes criterios de seleccién de proyectos:

Criterios técnicos:

- Se realizara una identificacion adecuada, considerando la pertinencia de la propuesta, viabilidad y sostenibilidad,
impacto, etc.

- Los proyectos deberan estar alineados con los fines estatutarios de la Asociacion

- Tendréan prioridad los proyectos que puedan llegar a un mayor nimero de beneficiarios.

- Tendréan prioridad los proyectos con beneficios sobre los usuarios, después sobre sus familias y por ultimo los
destinados a la poblacion en general.

Criterios de complementariedad:

- Se valorara que la propuesta tenga apoyos de financiadores publicos o privados y se priorizan los de mayor
cofinanciacién externa y en caso de ser necesario un copago de los beneficiarios se procurara que éste sea el
minimo posible.

- Se valoraran proyectos que hagan uso de metodologias validadas e innovadoras.

- Se valorara que la propuesta sea complementaria a otro proyecto en ejecucion.

- Se valorard la participacion de las personas beneficiarias en el disefio y planteamiento del proyecto.

Criterios internos:

- Se valorara la capacidad de la entidad para aportar valor afiadido a la propuesta presentada.

- Se valorara que el proyecto, aun teniendo inicialmente fecha de término, sea posteriormente replicable y
sostenible en el tiempo con financiacion propia o ajena.

2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables

La Asociacion cuenta con una planificacién anual de 2024, donde se plasma el objetivo de que el 65% de los
usuarios mantengan sus habilidades cognitivas.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La Asociacion liquida anualmente los objetivos asociados a su sistema de calidad. En 2023 no se han producido
desviaciones significativas, aunque si algunas ligeras desviaciones: el mantenimiento cognitivo de los usuarios,
gue se queria mantener en un 65% de los casos, solo se ha podido mantener en un 61,8% de los casos.



2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS

La Asociacion cuenta con un sistema de calidad donde se detalla el proceso del "Servicio terapéutico de atencién
diurna y apoyo a familias":

Se realiza una valoracion inicial por parte del equipo técnico. Los criterios de inclusion son la existencia de un
informe médico donde conste el diagndstico de demencia, una valoracién cognitiva cuya puntuacién sea igual o
superior a 3 puntos en la Escala Mec de Lobo y/o la presencia de capacidades que el equipo técnico considere
susceptible de intervencion a través del plan de actividades del centro de dia.

Los criterios de exclusion serén la a ausencia de capacidades susceptibles de estimulacion de acuerdo al criterio
del equipo técnico y la presencia de manifestaciones psicolégicas o del comportamiento que el equipo técnico
considere que puede interferir en el plan de tratamiento propio y/o de terceros.

Tras analizar las capacidades y limitaciones la persona a través de dichos criterios, se establece la susceptibilidad
o no del usuario para beneficiarse de alguno de los servicios que ofrece AFAL Ferroltera y se comunica a los
familiares de éste para que, a continuacion, se retinan con la direccion y decidan formalizar contrato o bien
ponerse en lista de espera para acceder al servicio.

Tras el ingreso del usuario en el centro de dia, se inicia el periodo de adaptacion. El equipo técnico, completa
durante la primera semana de estancia del usuario el correspondiente Plan de Atencién Individualizada (PAI) que
incluira las evaluaciones iniciales de las areas de intervencion cognitiva, psicosocial, ocupacional y familiar, asi
como los objetivos concretos especificos en funcién de las capacidades, limitaciones y necesidades detectadas
por el equipo técnico. Cada objetivo tendrd marcados unos criterios de evaluacién, recursos y actividades
especificos.

El equipo técnico realizara una revision de seguimiento semestral del PAI de cada usuario y anualmente una
revision anual completa del PAI para comprobar la eficacia de la intervencion interdisciplinar y los posibles
cambios en la cual se ajustara la intervencion y se redefinirdn los objetivos.

En estas revisiones se usaran escalas estandarizadas y escalas de elaboracion propia y se registraran los
resultados obtenidos en el analisis global de evaluacion.

Tras cada evaluacion interdisciplinar se repasa el PAI, y en el caso de necesidad terapéutica se adapta dicho
plan, modificando el anterior.

La terapeuta ocupacional se encarga de recoger informacion sobre las dificultades que presenta el usuario para el
desempenio de las actividades basicas e instrumentales de la vida diaria, asi como de detectar barreras
arquitectonicas que interfieran en la autonomia y seguridad del usuario). Con esta informacion se asesora al
familiar en técnicas de mantenimiento de las actividades cotidianas y propone alternativas y opciones de adaptar
el entorno y/o incorporar ciertos productos de apoyo para mejorar el desempefio de la actividad y disminuir el
riesgo. Todo ello se registra en el informe de adaptacion del entorno y productos de apoyo.

El equipo técnico con la informacién obtenida en relacion a la adaptacion del entorno, formacion y nivel de
sobrecarga psicoldgica establece en el PAI del usuario también unos objetivos familiares para sobrellevar mejor la
convivencia con el Alzheimer, planificando una serie de actividades para alcanzar los mismos.

El equipo técnico realizara una revision de seguimiento semestral del PAI de cada usuario y anualmente una
revision anual completa del PAI para comprobar la eficacia de la intervencion interdisciplinar y los posibles
cambios en la cual se ajustara la intervencion y se redefinirdn los objetivos.

En estas revisiones se usaran escalas estandarizadas y escalas de elaboracion propia y se registraran los
resultados obtenidos en el listado global de evaluacion.

Tras cada evaluacion interdisciplinar se repasa el PAI, y en el caso de necesidad terapéutica se adapta dicho
plan, modificando el anterior.



\v/ 2D. El 6rgano de gobierno analiza el impacto generado

En reunién de 6rgano de gobierno se revisa la estrategia de la organizacién teniendo en cuenta el impacto generado por las
distintas actividades.

La entidad ha reflexionado sobre el impacto de sus actividades durante la revisién del sistema de calidad,
destacando varias conclusiones. Se resalta la necesidad de fomentar una mayor participacion de las familias en
las encuestas de satisfaccion mediante el uso de herramientas digitales.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

(~) 3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Un minimo de 5 miembros del 6rgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por
organo de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Asamblea General (2024)

N° de socios Derecho a voto

SOCIOS 382 313

Socios numerarios 313 Si

Socios colaboradores 69 No
Junta Directiva: 7 miembros (2024)
Juan Carlos Lopez Fernandez Presidente Maria Salomé Gonzalez Meizoso Vocal
José Maria Otero Primoy Vicepresidente Casilda Grela Vilasanchez Vocal
Susana Gonzéalez Da Silva Secretaria Paula Torres Casanova Vocal
Jesus Folgueira Novo Tesorero

Todos los miembros de la Junta Directiva son o han sido familiares de enfermos de Alzheimer u otras demencias.

(v) 3B.Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan periédicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacién Junta Directiva (2019-2024)

Incorporaciones en los Ultimos 5 afios 3

Bajas en los Ultimos 5 afios 3

(v) 3C. El 6rgano de gobierno se retne periédicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del érgano de gobierno con la asistencia de méas del 50% de los miembros.

Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2023)

Asamblea N° de reuniones 2

Junta directiva N° de reuniones 8

Asistencia media 90,7 %




3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores

Miembros remunerados en Junta Directiva: 14.3%

Nombre Cargo Remuneracion

José Maria Otero Primoy Vicepresidente Director de la Asociacion

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

Articulo Ill: Procedimiento

1. Comunicacion: La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
interés propio o de otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento de la Junta Directiva, aportando
las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o si pudiese parecer que existe dicho conflicto de
interés.

2. Determinacién de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés: En reunién de la Junta Directiva
se expondra el caso con todos los datos posibles y se escuchara a la persona interesada. Posteriormente, dicha
persona abandonard la reunion y el resto de los miembros discutiran y decidiran si se considera que existe o
podria parecer que existe dicha situacién de conflicto de interés.

3. Procedimiento a seguir si se considera que existe o podria parecer que existe dicha situacién de conflicto de
interés: Siempre en reunién de érgano de gobierno (o el comité designado por la entidad para las contrataciones,
compras, o cualquier otro aspecto en el que ha surgido el conflicto de interés).

3.a. La persona interesada realizara una presentacion exponiendo sus razones para la contratacion o el acuerdo
al que se pretende llegar. Posteriormente, esta persona no participara en las deliberaciones ni en la posible
votacion.

3.b. El/la presidente/a de la Junta Directiva y/o el/la gerente de la Asociacion podran convocar la reunién a una o
varias personas ajenas al conflicto de interés para proponer alternativas a la transaccién, contratacion o situacion
gue hubiera sido presentada por la persona interesada.

3.c. Posteriormente, el resto de los miembros desinteresados del 6rgano decisorio a este respecto deberan decidir
si alguna de las alternativas propuestas puede ser igual 0 mas beneficiosa que aquella que puede suponer un
conflicto de interés.

3.d. Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de la presentada por la persona interesada,
se tendra que decidir por mayoria de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacion o
acuerdo.

Posibles situaciones de conflicto de interés:
® El vicepresidente es a su vez el director general de la entidad, recibiendo remuneracion por ello. Ademas, es
hermano de una trabajadora.



4. Financiacion diversificada y transparente

@ 4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 1.115.723 € (2023)

54,2% Financiacion publica

45,8% Financiacion privada

45.8%

% 2023 2023 2022 2021
INGRESOS 100 % 1.115.723 € 1.082.111 € 956.382 €
Ingresos publicos 54,2 % 604.542 € 563.036 € 491.364 €
Administracion Central 0,3% 3.431€ 3.167 € 3.062 €
Administraciones autondémicas y locales 53,9 % 601.111 € 559.869 € 488.302 €
Ingresos privados 45,8 % 511.181 € 519.075 € 465.018 €
Cuotas de socios 22% 23.945 € 24013 € 23.190 €
Cuotas de usuarios 41,5 % 463.854 € 443.285 € 401.154 €
Aportaciones de personas fisicas 0,5% 5.338 € 36.116 € 4.367 €
Aportaciones de entidades juridicas 0,9 % 10.211 € 10.617 € 3.400 €
Actividades de captacion de fondos 0,7 % 7.833 € 5.045 € 32.907 €

- Administraciones autondmicas y locales: la Asociacion recibe subvenciones y contratos de la Xunta de Galicia,
asi como de la Diputacion Provincial de La Corufia y de diversos concellos. El aumento en el periodo se debe
principalmente al incremento del contrato de plazas para el centro de dia Casa Mar debido a una actualizacién por
parte de la Xunta del precio por plaza y dia (340.453€ en 2021, 384.217€ en 2022 y 419.389€ en 2023).

- Cuotas de usuarios: la subida en el periodo se debe a que la entidad ha actualizado los precios que cobra a los
usuarios por los servicios.

- Aportaciones de entidades juridicas: la subida a partir de 2022 se debe a que a partir de ese afio se recibe una
subvencion de Fundacion La Caixa. Las entidades que mas fondos aportaron en 2023 fueron Fundacion La Caixa
(6.599€), FAGAL (3.089€) y Fundacién José Otero-Carmela (300€).



4B. La organizacién dispone de financiacién privada y tiene identificados sus riesgos
de financiacion

2023 2022
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 54,2 % 52,0 %
Ingresos privados 45,8 % 48,0 %
Méaximo financiador
Xunta de Galicia 47,5 %
Xunta de Galicia 46,6 %

La Asociacion cuenta con un contrato para el centro de dia Casa de Mar (340.453€ en 2021, 384.217€ en 2022 y
419.389€ en 2023) con la Xunta de Galicia. Ademas, recibe subvenciones de diversas Consellerias para la
ejecucion de sus programas.

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS

Los criterios aqui definidos seran de aplicacion para los diferentes tipos de colaboracidn con otras entidades:
donacién Unica, voluntariado corporativo, insercion laboral, patrocinio, marketing con causa, etc.

1. Todas las entidades colaboradoras deberan de cumplir los siguientes criterios obligatorios:

- Respetar los derechos humanos, respetar las normas internacionales de trabajo, ser respetuosas con el medio
ambiente, cumpliendo la legislacién tanto del pais en el que desarrollen sus actividades como a nivel
internacional, etc.

2. Se valorara positivamente que las entidades colaboradoras [criterios positivos complementarios]:

- respeten la dignidad de las personas con discapacidad y/o dependencia y en las que se constate la ausencia de
conductas excluyentes o discriminatorias con las personas con discapacidad,

- que sean socialmente responsables, etc.

3. No se realizaran colaboraciones con entidades colaboradoras [criterios excluyentes]:

- que estén incursas en procedimientos penales, empresas de armamento, empresas tabaqueras, etc.

4 Los acuerdos con entidades colaboradoras se formalizaran por escrito en convenios en los que figure el objeto
de la colaboracién y las clausulas de la misma y deberan haber sido aprobados previamente por la Junta Directiva.
Salvo acuerdo mutuo expreso entre las partes no se cedera a la empresa el uso del logotipo de la entidad. En
caso de que exista cesion de logo, figurara por escrito y no seré confidencial.



5. Control del uso de los fondos

() 5A. Se detalla la distribucién de los fondos entre misién, administracién y captacién de
fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que
la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 1.093.747 € (2023)

9,7% Administracién

3,9% Captacion de fondos

86,4% Misién
38,5% Centro de dia con plazas
concertadas

37,9% Centro de dia con plazas
privadas

7,2% Talleres de estimulacion
cognitiva y prevencion

1,8% Formacion, sensibilizacion y
apoyo a familias

1,0% Ayuda a domicilio

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafias realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafias Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2023)

Ingresos Gastos Resultados

Rastrillos / Mercadillos 312 € 0€ 312 €

Mercadillos solidarios donde se venden objetivos elaborados por los usuarios de los centros de
dia. No se incluye gasto pues se considera gasto misional

Loteria 1.500 € 0€ 1.500 €

Beneficio obtenido por la venta de loteria

Conciertos / Cenas / Fiestas 5.706 € 5.049 € 657 €

Cena solidaria

Venta de libros "Recetas para 315 € 0€ 315 €

el recuerdo
Venta de libros donados por Fagal

Los gastos de captacion de fondos incluyen, ademas de los gastos asociados a las campafias desglosadas, los
gastos relacionados con la busqueda vy justificacién de financiacién puablica y privada.

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La Asociacion cuenta con fondos dirigidos de subvenciones publicas y privadas. Para su seguimiento, cuenta con
contabilidad analitica y hojas de Excel.



5D. Existe una politica para la aprobacidén de gastos y proveedores

POLITICA DE APROBACION DE GASTOS

Cualquier persona que trabaje en AFAL Ferrolterra, puede identificar los productos y/o servicios que se deben
adquirir para el buen funcionamiento de la organizacion.

Una vez identificados esos productos/servicios, la persona que los detecté debe comunicar al departamento la
necesidad.

Cuando el departamento de compras recibe la solicitud de compras, el responsable de compras solicitara por
cada nuevo producto/servicio, cotizacién/presupuesto a 3 proveedores diferentes.

En caso de que haya que adquirir un nuevo producto/servicio, se buscaran proveedores que lo suministren y, en
caso de bienes o servicios de cuantia conjunta superior a 300 euros se pedira cotizacion a 3 de ellos.

El departamento de compras recibira las cotizaciones y decidira cual es la opcidon mas conveniente siguiendo el
criterio precio/plazo/proximidad.

En cualquier caso, la ejecucion de gasto precisa que previamente se hayan realizado los siguientes pasos:

- Gasto inferior a 300€. Debera ser conocido y autorizado verbalmente por el director de administracion.

- Gasto superior a 300€. Se cubre la autorizacién de gasto, que es presentada al director de administracion. La
aprobacion del gasto la realiza por escrito el director de administracion (excluyendo los gastos de catering,
transporte, limpieza y se excluyen también aquellos gastos, que aun siendo variables ya han sido pactados en
virtud de contrato o acuerdo como por ejemplo los de asesoria juridica, suministro eléctrico, autbnomos, gestoria,
etc.)

- Los gastos superiores a 3.000€ y para la compra de bienes de inversién, han de ser aprobados por la Junta
Directiva, previa presentacion de al menos dos presupuestos.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES:
El departamento de compras recibira las cotizaciones y decidira cual es la opcidon mas conveniente siguiendo el
criterio precio/plazo/proximidad.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion

Liquidacion del presupuesto

2023 Real Presupuesto Desviacion € Desviacién %
Ingresos 1.115.723 € 1.300.000 € -184.277 € -14,2 %
Gastos 1.093.747 € 1.135.000 € -41.253 € -3,6 %
Resultado 21.975€ 165.000 €

La desviacion entre los ingresos previstos y los ejecutados se debe a que se esperaba que fuera mayor la
facturacién de los centros de dia, pero debido a periodos de baja ocupacion la facturacién no fue la esperada.
Ademas, se incluyeron en el presupuesto algunas subvenciones que fueron denegadas o se concedieron por
menor importe del solicitado.



Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2024 1.175.000 € 1.160.000 € 15.000 €

() 6B.Laorganizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada
La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos

propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 17,2 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 17,2 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2023 48.618 € 100 %
Deuda a corto plazo 48.618 € 100,0 %
Organismos de la Seguridad Social acreedores 19.662 € 40,5 %
Acreedores varios 14.946 € 30,7 %
Hacienda Publica acreedora por retenciones 11.025 € 22,7 %
Remuneraciones pendientes de pago 2.985€ 6,1 %

LIQUIDEZ: Muy elevada

Ratio de liquidez: 4,0 veces

= Disponible / Deuda a corto plazo

Ratio de liquidez con realizable: 6,8 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2023 331.062 €
Disponible 192.712 €
Tesoreria 192.712 €
Realizable 138.350 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 66.896 €
Subvenciones pendientes de cobro de la Xunta de Galicia 65.017 €

Organismos de la Seguridad Social deudores 5931 €



Anticipos de remuneraciones 331€

Anticipos a proveedores 174 €

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2023 21.975€ 2,0%
2022 -1.885 € -0,2 %
2021 -311 € 0,0 %

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 193.112 €
Ratio de recursos disponibles: 16,6 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2023 400 € 100 % 0,1%
Inversiones a largo plazo 400 € 100,0 % 0,1 %
Fianzas 400 € 100,0 % 0,1%

@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la mision de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

AFAL Ferrolterra no cuenta con entidades vinculadas.



7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacién cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacién de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de AFAL Ferrolterra
Eacebook
Twitter

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si

existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

() 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacioén regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de la memoria de actividades anual

() 7D. Laorganizaci6n vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

@ 8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las &reas de actividad en las que pueden colaborar.
Numeros de voluntarios en 2023: 43

Actividades que realizan :

Tareas administrativas

Participacion en eventos de captacién de fondos

Acompafiamiento a los usuarios y participacién en actividades terapéuticas

Como colaborar :
Informacién en web ONG


https://www.alzheimerferrolterra.es/
https://www.facebook.com/afal.ferrolterra.9/?locale=es_ES
https://x.com/afalferrolterra?lang=es
https://www.instagram.com/afalferrolterra/
https://es.linkedin.com/company/afal-ferrolterra
https://www.alzheimerferrolterra.es/index.php/es/voluntariado

8B. Dispone de un plan de formacion para voluntarios

PLAN DE ACOGIDA Y FORMACION

A) Acogida

La acogida debe cumplir con los siguientes obijetivos:

- Que sirva para informar a las personas voluntarias de lo que es la organizacion, de los programas que realiza 'y
de las tareas que puede desarrollar en caso de incorporacion.

- Que se obtenga de informacion sobre las actitudes, aptitudes, motivaciones e intereses del posible voluntario/a.
- Que permita la incorporacion de la persona a la tarea o actividad mas adecuada o bien el aplazamiento de su
incorporacién o no incorporacion.

De todo ello generalmente se encargara el responsable de voluntariado. Este proceso de acogida se realizara
generalmente a través de la realizacion de una entrevista personal. La entrevista tiene por objetivos recabar
informacion sobre el entrevistado para poder determinar el proyecto o ambito de intervencion mas idéneo para su
incorporacioén; determinar si la personalidad del entrevistado se adaptara a la Asociacion, etc.

Una vez formalizada la colaboracién, se procede a una valoraciéon de formacion inicial basandose en una prueba
formativa escrita. A través de esta prueba, que es una valoracion tipo test compuesta por diez preguntas, se
determina el grado de conocimientos que posee la reciente incorporacion como voluntario respecto a la patologia
de los usuarios con los que va a tratar y se fomentara al maximo la formacion desglosada a continuacién.

B) Formacion

Dentro de la asociacion se contemplan tres tipos de formacion:

1. Formacion bésica: es la que imparte AFAL Ferrolterra en los momentos iniciales y que trata los temas relativos
a qué es el voluntariado, la misién y valores, ambitos de intervencién, marco legislativo y programas y actividades
de la Asociacién, las actitudes y aptitudes del voluntariado, la importancia de la terapia no farmacolégica, etc.

2. Formacién especifica: es la que recibe la persona voluntaria en funcién de la actividad a realizar o proyecto en
el que va a participar y de las necesidades detectadas por el responsable de voluntariado. La formacion para la
intervencion debe garantizar la adquisicion de conocimientos y habilidades generales previos a la incorporacion
de la actividad. Esta trata de lograr que todas las personas que van a iniciar la colaboracion en una actividad o
proyecto hayan adquirido los minimos conocimientos y habilidades para el desempefio de esta. En este sentido,
se debe garantizar que todos los voluntarios de AFAL Ferrolterra reciban la formacién béasica antes de su
incorporacién a cualquier proyecto, actividad o programa. Ademas, se daran a conocer las caracteristicas y
necesidades de cada proyecto, profundizando en diferentes contenidos o metodologias diferenciales necesarias
para la ejecucion de este.

3. Formacion continua: AFAL potencia la formacién continua de la persona voluntaria, con el objetivo de ofrecer la
oportunidad a los voluntarios de participar en las actividades de su preferencia, integral el conocimiento de la
persona voluntaria de forma trasversal en los distintos &mbitos y crear nuevos espacios formativos que den
respuesta a las necesidades del voluntariado.

Por todo ello, AFAL ofrece la oportunidad a los voluntarios de participar en diversas acciones formativas
organizadas por el equipo técnico de la entidad. Se invita al voluntario a inscribirse a cursos presenciales
sociosanitarios organizados en la sede de la Asociacion, asi como al webinar multidisciplinar organizado
semestralmente por el equipo de AFAL. Del mismo modo se comparte con los voluntarios los cursos especificos
de teleformacion que ofrece CRE Alzheimer (Centro de Referencia Estatal de Atencion a personas con
enfermedad de Alzheimer), ya que complementan la formacion teérica sobre el abordaje de las demencias.
Anualmente se lleva a cabo un seguimiento del voluntariado por parte del responsable de voluntariado, apoyado
por el resto del equipo interdisciplinar, en el que se registra todas las observaciones o variaciones de cada
voluntario. A mayores se establecen dos reuniones de voluntarios a lo largo del afio con el responsable de
voluntariado, una en enero y otra en junio. Es importante recoger directamente las sugerencias, quejas,
necesidades o mejoras del grupo, del mismo modo que es muy enriquecedor que el grupo intercambie
experiencias vinculadas a su proyecto de intervencion. Se tiene en cuenta en el seguimiento del voluntario todo el
periodo de duracién del proyecto de este, desde la acogida hasta su baja.



8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcion de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicidon de todos los publicos de la entidad
La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al érgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones

anonimas

La organizacion cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones anénimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cémo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DONACIONES ANONIMAS Y EN EFECTIVO

1. Donaciones en efectivo

AFAL Ferrolterra cuenta con un procedimiento de control de caja para garantizar que todas las donaciones
recibidas en metélico se reflejen en la contabilidad y que no se “pierde” el dinero recibido.

Para ello se establecen las siguientes operativas:

- En la gestion de la caja participaran siempre dos personas: una para la gestion y otra de supervision
(administracion y gerencia).

- Las donaciones recibidas en metélico se ingresaran siempre en el banco de forma “casi inmediata”, minimizando
el tiempo que se conserva este dinero en metdlico en la organizacién y no se utilizaran para pagar gastos o
facturas en efectivo.

En el caso de recaudacion de fondos a través de huchas, rastrillos u otras actividades en las que se recojan
donaciones en efectivo, se verificara lo recaudado siempre mediante dos personas y con la cumplimentacion de
un recibo firmado.

2. ldentificacion de donantes anénimos

AFAL Ferrolterra pondra en conocimiento de todos los responsables y personal de captacidén de fondos que no se
han de aceptar donaciones en efectivo andénimas cuyo importe supere los 100€.

En caso de recibirse sin que se pueda identificar al donante, AFAL Ferrolterra lo pondra en conocimiento del
SEPBLAC (Comision de Prevencion de Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias).

AFAL Ferrolterra establece los siguientes mecanismos para garantizar la identificacion de los donantes por
importe superior a 100 €:

- Se incluye en la web una nota informativa dirigida al donante en la que se le explica que si su donacién es


https://www.alzheimerferrolterra.es/index.php/es/denuncia

superior a 100 € debe aportar sus datos personales y DNI para poder identificarle.

- Poner en conocimiento de todo el personal involucrado en la captacién de fondos la obligacion inexcusable de
no aceptar donaciones anénimas de importe superior a 100€.

- En el caso de que se reciban ingresos por cuenta bancaria superiores a 100€ sin que se pueda identificar al
donante, la ONG debera ponerlo en conocimiento del SEPBLAC.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

La entidad cumple la normativa referida a los tramites, informacion y depoésito de documentacion ante los registros y
organismos correspondientes. Las cuentas anuales estan aprobadas por el érgano de gobierno correspondiente.

Las cuentas de 2023 fueron auditadas por AUDIGAL, S.L., sin salvedades. Fueron presentadas ante el Registro
de Asociaciones de la Xunta de Galicia con fecha del 27 de junio 2024.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracion Tributariay la
Seguridad Social

La organizacion esta al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados
actualizados y vigentes que lo demuestran.



TOTAL ACTIVO 553.835 € 472.145 €
ACTIVO NO CORRIENTE 222.774 € 180.016 €
Inmovilizado intangible 12.413 € 1.071 €
Inmovilizado material 209.961 € 163.034 €
Inversiones financieras a largo plazo 400 € 15910 €
ACTIVO CORRIENTE 331.062 € 292.130 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 66.896 € 35.944 €
Deudores Comerciales 71.453 € 102.073 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 192.712 € 154.113 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 553.835 € 472.145 €
PATRIMONIO NETO 505.217 € 422.074 €
Fondos propios 282.856 € 260.881 €

Dotacion fundacional/fondo social 5.007 € 5.007 €

Reservas 123.232 € 123.232 €

Resultados de ejercicios anteriores 132.642 € 134.527 €

Resultado del periodo 21.975€ -1.885 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 222.361 € 161.193 €
PASIVO CORRIENTE 48.618 € 50.071 €
Deuda total a corto plazo 48.618 € 50.071 €

Acreedores comerciales 48.618 € 50.071 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2023 2022

Ingresos de la entidad por actividad propia 1.098.613 € 1.070.372 €
Gastos de personal -853.141 € -849.752 €
Otros gastos de explotacién -213.476 € -212.802 €
Amortizacion del inmovilizado -27.131 € -21.247 €
Impu_taci()n de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 17.109 € 11.739 €
actividad mercantil
Otros ingresos/gastos -195 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 21.975 € -1.885 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 21.975 € -1.885 €
Variacién Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 179.559 € 94.847 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -118.391 € -78.721 €
Xstr‘ijacién Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 61.168 € 16.125 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 83.143 € 14.241 €
AFAL Ferrolterra dona con
Informe de Transparenciay Buenas Practicas confianza

FUNDACION LEALTAD

elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Octubre de 2024 con cuentas auditadas de 2023
(afio fiscal 01/01/2023 a 31/12/2023)
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