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Asociacién Achalay

Mision

"Defensa de colectivos en riesgo de exclusién social como la
infancia, la mujer, familias desfavorecidas o personas con
discapacidad intelectual, principalmente en Espafia y

puntualmente en otros lugares del mundo en los que se detecten
necesidades reales de ayuda en las que podamos intervenir."

Origen

En 2003, un grupo de amigos que regresaron de colaborar en una
mision en Argentina, decidieron crear una asociacion centrada en
la colaboracién con proyectos de cooperacion en paises de
Latinoamérica y Africa.

Desde 2009 la Asociacion se centra en proyectos de accién social
en Espafia para familias en riesgo de exclusién y personas con
discapacidad intelectual.

Afio de constitucién: 2003
Personalidad juridica: Asociacién

Actividades

Achalay realiza formacion inclusiva para jévenes con discapacidad intelectual a
través del programa Liceo que se imparte en la Universidad Complutense de
Madrid. También cuenta con actividades de formacion especifica en Imagen y

Sonido y autonomia personal.

(2024)

Beneficiarios 783

Familias en riesgo de exclusién social y jovenes con
discapacidad intelectual en Madrid.

En el centro de San Blas y en el Colegio El Sol atiende a familias en riesgo de Socios 191
exclusion con programas a menores de apoyo escolar, actividades de ocio y Voluntarios 58
campamentos urbanos. También ofrece servicios de reparto de alimentos o ropa.
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Ambito geogréfico de la actividad

Espafia (99.7 %)

América (0.3 %)



Datos econdmicos

Ingresos 681.618 € (2024)

13,6% Financiacién publica

86,4% Financiacion privada

Gastos 601.807 € (2024)

8,2% Administracion

10,7% Captacion de fondos

81,1% Misién

45,1% Diversidad

32,3% Accion Social

0,3% Cooperacién al Desarrollo
3,4% Crisis humanitaria en Ucrania

El 36,6% de los ingresos provienen de aportaciones de entidades juridicas, siendo el 14,9% de La Caixa a través del programa Caixa

Proinfancia y el 36,1% de cuotas de usuarios.

Organo de gobierno

Presidente/a: Ramon Pinna Prieto
Director/a: No cuenta con esta figura

La direccion de la entidad se lleva a cabo a través del Comité de
Direccion coordinado por el presidente de forma voluntaria, en el
que se integran las direcciones de proyectos y la responsable de
gestién y administracion, que se relne cada quince dias.

Estructura

Achalay pertenece a Plena Inclusion Madrid y a la red EAPN
Madrid.

Contacto

C/ Valdecanillas 53, 28037, Madrid
9137569 11
http://www.achalay.es

info@achalay.es

OVDOO

NIF: G83506477
Registro Nacional de Asociaciones, 170672

Asociacion Asociacion Achalay- , Asociacion
Achalay ha sido acreditada por Fundacion Lealtad
tras analizar que cumple integramente los 9
Principios de Transparencia y Buenas Practicas.

Fundacién Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la

Colabora

Puedes colaborar directamente con Asociacion Achalay en los
siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracién, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

% Bizum: 06044

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.
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9 Principios

Misién clara y publica

Planificacién, seguimiento y analisis de impacto
Organo de gobierno independiente, activo y publico

Financiacion diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicacién transparente y veraz
Voluntariado formado y participativo

© ® N o gk wDdPR

Cuestiones normativas

Nota

Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
informacién al margen de la documentacion facilitada
sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
no realiza una comprobacion sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
transfieren fondos a otras entidades para realizar
proyectos y/o que envian fondos a una matriz
encargada de distribuirlos, el analisis realizado por
Fundacion Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:

"Defensa de colectivos en riesgo de exclusion social como la infancia, la mujer, familias desfavorecidas o
personas con discapacidad intelectual, principalmente en Espafia y puntualmente en otros lugares del mundo en
los que se detecten necesidades reales de ayuda en las que podamos intervenir."

Misién estatutaria:

El articulo 2 de los estatutos determina que los fundamentos y objetivos de la asociacién son:
1) La generacioén regular de fondos a través de las cuotas de sus asociados para la financiacion de
emprendimientos y programas de ayuda en entornos de necesidad, bien radicados en el territorio nacional o bien

fuera del mismo.

2) La obtencién de recursos procedentes de cualquier tipo de organismo o institucion de derecho publico o
privado, para la financiacién de los ambitos mencionados en el apartado anterior.

3) La consecucion extraordinaria de fondos a través de emprendimientos y actividades de cualquier indole que se
alineen con la legalidad vigente y con el mismo fin que los dos puntos anteriores.

4) Identificacion de socios locales, tanto a nivel nacional como internacional, que sean garantes del resultado
efectivo de los esfuerzos de financiacién asumidos por la asociacion.

5) El seguimiento, el control y la supervision directa sobre todos aquellos emprendimientos financiados y

apoyados por la asociacion.

6) La creacién de entornos de trabajo voluntario, bien en Espafia, bien fuera de Espafia, para socios y

simpatizantes de esta asociacion.

7) La cooperacién con organismos publicos y otras asociaciones y entidades que precisen la aportacion que la
asociacién pueda realizar desde su experiencia y ambito de accion.
8) Ser vinculo de cohesion entre los asociados y simpatizantes con todos aquellos proyectos y realidades que la



asociacién asuma, organizando para ello y motivando realidades de encuentro e intercambio.

9) Estudiar las posibilidades de accién que la dimensién de la propia Asociacion ofrece para el fomento de la
formacién profesional, la insercidon laboral y la creacion de empleo en favor de personas con discapacidad fisica,
psiquica o sensorial, nifio/as y menores en situacion de exclusion social, mujeres en ambitos de necesidad y
desigualdad por razones de sexo y desigualdad y familias monoparentales y drogodependientes. Emprender las
acciones, que derivadas de ese estudio, se entiendan como encaminadas a favorecer la calidad de vida de este
colectivo.

10) Analizar la situacién de los diferentes colectivos de atencién social; familia, infancia, adolescencia y juventud,
discapacidad fisica y/o psiquica, género e igualdad, inmigracion, drogodependencias y dependencias.

11) Promover la igualdad de derechos para los colectivos de atencién citados en el punto anterior.

12) Fomentar medidas de apoyo encaminadas a disminuir el riesgo de exclusion social de los diferentes
colectivos, como la formacién y promocion laboral, la integracién laboral, promover el acceso a viviendas sociales,
etc.

13) Impulsar acciones para potenciar la autonomia, desarrollo y adquisicion de recursos personales, en cada uno
de los colectivos atendidos.

14) Colaborar con otras entidades tanto de la Unién Europea como del ambito internacional, cuyos objetivos sean
afines a esta Asociacion.

15) Analizar el entorno y la realidad del mundo empresarial que rodea la actividad de la Asociacién y plantear
cauces de reorientacion de recursos econdémicos de aquél hacia los beneficiarios de la misma. Promover para ello
actividades de intermediacion, sponsorizacion, asesoramiento a empresas o desarrollo de emprendimientos
exentos de animo de lucro y cuyos rendimientos se destinen al mismo fin comun de la Asociacion.

Ademas, el articulo 5 establece que la Asociacion desarrollara su labor en todo el territorio nacional, asi como en
el extranjero.

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de mision por actividades
|
Diversidad

Accion Social
Cooperacion al Desarrollo

Criziz humanitaria en Ucrania

0 20 40

Achalay desarrolla proyectos y acciones centrados en la defensa de colectivos en riesgo de exclusién como
jovenes con discapacidad intelectual y familias desfavorecidas. Su labor se realiza principalmente en actividades
de accion social en Espafia, a través del Centro Social San Blas y del colegio El Sol; asi como de su proyecto
Diversidad, centrado en la formacién para jovenes con discapacidad intelectual. También colabora, a través de su
contraparte Redes, en Peru.

Diversidad

Beneficiarios: 109



Este area se centra en la formacién inclusiva para jovenes con discapacidad intelectual, a través del programa
Diploma Liceo, que se imparte en la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid.

Se ofrece formacién postobligatoria de dos afios a jévenes con discapacidad intelectual. Las especialidades
ofrecidas son Imagen y sonido, Cuidado de animales y, desde 2023, Atencién social y salud. También se ofrece
formacion complementara como inglés, ofimatica o teatro. En 2024 dentro del programa Diploma Liceo, a modo
de ejemplo, 17 estudiantes se graduaron, 31 pasaron a segundo curso y 33 comenzaron el primer curso. De todos
ellos, 11 realizaron practicas ese afo.

Finalmente se llevan a cabo charlas especializadas, visitas a entornos laborales y un programa de mentoring
entre jévenes sin discapacidad de la Facultad de Educacion y alumnos/as de Liceo, ademas de charlas de
sensibilizacion a empresas. En 2024 se realizaron 26 visitas a entornos laborales, 9 charlas especializadas de
expertos a alumnos de Diploma Liceo.

Accién Social

Beneficiarios: 471
Se presta apoyo a menores y familias en riesgo de exclusion social en el Centro de San Blas la Asociacion vy,
desde octubre de 2024, en el colegio El Sol situado también en San Blas.
La atencion a la infancia se centra en la intervencion social y educativa a través de actividades de apoyo escolar o
actividades de ocio y campamentos urbanos. Se enmarca ademas en el programa Caixa Pro-infancia, que se vio
ampliado gracias al comienzo del Servicio de Atencion Integral a la Infancia, Adolescencia y Familia (SAl), en el
nuevo colegio. En 2024, participaron en las actividades de atencion infantil 253 menores.
Por otra parte, se desarrolla el Programa Lanzadera en dos institutos de Madrid, mediante el que se acomparié en
2024 a 40 adolescentes en la transicién a la vida adulta y la prevenciéon del abandono escolar; asi como
intervencién con adultos en riesgo de exclusion con el fin de dotarles de herramientas y conocimientos que les
permitan mejorar sus competencias y acceder a nuevas oportunidades laborales. En total participaron 218
adultos.
Finalmente, a las familias en riesgo de exclusién se les ofrecen servicios como reparto de alimentos o ropa. A
modo de ejemplo en 2024 se beneficiaron 234 personas del reparto de alimentos, 59 familias del ropero infantil y
se repartieron regalos de Navidad a 254 nifios.

Cooperacion al Desarrollo

Beneficiarios: 197
En 2024 se ha apoyado el proyecto "Promover una educacién de calidad, inclusiva e igualdad de género en el
nivel preescolar en la Municipalidad del Centro Poblado de Talandracas — Piura" a través del cual se han podido
dotar ocho aulas con materiales educativos, beneficiando a 197 alumnos de nivel de pre escolar.

Crisis humanitaria en Ucrania

Beneficiarios: 6
A partir del compromiso asumido por dos de los socios de Achalay, desde 2022 la entidad colabora recibiendo
recursos de particulares y de empresas para apoyar el mantenimiento de dos familias provenientes Ucrania y
acogidas en Madrid. El objetivo es favorecer que las familias logren alcanzar su integracion social completa y su
autonomia.
En 2024 Achalay continu6é apoyando a una familia de 6 miembros. Esta familia logré en 2024 una independencia
econdmica, lo que ha permitido dar por finalizada la ayuda prestada mediante este programa.



Beneficiarios

Personas en riesgo de exclusién social y jévenes con discapacidad

Beneficiarios directos 783 intelectual.

Beneficiarios indirectos 4.319 Familiares de beneficiarios directos.
Ambito geografico de la actividad

Espafa 99,7 % Comunidad de Madrid

América 0,3% Pert

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS

La seleccion de los distintos proyectos se realiza en base a unos criterios minimos fundamentados en la misién de
la entidad y el contenido de los Estatutos.

En funcién de los planes operativos anuales correspondientes y los objetivos marcados se elabora una
planificacién anual de proyectos y programas para su financiacion.

Los proyectos que cumplen lo indicado en apartados anteriores, seran evaluados y se dara prioridad a aquellos
gue cumplan los siguientes

Criterios generales:

-Alineados con la mision de la Asociacion Achalay y que compartan y complementen nuestros valores
-Que estén enmarcados en una de las areas de actuacion

-Que sean innovadores

-Que puedan ser cofinanciaciados, por donantes publicos o privados

-Con potencial de continuidad

Que contemplen la participacion de personas voluntarias.

Asi mismo, los responsables de cada area, tendran en cuenta los siguientes

Criterios técninos:

-Se realizara una identificacién adecuada, considerando la pertinencia de la propuesta, viabilidad y sostenibilidad,
impacto, etc.

-Tendran prioridad los proyectos que puedan llegar a un mayor nimero de beneficiarios.

-Se valorara que la evaluacién de su impacto sea asumible segin los recursos disponibles.

Se definen, ademas, segun el area de actuacion, los siguientes criterios especificos:

1) Area de accion social

-Todo nuevo proyecto o propuesta debe cubrir alguna necesidad de las personas con las que se interviene.

-Se dara prioridad a proyectos en los que el equipo de profesionales tenga experiencia

-Si la zona de intervencion es diferente a la que en Achalay esté presente, ésta deberd tener caracteristicas
similares en cuanto a necesidades y colectivos

-Se dara prioridad a aquellas acciones que se realicen en coordinacion con otros recursos implicados (servicios
sociales, centros educativos, etc.).

-Las actividades deberan permitir en la medida de lo posible las ratios de intervencidn y los parametros de calidad



establecidos.

2) Area de diversidad:

-Todo nuevo proyecto o actividad debe estar orientado a la formacion de los jovenes con discapacidad, asi como
su integracion en los distintos ambitos de la sociedad (laboral, social, etc.)

-Se dara prioridad a proyectos en los que el equipo de profesionales tenga experiencia

-Se valorara positivamente que las acciones favorezcan la relacién y la coordinacion con la universidad y su
comunidad educativa

-Las actividades deberan permitir en la medida de lo posible las ratios de intervencion y los parametros de calidad
establecidos.

CRITERIOS DE SELECCION DE CONTRAPARTES

Los criterios que se tendran en cuenta para la identificacion de nuevas contrapartes, son los siguientes:

- Instituciones y proyectos alineados con las definiciones de SEDA y proyecto SEDA, entendidas por Achalay:

- SEDA: organizaciones sin animo de lucro, presentes en areas de intervencién en las que Achalay no esta, que
demuestran mediante su trayectoria y actividad diaria, transparencia, compromiso y sostenibilidad en la gestion de
proyectos alineados con nuestra misidn, vision y valores, asi como humanidad y actitud positiva frente a los retos
y dificultades sociales.

- Proyecto SEDA: proyectos sociales que la Asociacidn apoya de forma independiente mediante el respaldo
parcial de su actividad y/o el impulso de iniciativas integradas en un proyecto global. De esta manera, se favorece
el desarrollo, autonomia y sostenibilidad en el largo plazo de otras entidades vinculadas a su mision, vision y
valores.

- Instituciones legalmente constituidas de acuerdo a las leyes del pais de intervencion.

- Instituciones que dispongan de capacidad de gestion del proyecto propuesto y facilidad para comunicarse con
responsables de Achalay de manera relativamente fluida, aun estando en el extranjero.

- Que el proyecto propuesto esté en marcha o se disponga de experiencia en proyectos similares al menos 1 afio.
- Instituciones que no dispongan de numerosos colaboradores ni grandes cantidades de colaboraciones
econdmicas, pero que, de ninguna manera dependan exclusivamente de Achalay.

- En caso de emergencias, se priorizard canalizar la ayuda a través de entidades con las que Achalay haya
trabajado anteriormente o que, puedan demostrar su transparencia y que tengan una estrategia institucional de
trabajo en red.

- Los proyectos propuestos seran proyectos sociales que Achalay apoyara de forma independiente mediante el
respaldo parcial de su actividad y/o el impulso de iniciativas integradas en un proyecto global. De esta manera,
favorecemos el desarrollo, autonomia y sostenibilidad en el largo plazo de otras entidades vinculadas a nuestra
misidn, visién y valores.

- Instituciones con las que se firme un acuerdo de colaboracion donde se establezcan los términos del acuerdo y
la duracion del mismo, asi como las obligaciones de cada una de las partes. Solamente la Junta Directiva de
Achalay esta facultada para la aprobacion y el reconocimiento como tal de un nuevo SEDA. Para ello se abrira
debate al efecto en el seno de la reunidn ordinaria de la Junta, habiéndose recogido la misma dentro del Orden
del Dia previsto.

2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables

La organizacion cuenta con una planificacién estratégica para el periodo 2023-2026, en el que destaca en el area
de Diversidad la posibilidad de ampliarla hacia una transicién al empleo, creando un servicio de orientacién
laboral, y hacer escalable el programa Diploma Liceo a otras zonas.

Asimismo, cuenta con el plan 2025, en el que destaca el objetivo de que todos los participantes del Diploma
Liceo, realicen précticas.



2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

Achalay realizé una liquidacién de la planificacion del afio 2024 donde se puso de manifiesto, entre otros logros, el
incremento de personas beneficiarias que contintan los estudios o la continuidad de centros adscritos para la
realizacion de précticas del Diploma Liceo.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y CONTROL DE LOS BENEFICIARIOS

Procedimiento de control en la ejecucion de la actividad.

La direccion general ejerce el control de los proyectos mediante una sisteméatica de reuniones de seguimiento y el
consecuente registro documental que acredite el cumplimiento de los objetivos planteados, o las desviaciones y
Sus causas.

- Registro documental: Para cada actividad la direccién general designara un responsable de compilar cuanta
informacion resulte de valor, asi como los datos de todos los beneficiarios (datos personales, actividades en las
gue participan, indicadores de mejora, etc.) Al cierre del ejercicio, el responsable de cada proyecto, sintetizara la
informacion cuantitativa y cualitativa de mayor interés y presentara a la direccion general la memoria concreta del
mismo.

En el caso de apoyo a proyectos de cooperacion internacional al desarrollo, la informacién se solicitara
especificamente, después de cada campania, directamente a los SEDAs (Socios en Destino Achalay), quienes
seran los responsables de informar a Achalay los beneficiarios afectados por la ayuda asi como la descripcién de
las actividades realizadas.

Una vez compiladas las memorias de todos los proyectos, se realiza una evaluacion general anual para medir el
grado de consecucion de los objetivos y analizar los resultados alcanzados de cada uno de los proyectos y
actividades. Como resultado de la misma, se elaborara un informe de gestiéon anual (memoria anual) que sera
publicada en la web de Achalay y se envia a todos los colaboradores y socios.

- Reuniones de seguimiento: la direccion general fijara un calendario anual de seguimiento con los responsables
de los distintos proyectos. Dichas reuniones tendran un contenido de minimos: programacion de actividades,
seguimiento de las actividades, situacion de los usuarios, propuestas externas (convocatorias, voluntariado
corporativo, donaciones...), incidencias, seguimiento presupuestario y cualquier asunto que pueda afectar a los
proyectos de manera imprevista.

En todo caso, a lo largo del afio, la direccién general presentara sus conclusiones en al menos dos reuniones de
control ante la Junta Rectora. Informara, pudiendo acudir acompafiada de los responsables funcionales, sobre el
estado de los proyectos y el grado de consecucion de los objetivos previstos en el plan anual.

2D. El 6érgano de gobierno analiza el impacto generado

La entidad ha realizado una reflexién del impacto de su actividad concluyendo, por ejemplo, que uno de los
objetivos a medio plazo es la implantacion de nuevas especialidades formativas para jovenes con discapacidad



intelectual en otras Universidades y/o centros de formacion. Ademas, se detecta una mejora en los nifios,
adolescentes y jovenes participantes en el area de accion social, en lo referido a su implicacion y motivacion en
su formacion socioeducativa.

Ademas, en colaboracion con la Universidad de Comillas, ha desarrollado un informe que contiene en base a la
Teoria del Cambio, las recomendaciones y pasos a seguir por la organizacién en la medicién del impacto de su
actividad.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Un minimo de 5 miembros del érgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por
organo de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Asamblea General (2025)

N° de socios Derecho a voto
SOCIOS 187 187
Socios numerarios 187 Si
Junta Directiva: 12 miembros (2025)
Ramén Pinna Prieto Presidente Francisco Lorca Ruiz Vocal
José Maria Vazquez Marin Vicepresidente Elena Miguel Galarza Vocal
Ana Garcia Grimau Secretaria Alma Niembro Prieto Vocal
Alfonso Medina del Rio Tesorero Rocio Periago Martinez Vocal
Mayte Garcia Monge Vocal Josune Unceta Echevarria Vocal
Pilar Gonzélez Blanco Vocal Carmen Valentin-Gamazo Valle Vocal

El presidente es familiar de una vocal. Ademas, otros dos miembros de la Junta Directiva son matrimonio.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan peridodicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacién Junta Directiva (2020-2025)

Incorporaciones en los Ultimos 5 afios 3

Bajas en los Ultimos 5 afios 6

Ocho miembros de Junta Directiva forman parte de la misma desde hace mas de 10 afios.

3C. El 6rgano de gobierno se retne periédicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del 6rgano de gobierno con la asistencia de méas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2024)

Asamblea N° de reuniones 1

Junta directiva N° de reuniones 5

Asistencia media 63,3 %




3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores

A fecha de elaboracion de este informe ninguno de los miembros de la Junta Directiva recibe remuneracion.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

En reunidn de Junta Directiva se expondra el caso con todos los datos posibles y se discutira y decidira si se
considera que la cuestion planteada deviene en un perjuicio real o potencial para la entidad.

En caso de que el conflicto implique a un miembro de la direccion o de la Junta, en la reunidén se escuchara a la
persona interesada. Posteriormente dicha persona abandonaré la reunion y el resto del Organo de Gobierno,
discutira y decidira sobre la decision mas adecuada, primando siempre la salvaguarda del interés maximo de
Achalay.

En los casos en los que el director general fuera sujeto del conflicto de intereses, sera el presidente de la Junta
Rectora el que le sustituya durante el tiempo necesario en el ejercicio de sus funciones al respecto.

En el caso en el que el conflicto de intereses se sustancie sobre la persona del presidente, las funciones de éste,
para esta cuestion concreta, seran asumidas por el vicepresidente.

Desarrollo de la reunion.

a) La persona interesada realizara una presentacion exponiendo sus razones para la contratacion o el acuerdo al
que se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonara la reunién.

b) El presidente podra convocar a la reunién a cuantas personas considere, que lo haran siempre de forma
desinteresada para aportar mayor informacioén y mejor criterio, de cara a identificar posibles alternativas a la hora
de decidir en conveniencia de Achalay.

c¢) Posteriormente, la Junta Rectora decidira si algunas de las alternativas propuestas puede ser igual 0 mas
beneficiosa que aquella que es objeto de valoracion y juicio.

d) Cuando a juicio de la mayoria simple de los miembros desinteresados de la Junta, ninguna de las alternativas
propuestas mejore las condiciones o la expectativa de resultados de la presentada por la persona interesada, se
aprobara la contratacién o acuerdo planteado, entendiéndose como convergencia de intereses.

De cara a conformar mayorias en la aprobacion o no de conflictos de interés y con independencia del nimero
miembros de la Junta presentes en la reunion, éstas se alcanzan a los efectos cuando se supere la mitad mas
uno de los votos (en un sentido o en otro) de los miembros que de facto tenga la Junta Rectora.

4. Financiacion diversificada y transparente

4A. Los ingresos estan desglosados por financiador



Ingresos 681.618 € (2024)

13,6% Financiacién publica

86,4% Financiacion privada

86.4%

% 2024 2024 2023 2022
INGRESOS 100 % 681.618 € 536.483 € 477.741 €
Ingresos publicos 13,6 % 92.700 € 65.396 € 58.771 €
Administraciones autonémicas y locales 13,6 % 92.700 € 65.396 € 58.771 €
Ingresos privados 86,4 % 588.918 € 471.088 € 418.970 €
Cuotas de socios 6,2 % 42.115€ 46.065 € 45.349 €
Cuotas de usuarios 36,1 % 245.743 € 190.825 € 171.377 €
Aportaciones de personas fisicas 42 % 28.287 € 37.979 € 38.328 €
Aportaciones de entidades juridicas 36,6 % 249.603 € 193.363 € 162.549 €
Actividades de captacion de fondos 0,5 % 3.171 € 2.855€ 1.367 €
Financieros y extraordinarios 2,9 % 20.000 € 0€ 0€

- Administraciones autondémicas y locales: se recibe financiacién del Ayuntamiento de Madrid y de la Comunidad
de Madrid, principalmente para proyecto de apoyo a menores y familias en riesgo de exclusion. El incremento
corresponde al aumento de financiacion para dicho programa.

- Cuotas de usuarios: cuotas abonadas por los alumnos del Diploma Liceo. El incremento de 2024 corresponde a
la llegada de nuevos alumnos a este proyecto, asi como por la actualizacién de las cuotas al IPC.

- Aportaciones de entidades juridicas: en el periodo de estudio se incrementa anualmente el importe procedente
de Caixa Proinfancia (101.496€ en 2024, 50.620€ en 2023 y 45.517€ en 2022), con motivo de la ampliacion del
programa de accion social al colegio El Sol. Ademas, en 2024 se reciben diversas aportaciones de entidades que
anteriormente no habian donado, como por ejemplo Cepsa (14.500€), Fundacién Mapfre (5.000€), Asociado
Martinez Gijon (4.000€), etc. En 2024 las principales entidades financiadoras fueron, ademés de La Caixa, Sony
Music Entertainment Espafia (23.814€) y McKinsey & Company (21.600€).

- Financieros y extraordinarios: reembolso realizado a Achalay porque asumié el pago de las adecuaciones del
local donde tenia su sede, ya que la misma no pudo ejercer el derecho de adquisicién preferente cuando se
vendi6 el inmueble donde se situaba la sede.

4B. La organizaciéon dispone de financiacion privada y tiene identificados sus riesgos
de financiacion
La entidad cuenta con, al menos, un 10% de financiacion privada o 50.000€ anuales provenientes de financiadores
privados.
En cuanto a los riesgos de financiacién, se entiende por riesgo cuando un unico financiador ha aportado mas del 50% de
los ingresos de la entidad en los dos Ultimos afios.



2024 2023
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 13,6 % 122 %
Ingresos privados 86,4 % 87,8 %
Méaximo financiador
La Caixa 149 %

La Caixa 14,1 %

La financiacién de La Caixa corresponde mayoritariamente al programa Caixa Proinfancia que financia actividades
del area de accion social de Achalay.

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE ENTIDADES COLABORADORAS:

1.- Todas las empresas 0 entidades potencialmente colaboradoras deberan: respetar los derechos humanos,
respetar las normas internacionales de trabajo, ser respetuosas con el medio ambiente y cumplir la legislacion
tanto del pais en el que desarrollen sus actividades como a nivel internacional.

2.- Se valorara positivamente a las empresas y entidades que manifieste una especial sensibilidad hacia las
personas en situacion de especial vulnerabilidad por razén de su salud, de sus facultades y capacidades, de su
renta, su posicién social, su origen, su situacion de migrante o su circunstancia de persona sin un encaje social
estable.

3.- En todo caso no se realizaran colaboraciones, ni se recibirdn donaciones de:

- Empresas que tengan por actividad principal la de fabricar y/o comercializar con armamento.

- Empresas de titularidad publica de estados que no cumplan y respeten celosamente con la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, de la Infancia y de las Personas con Discapacidad.

- Empresas cuyo cliente principal sean los estados citados en el punto anterior.

- Partidos politicos.

- Entidades presumiblemente vinculadas a practicas contrarias a los Derechos Humanos, de la Infancia y de las
Personas con Discapacidad.

- En todo caso, a criterio de direccién general o de cualquier miembro de la junta rectora, se sometera a reflexion
en el seno de ésta la procedencia de recibir 0 no donacién de alguna entidad.

Transparencia en la colaboracion.

De cara a garantizar la maxima trasparencia en del proceso de colaboracion, Achalay procurard, siempre que
pueda, que:

- Las entidades colaboradoras se avengan a la formalizacion de convenios o acuerdos por escrito en los que
figure el objeto de la colaboracion y las clausulas de la misma.

- Se promuevan relaciones estables de colaboracion, mediante acuerdos o compromisos que superen el afio de
duracion y que habiliten asi, una mayor garantia de impacto sostenido en el tiempo en favor de los colectivos
vulnerables.

- Los acuerdos de colaboracion con empresas y entidades sean publicos y accesibles, siempre que las mismas lo
autoricen expresamente.

5. Control del uso de los fondos



() BA. Se detalla la distribucién de los fondos entre mision, administracién y captacion de
fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que
la entidad realice algun tipo de actividad economica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 601.807 € (2024)

8,2% Administraciéon

10,7% Captacién de fondos

81,1% Mision

45,1% Diversidad

32,3% Accion Social

0,3% Cooperacion al Desarrollo
3,4% Crisis humanitaria en Ucrania

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacién de fondos

Se detallan las actividades y campafias realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafias Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2024)

Ingresos Gastos Resultados

Loteria 580 € 0€ 580 €

Beneficio por la venta de loteria de Navidad.

Venta de merchandising 2.591 € 1.650 € 941 €

Venta de calendarios solidarios.

Los gastos de captacion de fondos contemplan los gastos propios de actividades de captacion de fondos, asi
como los gastos necesarios para la blusqueda de financiacién publica y privada.

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La entidad recibe fondos dirigidos de entidades publicas y privadas, asi como de particulares. Para su control y
trazabilidad se utiliza una cuenta bancaria Unica donde se destinan los fondos de los donantes para el proyecto y
los gastos.

@ 5D. Existe una politica para la aprobacidon de gastos y proveedores

Las politicas de aprobacién de gastos y seleccién de proveedores establecen, como minimo, el nimero de presupuestos a
solicitar, los responsables de su autorizacion en funcién de la cuantia y los criterios aplicados. Ambas politicas estan
aprobadas por el érgano de gobierno.

CRITERIO DE APROBACION DE GASTOS:

Se define el siguiente esquema de autorizaciones conforme a la idiosincrasia actual de la entidad:



- Gasto menor. Hasta 60 euros: obligatorio informe de necesidad de gasto, aprobacion del gasto por los
responsables funcionales, soporte documental del pago y como medio de pago el efectivo o tarjeta autorizada.

- Gasto mediano. Superior a 61 euros e inferior a 500 euros: es obligatorio el informe de necesidad de gasto, el
gasto es aprobado por la directora general, se aporta siempre un soporte documental del pago y como medio de
pago se acepta el efectivo o la tarjeta autorizada. Ademas se aplican criterios de seleccién de proveedores a partir
de 250 euros.

- Gasto mayor. lguales o superiores a 500 euros y hasta 3.000: es obligatorio el Informe de necesidad de gasto, el
gasto es aprobado por el presidente (vicepresidente en ausencia grave del primero) con conocimiento y
aprobacion del tesorero General, se aporta siempre un soporte documental del pago y como medio de pago se
acepta la transferencia bancaria o la tarjeta autorizada. Ademas aplican los criterios de seleccion de proveedores.

- Gastos superiores a 3.000 euros. Ante situaciones o necesidades sobrevenidas y no presupuestadas, es
facultad del presidente autorizar directamente el proceso de compra o contratacion de servicios hasta importes de
3000 euros. En el caso de importes superiores, debera dar traslado de la necesidad a la Junta Rectora que sera
quien decida.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES:

El responsable funcional del area correspondiente donde se vaya a emplear el material comprado o recibir el
servicio, hard la seleccion de proveedores comparando como minimo entre dos o tres ofertas en funcién del
importe econdémico previsto para las mismas.

En caso de no disponer de ningun proveedor de referencia, se acudira a organismos oficiales, asociaciones
empresariales o se solicitaran referencias a otras organizaciones del sector.

Como guia para seleccionar al proveedor se tendran en cuenta las siguientes variables: precio del producto o
servicio, descuentos, capacidad de distribucién por la Comunidad de Madrid, servicio personalizado, capacidad de
respuesta, experiencia en empresas donantes y el tamafio de la empresa

Seleccidn del proveedor:

Con una légica similar a la empleada para definir la responsabilidad de aprobacién del gasto, se definen los
siguientes niveles y responsabilidades.

-Proveedores menores: Hasta 250 euros: la decision la toman los responsables funcionales y se aporta una
propuesta y presupuesto.

-Proveedores medianos: de 251 a 500 euros: se solicitan dos presupuestos y la decisién es tomada por direccién
general. Los responsables funcionales han de incorporar al presupuesto la propuesta de seleccion del proveedor.
- Proveedores grandes: mas de 501 euros: se solicitan 3 presupuestos y se adjunta una propuesta de seleccion
por parte de los responsables funcionales. Ademas se necesita un informe de conformidad de direccién general y
la decision de contratacién es tomada por el presidente.

Periddicamente, la direccién general realizarad una revisién de los proveedores habituales comparando los precios
de los mismos con otras opciones del mercado al objeto de conseguir las mejores opciones.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion



Liguidacion del presupuesto

2024 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 681.618 € 616.766 € 64.852 € 10,5 %
Gastos 601.807 € 601.690 € 117 € 0,0 %
Resultado 79.811 € 15.076 €

La desviacion de los ingresos realizados en 2024 frente a los previstos para ese afio, se debe principalmente a los
ingresos extraordinarios que recibieron (20.000€) correspondientes al reembolso del importe que Achalay
desembolsé por las adecuaciones del local donde tenia su sede, ya que la Asociaciéon no pudo ejercer el derecho
de adquisicion preferente cuando se vendio el inmueble donde se situaba la sede.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2025 768.631 € 758.000 € 10.631 €

El incremento previsto en el presupuesto de 2025 respecto de los ingresos y gastos realizados en 2024, se debe
principalmente a la ampliacién del programa de Accién Social que, desde octubre de 2024, comienza a
desarrollarse también en el colegio El Sol de Madrid.

6B. La organizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos
propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Alto

Ratio de endeudamiento: 124,5 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 124,5 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacion o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2024 97.776 € 100 %
Deuda a corto plazo 97.776 € 100,0 %
Deuda con entidades de crédito por la disposicién de o

una poéliza de crédito 67.887 € 69.4 %
Deuda con administraciones publicas 28.152 € 28,8 %
Acreedores varios 1.737 € 1,8%

LIQUIDEZ: Equilibrada




Ratio de liquidez: 1,2 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 1,7 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liguidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2024 169.569 €
Disponible 113.394 €
Tesoreria 113.394 €
Realizable 56.175 €
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 56.175 €
EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2024 79.811 € 11,7 %
2023 25.118 € 4,7 %
2022 21.446 € 45 %

El excedente de 2024 corresponde a los ingresos extraordinarios (20.000€) por el reembolso del importe que
Achalay desembolsé por las adecuaciones del local donde tenia su sede, ya que la Asociacién no pudo ejercer el
derecho de adquisicion preferente cuando se vendié el inmueble donde se situaba la sede; asi como a la
recepcion de donaciones no finalistas que no estaban previstas.

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 113.394 €
Ratio de recursos disponibles: 15,0 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Asociacion Achalay no cuenta con inversiones financieras.



@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la mision de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.
Achalay no cuenta con entidades vinculadas al momento de elaboracién de este informe.

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacién cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacion de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de Asociacion Achalay
Facebook

Twitter

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si

existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

() 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacién regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucién de la entidad.

Envio de boletines mensual

() 7D. Laorganizacion vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

() 8A. Tiene definidas las actividades que realiza el voluntariado

Si la ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes, detalla las areas en las que pueden colaborar.
Nameros de voluntarios en 2024: 58

Actividades que realizan :

Acompafiamiento a beneficiarios en actividades de ocio

Actividades de formacion

Tareas administrativas

Estudiantes universitarios que fomentan la integracién de los estudiantes del Programa Liceo en la universidad


https://www.achalay.es/
https://www.facebook.com/achalayespana
https://x.com/Achalay_
https://www.instagram.com/achalay_ong/
https://es.linkedin.com/company/achalay

Como colaborar :
Informacién en web ONG

8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

PLAN DE ACOGIDA Y FORMACION A VOLUNTARIOS

El proceso de incorporacion de los voluntarios de la asociacion cuenta con diferentes fases:

1. Informacién previa: se informa a la persona candidata sobre el fin de la organizacion, los proyectos de
Intervencién de personas voluntarias y el proceso de incorporacién de personas voluntarias a Achalay.

2. Sesion informativa: se profundiza en el conocimiento sobre la organizacion, se da informacion general de
Achalay, los posibles proyectos en los que se puede colaborar y el papel que juegan las personas voluntarias.
Después de esta sesion informativa inicial, se ofrece la formacién necesaria de acuerdo con el proyecto concreto
de voluntariado elegido. Este proceso de informacion-formacion esta dirigido, en funcion del proyecto elegido, por
la persona de la asociacion responsable del area en la que se desarrollara la actividad y, periddicamente y a lo
largo de todo el proyecto, mantendra reuniones de seguimiento con la persona voluntaria garantizando la
adecuada realizacién del mismo.

3. Incorporacion y acompafiamiento: la persona responsable orientara a la persona voluntaria a participar en un
proyecto u otro dependiendo de su perfil, disponibilidad, intereses y preferencias, asi como de las necesidades de
incorporacion de personas voluntarias a los proyectos posibles.

Cuando vaya a comenzar de una manera efectiva la colaboracion y previamente al inicio de la formacion, se
procedera a la firma del “compromiso de colaboracion”.

4. Formacién: cuando se consolida un grupo estable de voluntarios de mas de 3 personas, se imparte un curso
especifico que contenga los siguientes contenidos formativos, dependiendo de cada proyecto: misién, visién y
valores, servicios que presta Achalay, modelo de intervencion, situacion del colectivo al que se dirige el proyecto,
derechos, deberes y regulacion del voluntariado, proyectos de Intervencion de personas voluntarias, formacion en
proteccion de datos personales, formacion en prevencion de riesgos laborales y salud en el trabajo.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicion de todos los publicos de la entidad

Canal de denuncias



https://www.achalay.es/hazte-voluntario/
https://achalay.es/canal-de-denuncias/

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

9C. Existe una politica de gestiéon de donaciones en efectivo y control de donaciones
anénimas

POLITICA DE DONACIONES EN EFECTIVO Y DONACIONES ANONIMAS:

Identificacién de donantes: la entidad se compromete a disponer de un registro que permita comprobar la
identidad (nombre, apellidos y DNI) de todas las personas que aporten a titulo gratuito fondos por importe igual o
superior a 100 euros. En el caso de las contrapartes locales en el ambito de la cooperacién, Achalay se
compromete a verificar su honorabilidad y que no estan relacionadas con actividades de blanqueo. En el caso de
gue se reciban ingresos por cuenta bancaria superiores a 100€ sin que se pueda identificar al donante, la Achalay
lo pondra en conocimiento del SEPBLAC (Comision de Prevencién de Blanqueo de Capitales e Infracciones
Monetarias).

Donaciones en Efectivo: ningin empleado de la Asociacion, a excepcion de la directora general, podra recibir
dinero en efectivo en concepto de donacién. En todo caso, no se admitiran donaciones en efectivo que superen
los 1.000 €.

Achalay cuenta con un control de caja, de manera que todas las donaciones recibidas en metalico se reflejan en
la contabilidad. Las acciones encaminadas a realizar este control consisten en:

-Todos los proyectos cuentan con una “caja” especifica, cuya gestién la lleva el responsable del proyecto y se
supervisa por la direccion.

- El dinero recibido en metalico, si es superior a 100 €, se ingresa en el banco de forma inmediata. En caso de
donaciones menores, se utilizan para pequefios gastos o facturas en efectivo. Tanto el ingreso por la donacion,
como el gasto, seran registrados de manera adecuada en el control de la caja correspondiente y acompafiados
por el debido justificante o factura.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas del ejercicio 2024 fueron auditadas por AMS Asociados, sin salvedades, y se presentaron ante el
Registro el 25 de junio de 2025.

9E. Esté al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracion Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 176.323 € 121.894 €
ACTIVO NO CORRIENTE 6.754 € 11.054 €
Inmovilizado intangible 2.267 € 3.379€
Inmovilizado material 4.486 € 7.675€
ACTIVO CORRIENTE 169.569 € 110.840 €
Deudores Comerciales 56.175 € 44.700 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 113.394 € 66.139 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 176.323 € 121.894 €
PATRIMONIO NETO 78.547 € -1.264 €
Fondos propios 78.547 € -1.264 €

Resultados de ejercicios anteriores -1.264 € -26.383 €

Resultado del periodo 79.811 € 25.118 €
PASIVO CORRIENTE 97.776 € 123.158 €
Deuda total a corto plazo 97.776 € 123.158 €

Deuda a corto plazo 67.887 € 57.476 €

Deuda transformable en subvenciones 44.700 €

Acreedores comerciales 29.889 € 20.982 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2024 2023

Ingresos de la entidad por actividad propia 661.618 € 536.483 €
Ayudas monetarias y otros -22.270 € -33.504 €
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno -3.085 € -1.389 €
Gastos de personal -508.165 € -405.978 €
Otros gastos de explotacion -62.363 € -63.250 €
Amortizacién del inmovilizado -4.301 € -5.245 €
Otros ingresos/gastos 20.000 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 81.434 € 27.117 €
Gastos financieros -1.623 € -1.999 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -1.623 € -1.999 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 79.811 € 25.118 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 79.811 € 25.118 €
Asociacion Achalay dona con
Informe de Transparenciay Buenas Practicas confianza

FUNDACION LEALTAD

elaborado por Fundacion Lealtad
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