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Mision
"Contribuir a reducir la pobreza material y afectiva de la infancia y
juventud invisibilizadas."

Origen

Crecer con Futuro se cred en 2004 cuando las hermanas Cristina,
Encarnacién y Elena Vega viajaron a la ciudad de Encarnacion,

en Paraguay, donde descubrieron que, en el vertedero municipal
de la ciudad, vivian 150 nifias y nifios en extrema pobreza. Se
propusieron buscar personas e instituciones aliadas para
ayudarles y mejorar su calidad de vida y crearon la Asociacion.

Afio de constitucién: 2004
Personalidad juridica: Asociacién

Actividades

Crecer con Futuro lleva a cabo las siguientes lineas de actuacion:

- Cooperacion en Paraguay: trabajo con los hijos de los trabajadores del vertedero
municipal.

- Programa de acogimiento de familias durante fines de semana y vacaciones de

(2022)

Beneficiarios 402

Menores tutelados e infancia en riesgo de exclusién
social. Andalucia y Paraguay.

nifios y jévenes que viven en centros de proteccion de menores. Blsqueda, Socios 397
formacion y acompafamiento de las familias colaboradoras por parte de Voluntarios 54
profefs.lonales. Tamblen se presta apoyo a jovenes gxtutelados. 5 Empleados 18
- Facilita voluntariado para apoyar a menores que viven en centros de proteccion

en actividades de refuerzo escolar, ocio y tiempo libre. Gasto 543.141 €
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Ambito geogréfico de la actividad

Espafia (89.3 %) América (10.7 %)



Datos econdmicos

Ingresos 517.809 € (2022)

61,6% Financiacién publica

38,4% Financiacion privada

Gastos 543.141 € (2022)

5,9% Administracion

16,2% Captacion de fondos

77,9% Mision

53,1% Apoyo a menores tutelados
0,7% Apoyo a jovenes extutelados
13,6% Voluntariado

8,3% Cooperacién en Paraguay
2,2% Sensibilizacion

La entidad se financia principalmente a partir de las subvenciones de la Junta de Andalucia (58,5%) y de aportaciones de entidades

juridicas (15,2%).

Los gastos de captacion de fondos incluyen los recursos utilizados en la tienda solidaria que la entidad posee en Sevilla.

Organo de gobierno

Presidente/a: Encarnacion Vega Iglesias
Director/a: Cristina Vega Iglesias

La presidenta y directora de la entidad son hermanas, y
fundadoras de la misma.

Estructura

Crecer con Futuro forma parte de la Plataforma de
Organizaciones de Infancia de Andalucia y de la Plataforma
Andaluza de Voluntariado.

Contacto

Avda. San José de Calasanz, s/n, 1°A, Montequinto, 41089, Dos
Hermanas

955 690 590

https://www.crecerconfuturo.org

info@crecerconfuturo.org

olvlinlolf

NIF: G91354258
Registro de Asociaciones de Andalucia, 41-1-10315

Asociacion Crecer con Futuro- , Crecer con Futuro
ha sido acreditada por Fundacién Lealtad tras
analizar que cumple integramente los 9 Principios
de Transparencia y Buenas Practicas.

Fundacién Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la

Colabora

Puedes colaborar directamente con Crecer con Futuro en los
siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

% Bizum: 00693

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.
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Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Julio de 2024 con cuentas auditadas de 2022.
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9 Principios

Misién clara y publica

Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

Organo de gobierno independiente, activo y pablico

Financiacion diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicacion transparente y veraz

Voluntariado formado y patrticipativo
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Cuestiones normativas

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

Misién publica:
"Contribuir a reducir la pobreza material y afectiva de la infancia y juventud invisibilizadas."

Misién estatutaria:

El articulo 3 de los Estatutos establece que "la existencia de esta Asociacion tiene como fines:

- Contribuir a que las personas que viven en situacion de pobreza y/o exclusién social, en especial los/as nifios/as
y jovenes, puedan ejercer sus derechos en condiciones de igualdad y mejoren su calidad de vida.

- Movilizar a favor de estas poblaciones todos los recursos humanos, materiales y econémicos disponibles con el
fin de mejorar su situacion.

- Promover y defender los derechos de la infancia en Andalucia, especialmente la que se encuentra en riesgo
social por causas familiares, para favorecer que los nifios y nifias vivan en un ambiente sano para su desarrollo.

- Contribuir a que los nifios y nifias que viven en centros de acogida cuenten con las condiciones necesarias para
crecer y desarrollarse de forma arménica y emocionalmente sana, favoreciendo su integracién social en el
presente, y minimizando su riesgo de exclusion en el futuro.

- Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los/as jovenes extutelados/as, apoyandoles a que alcancen su
autonomia y sean y se sientan ciudadanos/as, en igualdad de derechos y obligaciones con el resto de la sociedad.
- Trabajar en el ambito de la cooperacién internacional al desarrollo para mejorar la calidad de vida integral, el
bienestar fisico, emocional, social y econémico de la infancia méas desfavorecida y de sus familias.

- Facilitar el acceso de las personas a nuevas capacidades para su desarrollo personal, social y profesional en las
sociedades en las que viven.

- Promover en el &mbito educativo de nuestro pais los valores, actitudes y comportamientos favorables a la
cooperacion, la paz, la justicia, los derechos humanos y la solidaridad entre los pueblos.

- Luchar por la solidaridad y la tolerancia, sensibilizando a la opinién publica sobre los problemas de desigualdad



social y falta de oportunidades, especialmente de la infancia, en los paises del sur.

- Promover el voluntariado como canal para la participacién ciudadana, proceso de transformacion personal y
movimiento indispensable para llevar a cabo los fines de Crecer con Futuro."

El articulo 5 establece que "el ambito territorial en el que va a realizar principalmente sus actividades es regional,
ademas de las acciones a ejecutar en los paises del sur."

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades
|
Apoyo a menores futelados

Apoyo a jovenas extuielados

Voluntariado

Cooperacion en Paraguay

Sensibilizacion

0 50

Crecer con Futuro realiza proyectos de accion social en Andalucia enfocados en atencién a menores tutelados y
jovenes extutelados. Ademas, lleva a cabo proyectos de cooperacion internacional en Paraguay con infancia en
riesgo de exclusién social.

Para la realizacion de los proyectos en Paraguay en 2022, la entidad conto con la contraparte local, Crecer con
Futuro Paraguay, desde el Centro Arapyahu, ubicado en la ciudad de Encarnacién, que inicialmente fue
construido por Crecer con Futuro Espafia en terrenos cedidos por las autoridades publicas en 2005 y en 2013 se
doné a Crecer con Futuro Paraguay. En diciembre de 2023, Crecer con Futuro finaliz6 el Acuerdo que tenia con
Crecer con Futuro Paraguay.

En Espafia, Crecer con Futuro cuenta con su cede principal en la ciudad de Sevilla en régimen de cesién por el
Ayuntamiento de Dos Hermanas. Asimismo, cuenta con delegaciones en Sevilla, Granada, Jaén, Malaga,
Coérdoba, Cadiz y Almeria, todas ellas en régimen de cesién. También dispone de una delegacién en Huelva, en
alquiler.

Apoyo a menores tutelados

Beneficiarios: 57
Se lleva a cabo a través del proyecto "Familias colaboradoras". Es un programa de acogimiento de fines de
semana y vacaciones de nifios y jévenes que viven en centros de proteccion de menores. Con el objetivo de
brindarles la posibilidad de creacién de vinculos sanos y estables y un modelo familiar positivo. Para ello, la
entidad busca particulares que quieran ser familias colaboradoras y tras una formacién, estas establecen un
vinculo con uno o varios nifios en riesgo de exclusién social, los visitan en el centro, los acogen en su casa los
fines de semana, etc., todo ello con el acompafiamiento y asesoramiento continuo de los profesionales de la
Asociacion. En el afio 2022, 32 nifios han comenzado una relacién con su familia colaboradora, en Sevilla,
Huelva, Malaga y Jaén, que se incluyen en los 67 nifios que tienen colaboracion activa. En 2022 se present6 el
cuento "Un corazdén de chicle", como una herramienta dirigida a los trabajadores de los Centros de Proteccion de



Menores con el objetivo de facilitarles la intervencion a través de este recurso elaborado para ayudar a afrontar y
trabajar cuando surgen conflictos de lealtades con la familia colaboradora, respecto a la familia bioldgica.
Ademas, en colaboracion con la Universidad de Sevilla, se llevan a cabo estudios para dar a conocer con
evidencias cientificas el impacto de las familias colaboradoras en los menores y analizar la evolucién de las
relaciones que se establecen, la dinamica de las familias, etc.

Apoyo a jovenes extutelados

Beneficiarios: 4
Programa que ofrece a chicos y chicas una primera acogida para orientarles y ofrecerles acompafiamiento y
derivarles a recursos que les faciliten su proceso de emancipacion. Durante 2022 se atendieron a 4 jévenes
mediante préstamos para gastos de alquiler de familia monoparental, acompafiamiento en procesos hospitalarios,
procesos judiciales y apoyo durante el embarazo proporcionando a las jévenes articulos de puericultura.

Voluntariado

Beneficiarios: 111
El objetivo de este programa es facilitar que personas voluntarias conozcan y apoyen a nifios y nifias que viven en
centros de proteccion de menores gestionados por diferentes entidades tanto sociales como privadas de Sevilla,
Méalaga y Huelva participando en actividades de refuerzo escolar y de ocio y tiempo libre. En 2022 participaron 41
voluntarios y 111 nifios recibieron apoyo escolar y participaron en salidas y excursiones.

Cooperacion en Paraguay

Beneficiarios: 250
Se trabajé con la contraparte local, Crecer con Futuro Paraguay, para mejorar la calidad de vida de las familias de
las comunidades de San Antonio de Ypekur(, un barrio marginal de la ciudad de Encarnacion. Alli, la Asociacion
cuenta con el Centro Arapyahu, que ofrece servicios de comedor, guarderia, refuerzo escolar y actividades de
ocio a los nifios y adolescentes hijos de las familias de trabajadores del vertedero municipal. En el afio 2022
ademas de realizar talleres de formacion sobre procesos agroecolégicos, dotar de productos alimenticios,
higiénicos y sanitarios a madres adolescentes, creacidon de huertos comunitarios y reparto de raciones de comida
diarios, también se rehabilité el centro de participacion abierta, construyendo una sala multiusos, aula informatica,
renovacion del equipamiento sanitario, etc.

Sensibilizaciéon

Beneficiarios: 1.173
Se lleva a cabo a través del proyecto Luz, que tiene por objetivo la sensibilizacion de la poblacién ante la realidad
de los nifios y adolescentes que viven en centros de proteccion de menores en Espafia. La actividad se realiza
mediante acciones como charlas, cafés informativos, campafias, jornadas, sesiones en el ambito educativo, etc.,
con el fin de que la sociedad conozca esta realidad y sea sensible a las necesidades de estos jovenes,
obteniendo informacién sobre las acciones que pueden poner en marcha para apoyarles. En 2022 se realizaron
31 charlas, 75 cafés informativos, se celebré la V Jornada online "Menores en desamparo. Creando cultura de
acogimiento", organizada junto con el Departamento de Trabajo Social y Servicios Sociales de la Universidad
Pablo de Olavide. También, realizaron la campafia #contigohastalaluna para mostrar a través de ilustraciones las
experiencias y vivencias de 5 familias colaboradoras y cinco ilustradoras e ilustradores andaluces.



Beneficiarios

Beneficiarios directos 402 Menores tutelados e infancia en riesgo de exclusion social.

Beneficiarios indirectos 1.173 Participantes en actividades de sensibilizacion.

Ambito geografico de la actividad

Espafia 89,3 % Andalucia

América 10,7 % Paraguay

En febrero 2024 Crecer con Futuro inicié una colaboracién con la Asociacion Mil Solidarios en Paraguay, entidad
gue trabaja con jévenes en riesgo de exclusion.

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS:

Crecer con Futuro tomara como referencia para el disefio y puesta en marcha de sus proyectos los siguientes
criterios:

A) Proyectos cuyos conceptos subvencionables se alineen con los objetivos establecidos en el articulo 3 de los
estatutos de Crecer con Futuro, concretamente:

- Contribuir a que las personas que viven en situacion de pobreza y/o exclusién social, en especial los/as nifios/as
y jovenes, puedan ejercer sus derechos en condiciones de igualdad y mejoren su calidad de vida.

- Promover y defender los derechos e la infancia en Andalucia, especialmente la que se encuentra en riesgo
social por causas familiares, para favorecer que los nifios y nifias vivan en un ambiente sano para su desarrollo.
- Contribuir a que los nifios y nifias que viven en centros de proteccion de menores cuenten con las condiciones
necesarias para crecer y desarrollarse de manera arménica y emocionalmente sana, favoreciendo su integracion
social en el presente, y minimizando su riesgo de exclusion social.

- Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los/as jovenes extutelados/as, apoyandoles a que alcancen su
autonomia y sean y se sientan ciudadanos, en igualdad de derechos y obligaciones que el resto de la sociedad.
- Trabajar en el ambito de la Cooperacion Internacional al Desarrollo para mejorar la calidad de vida integral, el
bienestar fisico, emocional, social y econémico de la infancia mas desfavorecida y de sus familias.

- Facilitar el acceso de las personas a nuevas capacidades para su desarrollo personal, social y profesional en las
sociedades en las que viven.

- Promover el voluntariado como canal para la participacion ciudadana, proceso de transformacion personal y
social y movimiento indispensable para llevar a cabo los fines de Crecer con Futuro.

B) Proyectos dirigidos a las poblaciones objeto de las acciones de Crecer con Futuro:

- Nifios, nifias y adolescentes que viven en centros de proteccion de menores de Andalucia.

- Jbvenes extutelados/as por el sistema de proteccion de menores en Andalucia.

- Nifios, nifias, adolescentes, jévenes y familias de las comunidades vulnerables de San Antonio de Ypekurd,
Encarnacion, Paraguay.

C) Proyectos que persigan los objetivos establecidos en la planificacion estratégica aprobada por la Junta
Directiva.

D) Proyectos que se complementen y se alineen con las prioridades de las autoridades locales y regionales:

- En materia de infancia, voluntariado en Andalucia.

- En materia de infancia, salud, educacion, alimentacion y desarrollo comunitario en Encarnacion, Paraguay.

E) Proyectos que contribuyan a la realizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

F) Proyectos que cubran necesidades reales y actuales - tangibles e intangibles —, necesidades basadas en
evidencia.



G) Proyectos con enfoque de infancia y adolescencia, con enfoque de género y con enfoque interseccional.

H) Proyectos viables, pertinentes, eficientes, sostenibles, innovadores y coherentes con la visién y mision de
Crecer con Futuro.

I) Proyectos con objetivos e indicadores especificos, medibles, alcanzables, relevantes y temporalizados
(SMART) asi como un cronograma de actividades realista y detallado.

J) Proyectos que propongan metodologias/mecanismos de medicion del impacto.

K) Proyectos que cuenten con la participacion y apoyo — en la medida de lo posible - de la poblacion destinataria
del mismo.

L) Proyectos en los que Crecer con Futuro pueda aportar un valor afladido en base a su experiencia, capacidades
y metodologia de intervencion.

CRITERIOS DE SELECCION DE CONTRAPARTES:

Proyectos de Cooperacion Internacional en Paraguay:

- Instituciones publicas y privadas presentes en Paraguay preferentemente con implantaciéon en Encarnacion.

- Instituciones legalmente constituidas de acuerdo a las leyes de Paraguay, cuyo mandato e intervencién sean
afines con la vision y con las lineas de intervencién de Crecer con Futuro.

- Instituciones especializadas en la salvaguarda de los derechos humanos de las poblaciones mas vulnerables,
especialmente entidades con experiencia en infancia y adolescencia.

- Instituciones que tengan integrado el enfoque de género, interculturalidad, infancia y adolescencia.

- Instituciones alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- Instituciones en las que la poblacion beneficiaria que acompafia tienen una elevada implicacion y participacion
en el diagnoéstico y elaboracion de los proyectos e iniciativas de los que son objeto.

- Instituciones con experiencia en gestion de proyectos de desarrollo en la zona y en las areas de alimentacion,
educacion, salud, desarrollo comunitario, género y otras areas de interés para las comunidades objeto de los
proyectos y con capacidad técnica demostrada por la experiencia en llevar a cabo otros proyectos analogos al
gue se propone.

- Instituciones dotadas de una estructura estable de gestion y de realizacion capaz de acompafiar y apoyar la
sostenibilidad del proyecto.

- Instituciones transparentes, con cultura en rendicion de cuentas y buenas practicas.

- Instituciones que trabajen en red y promuevan alianzas con otras entidades colaboradoras. Instituciones que de
alguna manera estén coordinadas con las instituciones locales, regionales y/o nacionales.

- Instituciones con las que se firme un acuerdo de colaboracién en el que se establezcan los términos del acuerdo
y la duracién del mismo, asi como las obligaciones de cada una de las partes.

2. Planificacién, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacién detallada con objetivos cuantificables

Crecer con Futuro cuenta con un plan anual 2024 donde se prevé la apertura de una segunda tienda solidaria.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La entidad realiza una revision de su plan de accion 2023 donde resalta haber conseguido ofrecer refuerzo
escolar y ocio a los menores en centros de protecciéon de menores de Malaga con el cupo de voluntariado
completo.



2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS:

El sistema de control y seguimiento de la actividad y de las personas beneficiarias de Crecer con Futuro tiene
como base tres elementos fundamentales:

- Plan operativo anual, elaborado a principios de afio por todas las areas y aprobado por la Junta Directiva: marca
las lineas generales y objetivos estratégicos del afio.

- Proyectos comprometidos: establecen actividades previstas, resultados esperados e indicadores sobre personas
beneficiarias, todo ello en el marco del plan operativo.

- Presupuesto anual.

A) Seguimiento del proyecto de Familias colaboradoras

Los seguimientos se realizaran para cada menor cada 6 meses, haciéndolos coincidir con seguimientos
trimestrales alternos que se hace con las familias. Consistiran en recabar informacién de:

- Las familias colaboradoras del/de la menor: CcF contacta con cada familia colaboradora al menos 1 vez cada 3
meses para realizar acciones de acompafamiento y seguimiento de la colaboracion. Aprovechando de forma
alterna estos contactos, cada 6 meses se les preguntara especificamente por la evolucion de los y las menores en
términos de desarrollo fisico, cognitivo, emocional, relacional y conductual.

- El Centro de Proteccién de Menores —CPM- en el que vive el menor (cuando el Servicio de Proteccion de
Menores -SPM- correspondiente asi lo autorice): CcF se coordina de forma periédica con los CPM en los que
viven los menores que se encuentran en colaboracién. Si el SPM de la provincia lo autoriza, coincidiendo con el
momento del seguimiento de las familias colaboradoras cada 6 meses, se pasara a los centros una ficha que
recoja el estado de los/as menores en relacién a los mismos puntos que se preguntan a las familias.

- Otras informaciones: puede ser que Crecer con Futuro reciba informacion por otras vias relativa a la evolucion
del/de la menor: en grupos de ayuda mutua o convivencias realizadas con las familias, formaciones, contactos
con el Servicio de Proteccion de Menores... En ese caso, se recogera esta informacién en la ficha
correspondiente.

Toda la informacion recabada se reflejara en la ficha de seguimiento de cada menor, que incluira una valoracion
general y aspectos a tener en cuenta para el seguimiento.

B) Seguimiento del proyecto de cooperacién en Paraguay

El seguimiento de los proyectos se hara de forma conjunta con las contrapartes en terreno, quienes seran
responsables de la ejecucion de los mismos y de asegurar un acompafiamiento cercano y permanente a los/as
usuarios/as de los proyectos. Crecer con Futuro, por su parte, velara por el seguimiento técnico y financiero de los
proyectos a fin de asegurar el cumplimiento de las pautas recogidas en las convocatorias de cada proyecto.
Seguimiento técnico y financiero de los proyectos — Crecer con Futuro (CcF).

1. Plan de accion: CcF es quien presenta los proyectos elaborados conjuntamente con la contraparte en terreno a
los financiadores. Una vez el proyecto aprobado y recibida la transferencia por parte del financiador, la
contraparte preparara y presentard a CcF un plan de accion que podra ser trimestral, cuatrimestral o semestral
(dependiendo de las caracteristicas y necesidades del proyecto), en el que se indique por partidas los montos a
transferir por parte de CcF. CcF podra, previa revision del plan de accién, sugerir modificaciones y contribuciones
al documento que debera ser consensuado por ambas partes.

Finalizado el periodo de relativo a cada plan de accién, la contraparte procedera a realizar una justificacion
técnica y financiera de dicho periodo y a realizar un nuevo plan de accion para la siguiente etapa del proyecto.

2. Memorias técnicas y financieras finales: ademas de las justificaciones técnicas y financieras a realizar por la
contraparte tras la finalizacion de cada plan de accion, también deberd elaborar al final de cada proyecto una
memoria técnica y econdémica. Si bien el contenido de estas memorias dependera de los criterios exigidos por
cada financiador, deberan al menos recoger los siguientes aspectos:

» Memoria técnica final: breve descripcion del proyecto ejecutado, actividades realizadas, desvio respecto a las
actividades previstas, resultados obtenidos cuantificados, indicadores y desviacidn respecto a los resultados
previstos y fuentes de verificacion

» Memoria financiera final: partida presupuestaria, financiador, fecha de factura, nimero de factura, concepto de la
factura, expedidor de la factura, importe de la factura en moneda local, tipo de cambio aplicado e importe de la
factura en euros.



Ambos informes seran revisados por CcF quien asegurara que el proyecto ha ajustado, en la medida de lo
posible, con los compromisos técnicos y financieros recogidos en el proyecto inicialmente presentado.

Ademas, para hacer seguimiento al impacto que tienen los proyectos en la poblacion destinataria, CcF Paraguay
hace seguimiento a los menores con fichas de valoracion de aspectos fisicos y cognitivos y en coordinacién con el
centro de salud y los centros educativos, asi como seguimiento a las familias.

2D. El 6érgano de gobierno analiza el impacto generado

La entidad presenta ante el 6rgano de gobierno un documento de reflexion estratégica en el que analiza el
impacto generado, llegando a varias conclusiones, entre ellas la necesidad de incluir mas indicadores que
permitan continuar midiendo de forma mas especifica el impacto generado entre los beneficiarios de Crecer con
Futuro.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Asamblea General

N° de socios Derecho a voto
SOCIOS 389 389
Socios numerarios 389 Si
Junta Directiva: 6 miembros
Encarnacion Vega Iglesias Presidenta Tomas Furest Rivero Secretario
Rosario Ramirez Gelo Vicepresidenta Maria del Valle Humanes Melgar Vocal
Pedro Garcia Sanchez Tesorero Maria Montserrat Téllez Gajete Vocal

La presidenta y el tesorero son cufiados.
De las tres hermanas fundadoras, una es presidenta de la Junta Directiva y otra es directora de la entidad.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periodicamente

Renovacién Junta Directiva

Incorporaciones en los Gltimos 5 afios 1

Bajas en los Ultimos 5 afios 3

La presidenta es una de las fundadoras de la entidad y lleva mas de 10 afios en el érgano de gobierno.

3C. El 6rgano de gobierno se retne periédicamente con la asistencia regular de sus
miembros



Reuniones del érgano de gobierno

Asamblea N° de reuniones 2
Junta directiva N° de reuniones 3
Asistencia media 52,4 %

3D. Estan limitadas las relaciones econ6micas del 6rgano de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores

A fecha de elaboracion de este informe, ningin miembro del érgano de gobierno recibe remuneracion de la
entidad.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

MECANISMOS QUE EVITEN SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES:

1. Comunicacién: La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
interés propio o de otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento de la Junta Directiva aportando
las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o si podria parecer que existe dicho conflicto de
interés.

2. Determinacion de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés: En reunion de Junta Directiva se
expondra el caso con todos los datos posibles y se escuchara a la persona interesada. Posteriormente dicha
persona abandonara la reunién y el resto de miembros discutiran y decidiran si se considera que existe o podria
parecer que existe dicha situacion de conflicto de interés.

3. Procedimiento a seguir si se considera que existe o podria parecer que existe dicha situacion de conflicto de
interés: Siempre en reunion de Junta Directiva (o0 el comité designado por la entidad para las contrataciones,
compras, o cualquier otro aspecto en el que ha surgido conflicto de interés).

- La persona interesada realizard una presentacion exponiendo sus razones para la contratacién o el acuerdo al
que se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonara la reunién.

- La presidenta de la Junta Directiva podra convocar a la reunién una o varias personas ajenas al conflicto de
interés para proponer alternativas a la transaccién, contratacién o situacion que hubiera sido presentada por la
persona interesada.

- Posteriormente el resto de los miembros desinteresados de la Junta Directiva deberan decidir si alguna de las
alternativas propuestas puede ser igual o0 mas beneficiosa que aquella que puede suponer un conflicto de interés.
- Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones presentadas por la persona interesada se
tendra que decidir por mayoria de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacion o
acuerdo.

Posibles situaciones de conflicto de interés:
® La presidenta y el tesorero son familiares de la directora de la entidad y de la jefa del departamento de
cooperacion e incidencia politica.

4. Financiacion diversificada y transparente



@ 4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 517.809 € (2022)

61,6% Financiacion publica

38,4% Financiacion privada

% 2022 2022 2021 2020
INGRESOS 100 % 517.809 € 415.060 € 318.031 €
Ingresos publicos 61,6 % 319.103 € 270.869 € 154.757 €
Administraciones autonémicas y locales 61,6 % 319.103 € 270.869 € 154.757 €
Ingresos privados 38,4 % 198.706 € 144.191 € 163.275 €
Cuotas de socios 11,0 % 56.785 € 56.024 € 56.680 €
Aportaciones de personas fisicas 22% 11.115 € 12.314 € 6.090 €
Aportaciones de entidades juridicas 14,1 % 73.227 € 37.457 € 54.186 €
Actividades de captacion de fondos 6,9 % 35.733 € 5.684 € 25.313 €
Tienda solidaria 4,2 % 21.846 € 32.712 € 21.006 €

- Administraciones autondmicas y locales: el aumento de esta partida en 2022 se debe principalmente al aumento
de las subvenciones que la entidad recibe de la Junta de Andalucia para la gestién del programa de "Familias
colaboradoras" y para el programa de voluntariado dentro de la convocatoria IRPF (281.825€).

- Aportaciones de entidades juridicas: la subida de la partida en 2022 se debid fundamentalmente al aumento de la
aportacion de Fundacion La Caixa (63.172€ en 2022, 22.457€ en 2021 y 30.000€ en 2020). Los principales
financiadores del ejercicio fueron Fundacion La Caixa (63.172€), Quintas Energy, S.A. (5.000€) y Fundacion
Cepsa (3.000€).

- Actividades de captacion de fondos: la disminucién de esta partida en 2021 se debid a que muchas actividades
no se realizaron como consecuencia de la pandemia. En 2022 se volvi6 a realizar la carrera solidaria anual, que
se habia dejado de hacer en 2020 y 2021.

- Tienda solidaria: la entidad cuenta con una tienda en Sevilla en la que vende productos nuevos y seminuevos
donados por empresas y particulares, con el objetivo de captar fondos para financiar sus actividades.

@ 4B. La organizacién dispone de financiacion privaday tiene identificados sus riesgos
de financiacion

La entidad cuenta con, al menos, un 10% de financiacion privada o 50.000€ anuales provenientes de financiadores
privados.

En cuanto a los riesgos de financiacién, se entiende por riesgo cuando un unico financiador ha aportado mas del 50% de
los ingresos de la entidad en los dos Ultimos afios.



2022 2021

Desglose de ingresos

Ingresos publicos 61,6 % 65,3 %
Ingresos privados 38,4 % 34,7 %

Méaximo financiador

Junta de Andalucia 54,4 %

Junta de Andalucia 52,3%

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

La organizacién cuenta con una politica de seleccion de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser
positivos y/o excluyentes. El documento esta aprobado por el 6rgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora
aquella que participa en proyectos de la organizacion ya sea econémicamente o0 con otro tipo de aportaciones.

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES Y EMPRESAS COLABORADORAS:

Las relaciones con las empresas y entidades colaboradoras de Crecer con Futuro seran coherentes con la mision,
visién y valores de la Asociacion. Ademas, se tendran que tener en cuenta los siguientes criterios:

1. Todas las entidades colaboradoras deberan respetar los derechos humanos asi como las normas
internacionales del trabajo.

2. Se valorara positivamente que las entidades colaboradoras fomenten la igualdad de género, la diversidad y que
sean respetuosas con el medio ambiente.

3. No se realizaran colaboraciones con entidades colaboradoras que discriminen por razon de sexo, raza, religion
o ideologia, que estén denunciadas o involucradas en algun delito, empresas de armamento, empresas
tabacaleras, pornografia, prostitucién, empresas de cualquier tipo que no sean beneficiosas para la infancia y
juventud.

4. Los acuerdos con entidades colaboradoras se formalizaran por escrito en convenios en los que figure el objeto
de la colaboracion y las clausulas de la misma.

5. Las personas responsables de tomar la decisién seran coordinacion y direcciéon. En el caso de duda se
consultara con la Junta Directiva.

5. Control del uso de los fondos

5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre mision, administracién y captacion de

fondos
Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que

la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.



Gastos 543.141 € (2022)

5,9% Administracién

16,2% Captacién de fondos

77,9% Mision

53,1% Apoyo a menores tutelados
0,7% Apoyo a jovenes extutelados
13,6% Voluntariado

8,3% Cooperacion en Paraguay
2,2% Sensibilizacion

En los gastos de captacion de fondos se incluyen los recursos utilizados en la tienda solidaria que la entidad
posee en Sevilla.

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafias realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafias Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2022)

Ingresos Gastos Resultados

Rastrillos / Mercadillos 21.846 € 34.934 € -13.089 €

Tienda solidaria de productos huevos y seminuevos donados por empresas y particulares.

Loteria 7.454 € 0€ 7.454 €

Beneficio obtenido por la venta de loteria.

Venta de merchandising 4449 € 4.308 € 141 €

Venta de artesania y calendarios.

Carrera solidaria Crecer con 9.471 € 4,652 € 4,818 €

futuro
IV Carrera Solidaria Crecer con Futuro.

Barras solidarias 8.568 € 3.347 € 5.221 €

Barras solidarias en conciertos en el auditorio municipal de Dos Hermanas.

En 2022 la discoteca Antique Theatro realizé un concierto solidario a beneficio de Crecer con futuro donde se
recaudaron 5.222€.

Los gastos totales de captacién de fondos incluyen los gastos derivados de la busqueda y gestién de financiacién
publica y privada: gastos de personal, publicidad, relaciones publicas, etc.

() 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacién cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La entidad recibe fondos dirigidos de convocatorias publicas y privadas. Para asegurar que estos fondos se
destinan al fin para el que han sido captados, al inicio de cada proyecto se abre un archivo de control de gastos y
se verifican los gastos imputados y la previsién de gastos siguientes. Ademas, se registran todas las facturas en
un archivo en el que se indica a qué proyecto se imputa cada una.



5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

POLITICA DE APROBACION DE GASTOS:

A) Obijetivo del procedimiento:

Para asegurar la calidad y la transparencia, la gestion de la aprobacién o autorizacién del gasto de Crecer con
Futuro variara segun el rango de los importes, siempre en coherencia con los presupuestos anuales presentados.
B) Criterios generales de funcionamiento:

- Cuantia hasta 10.000€ sera aprobada por la direccion.

- Cuantia superior a 10.000€ sera aprobada por la Junta Directiva.

- Con carécter general, los pagos se realizardn mediante transferencia bancaria.

- Con caracter general, solo se podran acometer gastos financiados. Los gastos no financiados o no
presupuestados deben ser previamente autorizados por la direccion y la Junta Directiva.

C) Descripcién del proceso:

- Solicitud de presupuestos o propuestas econémicas.

- Comprobacion de disponibilidad de partida presupuestaria.

- Aprobacidn del gasto por parte del responsable, de acuerdo con los criterios generales de funcionamiento.

- Formalizacion de contrato en caso de que se requiera.

- Solicitar al proveedor la emision de factura.

- Comprobar que los datos de la factura son correctos y coinciden con el presupuesto aprobado en fecha, datos
fiscales, concepto e importe.

- Registro y archivo de documento original de la factura a efectos de justificacién y envio de copia a la asesoria
fiscal para contabilizar.

- Una vez realizados los pasos anteriores se precederd al pago.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES:

Las relaciones con los proveedores de Crecer con Futuro seran coherentes con la misién, visioén y valores de la
Asociacion. Ademas, se tendrd en cuenta las siguientes premisas:

1. Todos los proveedores colaboradores deberan respetar los derechos humanos asi como las normas
internacionales del trabajo.

2. Se valorara positivamente que los proveedores fomenten la igualdad de género, la diversidad y que sean
respetuosas con el medio ambiente.

3. Se promovera la contratacion de proveedores vinculados a la economia social.

4. No se contratard a proveedores que discriminen por razén de sexo, raza, religion o ideologia, que estén
denunciados o involucrados en algun delito, empresas de armamento, empresas tabacaleras, pornografia,
prostitucién, o de cualquier tipo que no sean beneficiosas para la infancia y juventud.

5. Los responsables de tomar la decision serd la direccion. En el caso de duda se consultara con la Junta
Directiva.

A) Criterios técnicos:

- Se valorard la calidad del producto o servicio suministrado y grado de adecuacion a nuestras necesidades.
- Capacidad técnica del proveedor y su personal.

- Capacidad de adaptacion.

- Flexibilidad.

- Plazos de entrega.

B) Criterios econémicos:

- Precio.

- Rappels (descuentos por volumen de compra).

- Forma de pago.

- Plazo de pago.

C) Criterios de calidad:

- Calidad de los productos.

- Caracteristicas técnicas.

- Periodo de garantia.



- Formacion de los usuarios si fuese necesario.
- Servicio de atencién al cliente.

6. Sostenibilidad financiera

@ 6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liqguidacion
La organizacion elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente

liquidacion presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos
estan aprobados por el 6rgano de gobierno.

Liguidacion del presupuesto

2022 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 517.809 € 530.586 € -12.777 € -24%
Gastos 543.141 € 529.965 € 13.176 € 25%
Resultado -25.332 € 621 €

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2023 467.429 € 466.410 € 1.018 €

() 6B.Laorganizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos
propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Muy alto

Ratio de endeudamiento: 265,9 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 96,5 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacion o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.




DEUDA 2022 61.984 € 100 %

Deuda a corto plazo 61.984 € 100,0 %
Deuda transformable en subvenciones 39.494 € 63,7 %
Deuda con administraciones publicas 18.532 € 29,9 %
Acreedores varios 3.256 € 53 %
Remuneraciones pendientes de pago 702 € 1,1%

LIQUIDEZ: Estrecha

Ratio de liquidez: 0,9 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 1,0 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2022 64.217 €
Disponible 52.790 €
Tesoreria 52.790 €
Realizable 11.427 €
Subvenciones privadas pendientes de cobro 7.927 €
Subvencién publica pendiente de cobro 3.500 €
EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2022 -25.332 € -4,9 %
2021 -16.822 € -4,1 %
2020 -10.522 € -3,3%

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada
Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 56.298 €
Ratio de recursos disponibles: 10,4 %



@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2022 3.508 € 100 % 3,6 %
Inversiones a largo plazo 3.508 € 100,0 % 3,6 %
Fianza 3.508 € 100,0 % 3,6 %

@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

Crecer con futuro no cuenta con entidades vinculadas.

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacion cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacién de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de Crecer con Futuro
Facebook

Twitter

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

() 7C. Seinforma proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacién regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de la memoria de actividades anual
Envio de boletines semestral

() 7D. La organizacién vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.


https://crecerconfuturo.org/
https://es-es.facebook.com/crecerconfuturo
https://twitter.com/ongCcF?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/crecerconfuturo/
https://es.linkedin.com/company/ong-crecer-con-futuro

8. Voluntariado formado y participativo

8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

NUmeros de voluntarios en 2022: 54

Actividades que realizan :

Tareas administrativas

Participacién en eventos de captacion de fondos

Acompafiamiento a jovenes en centros de proteccion de menores y extutelados, atencidn en la tienda solidaria y
apoyo en la carrera solidaria

Como colaborar :
Informacién en web ONG

8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

A) PLAN DE ACOGIDA

Se realizan dos entrevistas personales con el voluntario antes de su ingreso en la que se presenta la entidad, se
describe la funcién del voluntariado, las condiciones en las que se desarrollar y las funciones que se asumiran.
Ademés, se tratara de conocer al candidato y conocer sus motivaciones, habilidades y experiencias. También se
entrega un manual al voluntario que sirva como documento de referencia sobre la entidad y sobre las actividades
y funciones concretas que se atribuyen al voluntariado.

B) PLAN DE FORMACION

Una vez incorporado, se formaliza un contrato por escrito que recoge los deberes y derechos del voluntario y la
entidad. Se invita a los voluntarios a participar en un café informativo sobre menores en desamparo y familias
colaboradoras, y se imparten formaciones generales en materias trasversales comunes a todos los voluntarios:
género, interseccionalidad y Derechos Humanos. Estas formaciones se desarrollan por la propia entidad y por la
plataforma de voluntariado de Andalucia.

Por otro lado, existe un acompafiamiento constante por parte de la organizacién para conocer al voluntariado
(intereses, valores morales, etc.) para garantizar que estan cualificados para las actividades que se les atribuyen.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicién de todos los publicos de la entidad


https://crecerconfuturo.org/proyecto-voluntariado-transformador/

se presenta al érgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

9C. Existe una politica de gestién de donaciones en efectivo y control de donaciones

andénimas

La organizacion cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones anénimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cémo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DONACIONES ANONIMAS Y EN EFECTIVO:

A) Donaciones en efectivo

Crecer con Futuro cuentas con un procedimiento de control de caja para garantizar que todas las donaciones
recibidas en metélico se reflejen en la contabilidad de manera fidedigna.

Para ello Crecer con Futuro tiene en cuenta los siguientes aspectos:

- En la gestion de la caja participan dos personas, la Administrativa para la gestion y el Tesorero para la
supervision.

- El dinero recibido en efectivo se ingresara en el banco a la mayor brevedad posible.

- Las cantidades recibidas en efectivo no se utilizaran para el pago de gastos o facturas en efectivo.

- En el caso de que se recauden fondos en efectivo a través de mercadillos, loterias, artesania, calendarios o
cualquier otra actividad solidaria, se ingresaran en el banco a la mayor brevedad posible.

B) Donaciones an6nimas

- No se aceptan donaciones en efectivo andnimas superior a 100€.

- Crecer con Futuro cuenta con una pasarela de donacioén online en nuestra pagina web www.crecerconfuturo.org
gue impide el anonimato para donaciones superiores a 100€.

- El personal involucrado en la captacion de fondos esté obligado a no aceptar donaciones anénimas de importe
superior a 100€.

- En el caso de que Crecer con Futuro reciba ingresos por nuestras cuentas bancarias superiores a 100€ y no sea
posible identificar al donante, la Asociacion lo podra en conocimiento del SEBPLAC (Comisién de Prevencion de
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias).

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

La entidad cumple la normativa referida a los tramites, informacion y deposito de documentacion ante los registros y
organismos correspondientes. Las cuentas anuales estan aprobadas por el 6rgano de gobierno correspondiente.

Las cuentas de 2022 fueron auditadas por MAG Auditores, S.L.P., sin salvedades. Fueron presentadas ante el
Registro de Asociaciones de la Junta de Andalucia con fecha 29 de junio de 2023.


https://crecerconfuturo.org/transparencia/

@ 9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracién Tributariay la
Seguridad Social

La organizacion esta al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados
actualizados y vigentes que lo demuestran.



TOTAL ACTIVO 97.795 € 67.414 €
ACTIVO NO CORRIENTE 33.578 € 17.626 €
Inmovilizado intangible 3.140€ 4162 €
Inmovilizado material 26.930 € 11.908 €

Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo

Inversiones financieras a largo plazo 3.508 € 1555 €
ACTIVO CORRIENTE 64.217 € 49.788 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 25€ 25€
Deudores Comerciales 11.402 € 6.614 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 52.790 € 43.149 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 97.795 € 67.414 €
PATRIMONIO NETO 23311 € 48.644 €
Fondos propios 23.311€ 48.644 €

Dotacion fundacional/fondo social 2.000 € 2.000 €

Resultados de ejercicios anteriores 46.644 € 63.466 €

Resultado del periodo -25.332 € -16.822 €

PASIVO NO CORRIENTE

Deuda total a largo plazo

Deuda transformable en subvenciones

PASIVO CORRIENTE 74.484 € 18.770 €

Provisiones a corto plazo 12.500 €

Deuda total a corto plazo 61.984 € 18.770 €
Deuda a corto plazo -16 €
Deuda transformable en subvenciones 39.494 €

Acreedores comerciales 22.490 € 18.786 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2022 2021
Ingresos de la entidad por actividad propia 517.809 € 415.060 €
Ayudas monetarias y otros -38.590 € -44.122 €
Otros ingresos explotacion

Gastos de personal -383.937 € -294.636 €
Otros gastos de explotacion -115.203 € -90.289 €
Amortizacién del inmovilizado -4913 € -2.765 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION -24.834 € -16.753 €
Gastos financieros -498 € -69 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -498 € -69 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO -25.332 € -16.822 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -25.332 € -21.550 €
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