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Fundaci6 Esclerosi Multiple

Mision Origen
"Mejorar la calidad de vida de las personas con esclerosis mdltiple En 1989 un grupo de personas sensibilizadas con la Esclerosis
y otras enfermedades neurodegenerativas, asi como la de sus Mdltiple unieron sus esfuerzos en Barcelona para dar a la
familias". enfermedad un protagonismo social que repercutiese en la
investigacion y la mejora de calidad de vida de las personas
La esclerosis mdltiple (EM) es una enfermedad crénica, afectadas. Constituyeron la Fundacién Privada para la lucha
neurodegenerativa en el cual el sistema inmunitario ataca la contra la Esclerosis Mdltiple, actualmente FEM - Fundacion
cubierta protectora de las células nerviosas. No tiene curay es la Esclerosis Mdltiple.

segunda causa de discapacidad en jovenes después de los
accidentes de trafico. Algunos sintomas son debilidad, poca
coordinacion, fatiga, alteraciones visuales, del habla y cognitivas.

Afio de constitucion: 1989
Personalidad juridica:

Actividades (2023)
FEM ofrece una atencion integral en Barcelona, Tarragona, Lérida y Gerona: Beneficiarios 1.600
- Atencion psicol6gica y social al recién diagnosticado y sus familias. Personas con esclerosis mdltiple y otras

- Neurorehabilitacion multidisciplinar: tratamientos especializados, fisioterapia, enfermedades neurodegenerativas y sus familiares.
logopedia, terapia ocupacional, enfermeria, neuropsicologia, trabajo social, etc. Catalufia

- Intermediacion laboral: formacién, itinerarios personalizados, insercién a Socios 2280
empresa ordinaria y centro especial de empleo. Consultoria social para empresas. '

- Informacién y sensibilizacién social, soporte a la investigacion y defensa de Voluntarios 21
derechos. Empleados 82

S Gasto 4.504.785 €
ECONOMICO. S
.‘” o REX

Ambito geogréfico de la actividad

Espafia (100.0 %)



Datos econdmicos

Ingresos 4.875.160 € (2023)

58,0% Financiacién publica

42,0% Financiacion privada

Gastos 4.504.785 € (2023)

9,2% Administracion

12,1% Captacion de fondos

78,7% Misién

2,6% Atencion al reciente diagnéstico
y acompafiamiento

59,3% Asistencia y rehabilitacion
6,3% Formacion e insercién laboral
8,1% Informacion y sensibilizacion
2,4% Investigacion

El 57,6% de los ingresos publicos proceden de las administraciones autondmicas y locales, principalmente de la Generalitat de Catalunya
(53%), tanto a través de conciertos (48,9%), como de subvenciones (4,1%). En cuanto a los ingresos privados, el 16,3% proceden de

entidades juridicas y el 14,4% de actividades de captacion de fondos.

Organo de gobierno

Presidente/a: M2 José Abella Mestanza
Director/a: Rosa Masriera Raventos

Uno de los patronos esta afectado por esclerosis multiple (EM) y
otros dos patronos son familiares de personas con EM.

Estructura

FEM cuenta con cuatro entidades vinculadas: la Fundacion
privada de Madrid contra la esclerosis multiple (FEMM), la
Fundaciéon CemCat para la investigacion de la enfermedad, el
FEM-CET como centro especial de empleo y la Asociacion
Esclerosis Mltiple Espafia (EME) como paraguas de todas las
organizaciones espafiolas de esclerosis multiple.

Ademas, pertenece como vocal de la Junta Directiva de la
Federaciéon ECOM (Entidades Colaboradoras con el Minusvalido),
representada por la directora de la Fundacion.

Esclerosis Multiple Espafia nacié en 1996 de mano de los
representantes de seis organizaciones de personas con EM, entre
las que se encontraba la directora ejecutiva de FEM.

Contacto

C/ Mare de Deu del Remei 31-37, 08004, Barcelona
93 228 96 99

http://www.fem.es
info@fem.es

OVDOO

NIF: G59165100

Generalitat de Catalunya - Departamento de Justicia - Registro de

Fundaciones Privadas, 477

FEM- Fundaci6 Esclerosi Multiple, FEM ha sido
acreditada por Fundacién Lealtad tras analizar que
cumple integramente los 9 Principios de
Transparencia y Buenas Practicas.

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la

Colabora

Puedes colaborar directamente con FEM en los siguientes
enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

% Bizum: 03128

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.

L% FUNDACION LEALTAD

Andlisis elaborado por Fundacion Lealtad en Julio de 2025 con cuentas auditadas de 2023.
Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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Analisis publicado en Julio de 2025 con cuentas auditadas de 2023
(afo fiscal 01/01/2023 a 31/12/2023)

9 Principios Nota
1. Misién clara vy publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) g
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacion transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:
"Mejorar la calidad de vida de las personas con esclerosis multiple y otras enfermedades neurodegenerativas, asi
como la de sus familias".

Misidn estatutaria:

Segun el articulo 5 de los Estatutos, "la Fundacién tiene por mision mejorar la calidad de vida de las personas
afectadas y destinar recursos a la investigacion de esta enfermedad. De acuerdo con esto, son fines de la
Fundacién:

- La formacion de los profesionales y la investigacion en lo que se refiere a las enfermedades degenerativas del
sistema nervioso y, en especial, de la esclerosis mdltiple.

- Prestar asistencia y servicios de toda clase a los afectados por estas enfermedades y sus familias.

- Mejorar la informacién de las personas con enfermedades degenerativas del sistema nervioso y de sus
familiares, especialmente la esclerosis mdltiple.

- Encargarse de la formacion profesional, creacion de ocupacion mediante el establecimiento y gestion de centros
especiales de empleo en los que se presten servicios de toda indole y, preferentemente, de servicios
administrativos, manipulados y telemarketing y la insercién laboral y social de las personas que padecen estas
enfermedades.

- Promover la informacidn sanitaria y social de todos los ciudadanos en relacién con la prevencion y la atencién de
estas patologias.

- Favorecer la asistencia integral de las personas afectadas por las enfermedades susodichas, complementando
la accidn de los dispositivos sanitarios, sociosanitarios y sociales de utilizacion publica, y cualesquiera otras



relacionadas con las anteriores que acuerde el Patronato."
El articulo 3 establece que "la Fundacién ejerce sus funciones mayoritariamente en Catalufia, pero podra actuar
en el resto del territorio espafiol y a escala internacional también."

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades

I
Afencion al reciente diagnostico y

acompafnamiento

Asiztencia y rehabilitacion

Formacion e insercion laboral

Informacian v sensibilizacion

Investigacion
I
0 20 40

La Fundacion Esclerosis Multiple (FEM) ofrece una atencién integral a personas afectadas por la enfermedad y a
sus familias.Para ello, cuenta con:
® Una sede central ubicada en Barcelona en régimen de propiedad.
® Un local en Salt (Gerona) por el que se abona un canon anual.
® Tres centros neurorehabilitadores (hospitales de dia) situados en:
1. Barcelona (CemCat) en régimen de cesion, ubicado en el recinto del Hospital Vall d’'Hebron.
2. Lérida: situado en la segunda planta del Cap Onze de Setembre, local por el que abona una canon anual.
3. Tarragona: situado en la Mas Sabater, inmueble de Patrimonio Histérico cedido por el Ayuntamiento de
Reus.

Atencion al reciente diagnéstico y acompafiamiento

Beneficiarios: 368
- Proyecto de Activacién: atencién psicolégica y social facilitada en la sede de Barcelona. En el momento del
diagnéstico se produce un impacto importante en las personas diagnosticadas, por lo que se requiere un primer
contacto para evaluar su situacion. Por ello, FEM orienta e informa de las cuestiones relacionadas con la
enfermedad, como el afrontamiento del diagndstico, la incerteza del futuro y la preocupacién laboral. En 2023, se
atendi6 a 368 personas afectadas con EM.
- Atencidn a las familias: dirigido a detener el impacto que la enfermedad tiene sobre el entorno de la persona con
EM. Su objetivo es informar al familiar, formar al cuidador y ofrecer recursos para una mejor gestion de la EM a
nivel familiar. Se organizan grupos de soporte emocional y social, actividades para la mejora y el mantenimiento
de la salud fisica y orientacién sanitaria. Ofrece, ademas, formacion, informacion y asesoramiento sobre la
enfermedad.
- Asesoramiento legal: la Fundacién tiene un convenio de colaboracion con el Colectivo Ronda (cooperativa de
abogados) que permite hacer consultas legales y preguntas de caracter legal por correo electrénico.
- Asesoramiento sexual: a través de la colaboracién con la Asociacion Nacional de Salud Sexual y Discapacidad,
se ofrece un servicio de consultas de caracter confidencial y gratuito.



Asistenciay rehabilitacion

Beneficiarios: 855
- Centros de Neurorrehabilitacién: ofrecen servicios y tratamientos especializados diurnos para detener el impacto
de la EM, que permita mejorar la calidad de vida sin limitaciones en las actividades diarias ni en la participacién
social (fisioterapia, terapias ocupacionales, logopedia, etc.). La actividad terapéutica de los centros tiene en
cuenta las discapacidades fisicas, cognitivas y de relacién con el entorno. Son centros proveedores del CatSalut
quien asumio la totalidad del concierto desde 2021. Para ello, contratan un nimero determinado de plazas de
servicio sociosanitario por centro y dia. Cuenta con 24 plazas en Lérida lo que supuso, en 2023, 8.049 estancias,
22 plazas en Reus con un total de 5.583 estancias y 45 plazas en Barcelona con un total de 12.804 estancias. En
total, este mismo afio se atendieron a 156 personas en Reus, 247 en Lérida y 357 en Barcelona. Ademas, ofrecen
servicios en el Instituto de asistencia sanitaria de Gerona gestionado por el Instituto Catalan de Salud.
Ademas, ofrecen servicios en el Instituto de asistencia sanitaria de Gerona gestionado por el Instituto Catalan de
Salud.
- Atencion domiciliaria: dirigido a personas con discapacidad fisica ocasionada por una enfermedad
neurodegenerativa y que, por diversas razones, no pueden trasladarse al centro. Permite recibir a domicilio
algunos tratamientos del centro neurorrehabilitador. En 2023 se atendid en total a 94 personas.

Formacion e insercién laboral

Beneficiarios: 298
La Fundacion ofrece formacion, a través de la cual se puede acceder a hacer practicas en empresas y se
convocan unas becas (becas femtalent) que premian el talento de las personas con discapacidad que quieren
continuar sus estudios superiores o desean especializarse. Ofrece, asimismo, itinerarios personalizados para
personas con EM u otras discapacidades que les permitiran adaptar mejor su puesto de trabajo o adquirir las
competencias para la busqueda de nuevas oportunidades laborales. Para ello, imparte talleres para mejorar las
competencias y la busqueda de empleo, ejerciendo, como intermediaria y acompafiando en el proceso de
basqueda de trabajo.
Ademas, FEM presta soporte a la empresa en el proceso de identificacion o incorporacion de personas con
discapacidad, a través de un servicio de consultoria especializado, que promueve la sensibilizacion a través de
jornadas y voluntariado corporativo.
FEM pone a disposicidn un centro especial de trabajo con personalidad juridica propia (FEM-CET) que ocupa a
104 personas con EM y otras discapacidades.
En 2023, se atendi6 a 298 personas (116 estaban diagnosticadas con EM y 183 padecian discapacidades fisicas
derivadas de otras enfermedades neurodegenerativas), 5 obtuvieron becas y se realizaron 27 talleres y 73
inserciones laborales.

Informacién y sensibilizacién

Beneficiarios: 142
La Fundacion cuenta con el Observatorio de la Esclerosis Mdltiple, portal habilitado para unificar la informacién
sobre la enfermedad en lenguaje comprensible y darle un caracter fiable y contrastado. Ofrece consejos,
experiencias y testimonios de personas con EM y contiene estrategias para aprender a convivir con la
enfermedad.
Ofrece también dos cursos gratuitos on line:
- Femlearning: informar sobre la enfermedad y convertir a las personas con EM en expertas. En 2023, realizaron
el curso 79 personas.
- Somos cuidadores: orientado a las personas que cuidan a personas con esclerosis multiple. En 2023 lo
realizaron 63 personas.
Ademés, la Fundacion realiza diversas acciones de sensibilizacion que, en 2023, fueron Mojate por la EM, Una
Manzana por la Vida, Muévete por la EM, jornada del Dia Mundial de la EM y jornada del Dia Nacional de la EM.
Por ultimo, se lleva a cabo una defensa de derechos a que las personas con EM tengan los mismos derechos que



el resto de ciudadanos en el &mbito laboral, econémico, social y sanitario. FEM tiene presencia en drganos de
participacion local y estatal para cumplir con estos objetivos.

Investigacién

La entidad contribuye a la elaboracién de estudios centrados en nuevos tratamientos de neurorrehabilitacion, asi
como en la mejora del impacto de estos en la calidad de vida de las personas que se atienden.

Igualmente, apoya la investigacion clinica y basica, a través de la alianza estratégica con el CemCat. Con esta
alianza, la Fundacién fomenta la promocién, gestién e investigacién y docencia en neuroinmunologia,
especialmente en esclerosis multiple y otras enfermedades degenerativas del sistema nervioso.

En 2023, la entidad formalizé una colaboracién de apoyo a la investigacion con V.H.I.R (El Valle de Hebrén
Instituto de Investigacion).

Beneficiarios

Personas con esclerosis miltiple y otras enfermedades neurodegenerativas

Beneficiarios directos 1.600 y sus familiares.

Ambito geogréfico de la actividad

Espafa 100,0 % Catalufia

En 2024, FEM formalizé un convenio con CEMCAT (Fundacién promovida por FEM para promover y gestionar la
investigacion sobre EM, principalmente), por el que se comprometia a destinar un porcentaje del beneficio
obtenido del afio 2023 al proyecto PRISMA de investigacién (utilizacién de la inteligencia artificial para mejorar la
prediccién de la evolucién de la esclerosis miltiple a medio y largo plazo).

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

POLITICA DE SELECCION DE PROYECTOS:

Los proyectos que FEM desarrolle tendran que estar relacionados con las siguientes actividades:

- Promover la formacion de los profesionales y la investigacion en lo que se refiere a las enfermedades
degenerativas del sistema nervioso y, en especial, de la esclerosis mdltiple.

- Prestar asistencia y servicios de toda clase a los afectados por estas enfermedades y sus familias.

- Mejorar la informacién de las personas con enfermedades degenerativas del sistema nervioso y de sus
familiares.

- Encargarse de la formacion profesional, creacién de ocupacion (mediante el establecimiento y gestion de
centros especiales de empleo en los que se presten servicios de toda indole y, preferentemente, de secretaria,
manipulados y telemarketing) y la insercién laboral y social de las personas que padecen estas enfermedades.

- Promover la informacidn sanitaria y social de todos los ciudadanos en relacién con la prevencion y la atencién de
estas patologias.

- Favorecer la asistencia integral de las personas afectadas por las enfermedades susodichas, complementando
la accion de los dispositivos sanitarios, sociosanitarios y sociales de utilizacion publica, y cualesquiera otras
relacionadas con las anteriores que acuerde el Patronato.




2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacién detallada con objetivos cuantificables

La Fundacién tiene elaborado un plan estratégico para el periodo 2023-2025 en el que se contemplan 4 pilares
béasicos. Sobre ellos, se define como prioridad la ejecucion de una campafia de captacion de socios, la
consolidacién del proyecto de Activacion iniciado en 2021, desarrollar una oferta de servicios para los cuidadores
e impulsar la investigacion.

Sobre dicho plan estratégico, la Fundacién tenia elaborado un plan de actuacién para el afio 2024 en el que se
establecian que las actividades prioritarias para el ejercicio estarian dirigidas al proyecto familiares y cuidadores
de personas con EM, proyecto de atencion domiciliaria, extension territorial del proyecto de orientacién laboral a
territorio, entre otros.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La Fundacioén realizé una comparativa entre los objetivos previstos y los resultados obtenidos del afio 2023 en la
gue se puso de manifiesto que de los 32 objetivos operativos se alcanzaron 26, entre otros, la elaboracién de
planes de accion territoriales de los centros neuro rehabilitadores y la consecucién del 70% de la financiacion
esperada para desarrollar una oferta de servicios a personas con EM avanzada.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS:

Cada proyecto cuenta con un responsable experto en la materia, que se encarga del disefio y puesta en marcha
del proyecto. Los responsables de los proyectos dependen de la coordinadora de proyectos, que, a través de
reuniones periddicas con los mismos, se encarga de la evaluacién y coordinacion de todos los proyectos.
Ademas existe un Comité de Coordinacién de Proyectos que se cred para la coordinacion adecuada de los
proyectos, promoviendo la comunicacidn y la interaccidon adecuadas entre las diversas areas involucradas. Este
Comité se retine con una periodicidad quincenal y esta formado por los responsables de la direccion ejecutiva, la
coordinacién de proyectos y la direccion econdmico-financiera. También pueden asistir, a criterio del responsable
de la direccién ejecutiva, los responsables de las areas y las demas personas que corresponda en razén de los
aspectos a tratar. Corresponde al Comité de Coordinacién de Proyectos conocer el estado de cada proyecto,
ponderar las posibles dificultades que puedan surgir en su disefio, gestion, seguimiento y evaluacién, y promover
las acciones necesarias para prevenirlas o dar solucién, en su caso, mediante la colaboracion de las areas
involucradas.

En cuanto al seguimiento de los beneficiarios, los mismos son atendidos por el trabajador social, que se encarga
de la gestidn de los casos. En primer lugar se mantiene una entrevista con el usuario en la que participan
conjuntamente el trabajador social y el psicélogo con el objetivo de obtener un diagnéstico de la situacién de la
persona para definir un plan de intervencion y plantear objetivos a corto y largo plazo.

Posteriormente, el usuario es derivado a los distintos servicios ofrecidos, manteniendo el trabajador social un
seguimiento del mismo, valorando con una periodicidad que varia en funcion de las caracteristicas del usuario el
logro de los objetivos planteados y marcando unos nuevos. En el caso de que los usuarios soliciten servicios
relacionados con ofertas y formacion laboral la entrevista se mantiene Unicamente con el trabajador social, que
posteriormente le derivara al técnico correspondiente.



El responsable de coordinacion de proyectos, con el apoyo de los responsables de cada proyecto, realiza la
evaluacion de la adecuacion del proyecto a las necesidades detectadas en los usuarios.

2D. El 6érgano de gobierno analiza el impacto generado

FEM tiene desarrollado un sistema de evaluacién de impacto por el que se puso en marcha, en el afio 2022, la
prueba piloto del servicio de neurorrehabilitacion y, en 2023, la evaluacion de impacto del servicio de
intermediacion laboral (FEM TALENT). Para este Ultimo, se realizé un diagnéstico de situacion sobre los sistemas
y recursos existentes en el programa relacionados con el sistema de indicadores de impacto social a través de la
herramienta de analisis DAFO y CAME.

Como conclusiones, entre otras, se obtuvo que las personas usuarias adquieren confianza para la busqueda de
empleo y estan preparadas para su reorientacion o actualizacién de perfil aumentando su empoderamiento,
dando continuidad a su proyecto laboral, asi como una mejora la empleabilidad.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Patronato: 13 miembros

Maria José Abella Mestanza Presidenta Teresa Campanera Gatell Vocal

Xavier Montalban Gairin Vicepresidente Manel Peir6 Posadas Vocal

primero

Francisco Javier Puig de la Bellacasa Vocal
A . ) Vicepresidenta Alberola
Angeles Tejada Barrio segunda

Xavier Pujol Artigas Vocal
Agusti Bou Maqueda Secretario

Josefa Querol Martin Vocal
Josep Maria Perellé Junca Tesorero

Sonia Recasens Alsina Vocal
Antoni Albadalejo Navarro Vocal
Joan Bigorra Llosas Vocal

Un vocal ocupa, actualmente, el cargo de Secretario de la Oficina Comercial de Espafia en Tunez y otra vocal
ejercid diversos cargos de responsabilidad en el Ayuntamiento de Barcelona y empresas publicas asociadas al
mismo, a la par que pertenecié al consejo de administracion de entidades como Barcelona Serveis Municipals
(BSM), Mercabarna o el Instituto Municipal de Hacienda, finalizando su trayectoria en la Diputacion de Barcelona.

Cuenta con una comision delegada formada por el presidente, el vicepresidente, el tesorero, el secretario y un
vocal del Patronato junto a direccion. Sus funciones son aplicar los acuerdos adoptados por el Patronato, hacer
seguimiento de las actividades y del plan estratégico, hacer seguimiento a los acuerdos suscritos por la
Fundacion, etc.

Cuenta, ademas, con diversas comisiones de trabajo especificas para determinados temas como, por ejemplo, la
comisién de plan estratégico y la comision de gobernanza.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periodicamente



Renovacion Patronato (2020-2025)

Incorporaciones en los ultimos 5 afios 1

Bajas en los ultimos 5 afios 0

Diez de los trece miembros del Patronato llevan mas de diez afios perteneciendo al mismo.

3C. El 6rgano de gobierno se retne periédicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del 6rgano de gobierno con la asistencia de méas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2023)

Patronato N° de reuniones 4

Asistencia media 72,9 %

3D. Estan limitadas las relaciones econ6micas del 6rgano de gobierno con la

organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores
Menos del 40% de los miembros del 6rgano de gobierno recibe remuneracion de cualquier tipo por parte de la propia
organizacion, sus entidades dependientes o sus proveedores.

Miembros remunerados en Patronato: 15.4% (2025)

Nombre Cargo Remuneracién

Xavier Montalban Gairin Vicepresidente La sociedad Smartbrain S.L. realiza servicos de asistencia, investigacion,
docencia y divulgacién que beneficien a personas afectadas de EM. El
vicepresidente es socio y administrador de esta sociedad, realizando
servicios para F. Cemcat.

Antoni Albaladejo Navarro Vocal La sociedad Serveis Actualizats de L'espectacle se encarga de la
organizacion y ejecucion de actos, campafas, manifestaciones artisticas,
culturales y ludicas para FEM. Esta sociedad es propiedad de Antoni
Albaladejo (60%).

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

La organizacion informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del 6rgano de gobierno con el equipo,
proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés estan
aprobados por el érgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos
mecanismos.

MECANISMOS QUE EVITEN SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES:

Segun los Estatutos de FEM (Articulo 29), “los patronos, el director ejecutivo y los restantes miembros de la
direccion y gestién de la Fundacion, asi como también las personas indicadas en el apartado 312-9.3 del libro
tercero del Codigo Civil de Catalufia han de abstenerse de participar en todo tipo de negocios y actividades
financieras que puedan comprometer la objetividad en la gestion de la Fundacién. No podran participar en
sociedades constituidas o participadas por la Fundacién. Sin la autorizacion previa del Protectorado, no pueden
establecer contratos de compraventa o arrendamiento de bienes inmuebles o muebles de extraordinario valor, de
préstamo de dinero, ni de prestacion de servicios retribuidos entre la Fundacion y las personas sefialadas al
principio de este articulo”.



Segun el documento "normas reguladoras de la politica de conflicto de interés" de la entidad, el procedimiento en
estos casos sera el siguiente:

1. Los patronos o cualquier otra persona que tengan conocimiento de la eventual existencia de un conflicto de
intereses propio o de otro patrono o cargo de direccién o gestion lo tienen que poner en conocimiento de la
persona que ostenta la presidencia del Patronato o la direccién ejecutiva, segln corresponda, aportando los
elementos de conocimiento y convencimiento que tengan por convenientes para verificar si existe o no un
eventual conflicto de intereses.

2. En el supuesto de que, a criterio de la persona que ostenta la presidencia o la direccién ejecutiva de la
Fundacién, segun corresponda, haya indicios que podrian concurrir un eventual conflicto de intereses, se
expondra el caso en el Patronato, aportando todos los elementos de conocimiento y convencimiento que se hayan
aportado a tal efecto y se escuchard la persona interesada, que asi mismo pondra de manifiesto ante este drgano
los elementos de conocimiento y convencimiento que tenga por convenientes en defensa de su posicion, y las
razones para la contratacion o la adopcion del acuerdo, si procede, abandonando seguidamente la sesion. A la
sesidn o sesiones del Patronato en que se traten estos tramites podran asistir con voz y sin voto hasta dos
personas desinteresadas que tengan conocimiento y/o experiencia en la resolucion de conflictos de intereses
designadas por la persona que ostenta la presidencia del Patronato.

3. Cumplimentados estos tramites, el Patronato podra acordar las actuaciones probatorias oportunas para
esclarecer la concurrencia o no del eventual conflicto de intereses, que pueden tener lugar en la misma o en otra
sesion.

4. Seguidamente, el Patronato tiene que debatir y acordar si se considera que existe 0 no conflicto de intereses,
las medidas a adoptar para resolver esta controversia, en su caso, las alternativas que procedan a la contratacion
o0 acuerdo controvertidos, si procede, y, aln, si a pesar de todo se adopta el acuerdo o se ejecuta el acto en
cuestion, en el cual caso se tiene que dar cuenta al Protectorado en un plazo de treinta dias. Los acuerdos del
Patronato en materia de conflicto de intereses se adoptan por mayoria simple de los patronos asistentes a la
reunién, entendiendo que la persona interesada se tiene que abstener de intervenir en la deliberacion y la
votacion.

Otras posibles situaciones de conflicto de interés:

® Cuatro miembros del 6rgano de gobierno pertenecen a empresas proveedoras de la Fundacion y/o de sus
entidades vinculadas. De ellos, tres recibieron remuneracién a través de su empresas durante el periodo de
estudio.

® Una vocal es trabajadora de una empresa proveedora de la entidad.

4. Financiacion diversificada y transparente

4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 4.875.160 € (2023)

58,0% Financiacion publica

42,0% Financiacion privada

42%




% 2023 2023 2022 2021

INGRESOS 100 % 4.875.160 € 4.824.171 € 4.034.299 €
Ingresos publicos 58,0 % 2.825.047 € 2.752.920 € 2.367.094 €
Administracion Central 0,4 % 19.139 € 177.685 € 99.228 €
Administraciones autonémicas y locales 57,6 % 2.805.908 € 2.575.235 € 2.267.866 €
Ingresos privados 42,0 % 2.050.113 € 2.071.251 € 1.667.205 €
Cuotas de socios 6,6 % 319.304 € 279.533 € 257.555 €
Cuotas de usuarios 1,0% 47.603 € 33.529 € 24614 €
Aportaciones de personas fisicas 0,3 % 16.410 € 17.259 € 22.817 €
Aportaciones de entidades juridicas 16,3 % 795.424 € 773.126 € 701.899 €
Actividades de captacion de fondos 14,4 % 699.381 € 671.081 € 543.635 €
Herencias y legados 0,0 % 0€ 202.500 € 0€
Prestacion de servicios y ventas 0,2 % 9.840 € 6.796 € 17.208 €
Financieros y extraordinarios 0,8 % 39.850 € 6.126 € 9.903 €
Entidades vinculadas 24% 122.301 € 81.301 € 89.574 €

- Administracién Central: se imputa la parte proporcional de la subvencién que fue obtenida para equipamiento del
local de Gerona. En 2022, recibié una subvencién del Ministerio de Sanidad por importe de 173. 191€ para
diversos proyectos financiados con fondos Next Generation.

- Administraciones autondmicas y locales: se incluyen los conciertos con la Generalitat de Catalunya, tanto de las
plazas de los hospitales, como los ingresos destinados a la compensacién de incrementos salariales aplicados al
personal sociosanitario. Se incluye, ademas, el patrocinio de la campafia de captacién de fondos Mulla’t que son
recibidos de diversos ayuntamientos y diputaciones. En 2023, se renové el concierto que supuso un incremento
de las tarifas de las plazas concertadas (2.180.919€ en 2022 y 2.384.666€ en 2023) y se incrementaron las
aportaciones de diversos organismos como, por ejemplo, la Diputacién de Lérida (60.000€ en 2022 y 65.614€ en
2023).

- Cuotas de socios: en 2021, se puso en marcha una campafia de telemarketing especifica de captacién de
nuevos socios lo que supuso un incremento en el nimero de socios en los tres ejercicios (de 1.847 en 2021 a
2.280 en 2023).

- Aportaciones de entidades juridicas: en 2022, se incrementaron las ayudas de algunas empresas como La
Sirena S.A.U. (17.813€ en 2021 y 45.888€ en 2022) y recibieron nuevas aportaciones como, por ejemplo, Printful
Custom Printing, S.L. (24.319€). En 2023, recibieron nuevas ayudas, ente otras, Transperfect translations, S.L.
(12.000€) y Cias Com 2001, S.L. (12.600€). Las tres principales entidades financiadoras en 2023 fueron
Travelperk, S.L.U. (151.200€), La Caixa (129.040€), y La Sirena S.A.U. (57.574€).

- Actividades de captacion de fondos: se incluyen diversas campafas organizadas por la propia entidad como
Mulla’'t o Muévete, asi como la recaudacion obtenida de otras acciones como la venta de una manzana solidaria y
diferentes campafas locales. En 2022, se retomaron las acciones suspendidas por la pandemia y, en 2023, se
incrementaron los ingresos recibidos debido, entre otros, a la celebracion del concurso de paellas (3.381€ en
2023) y de la manzana solidaria (36.284€ en 2022 y 51.446€ en 2023). Ademas, en 2023, formalizaron un
convenio de redondeo solidario con supermercados Caprabo con una recaudacion de 7.910€. Las tres principales
entidades privadas que patrocinaron estos eventos fueron Sanofi- Aventis S.A. (25.000€), Almirall S.A. (12.000€)
y Dronas S.L.U. (9.000€).

- Entidades vinculadas: en 2022 y 2023, recibieron donativos por parte de CemCat por importe de 14.000€ y
40.000€ y de Asociacion Catalana de Esclerosis Mdltiple J.M.Charcot por 60.000€ y 75.000€, para cada uno de
los ejercicios.

4B. La organizacién dispone de financiacién privada y tiene identificados sus riesgos
de financiacion



privados.
En cuanto a los riesgos de financiacién, se entiende por riesgo cuando un Unico financiador ha aportado méas del 50% de

los ingresos de la entidad en los dos ultimos afos.

2023 2022
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 57,9 % 57,1 %
Ingresos privados 42,0 % 42,9 %
Méximo financiador
Generalitat de Catalufia 53,0 %
Generalitat de Catalufia 49,5 %

La Fundacion tiene suscrito un concierto con la Generalitat de Catalufia para las plazas de los hospitales de dia
cuya cuantia ascendié a 1.576.141€ en 2022 y 1.663.401€ en 2023.

Ademas, recibe del Servicio Catalan de Salud de la Generalitat de Catalufia la cuantia de 604.778€ en 2022 y
721.265€ en 2023 como compensacion de los incrementos salariales, con el fin de hacer frente a los
compromisos adquiridos segun el convenio colectivo de los centros sociosanitarios concertados que se aplica al
personal laboral de la Fundacion.

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

La organizacién cuenta con una politica de seleccion de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser
positivos y/o excluyentes. El documento esta aprobado por el 6rgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora
aquella que participa en proyectos de la organizacion ya sea economicamente o con otro tipo de aportaciones.

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS:

a) Han de respetar los derechos humanos, asi como también los convenios internacionales de trabajo.

b) Han de ser respetuosas con el medio ambiente, cumpliendo la legislacién tanto de los estado/s en el cual/les
desarrollen sus actividades como a nivel internacional.

¢) No estar involucrados en procedimientos penales.

d) Respetar la dignidad de las personas con discapacidad y cumplir las normas preceptivas sobre integracion
social de estas personas.

e) No fabricar, promover y/o potenciar productos armamentisticos, del tabaco o alcohol.

f) No generar exclusion social o incumplir las normas sobre integracion.

5. Control del uso de los fondos

5A. Se detalla la distribucién de los fondos entre misién, administracion y captaciéon de

fondos
Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que

la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.



Gastos 4.504.785 € (2023)

9,2% Administracién

12,1% Captacién de fondos

78,7% Mision

2,6% Atencion al reciente diagnostico
y acompafiamiento

59,3% Asistencia y rehabilitacién
6,3% Formacion e insercién laboral
8,1% Informacién y sensibilizacion
2,4% Investigacion

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafas realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las camparfas Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2023)

Ingresos Gastos Resultados

Telemarketing 16.144 € 13.447 € 2.697 €

Se realizan acciones de telemarketing para conseguir nuevos socios y para fidelizar a los
existentes. Gracias a las acciones de telemarketing, se consiguieron 130 nuevos socios con una
cuota anualizada de 16.144€. El gasto general que invirtié la entidad en fidelizacion a socios
incluye el coste de la empresa contratada para ello.

Conciertos / Cenas / Fiestas 506.730 € 222.038 € 284.692 €

"Méjate por la esclerosis multiple" llevada a cabo en piscinas de toda Cataluia ( 445.073€), carrera
realizada en el Circuito de Catalufia "Muévete por la esclerosis multiple" (58.276€) y Concurso de
paellas “Fem paelles a la Rambla” (3.381€).

Venta de merchandising 52.976 € 5.095 € 47.881 €

Venta de la manzana solidaria a través de supermercados.

Mi iniciativa 162.690 € 12.891 € 149.799 €

Diversas campafias llevadas a cabo desde las distintas sedes de la Fundacion: Barcelona (57.940
€), Tarragona (31.044€), Lérida (17.762€) y Gerona (55.944¢€).

Ademaés, obtuvieron ingresos de campafias de captacion de fondos organizadas por terceros como, por ejemplo,
el redondeo solidario en los supermercados Caprabo con una recaudacion de 7.910€ y unos gastos asociados de
2.485€ en 2023.

Los gastos totales de captacién fondos incluyen los gastos de las actividades de captacion de fondos, asi como
los costes derivados de la busqueda y gestion de financiacion puablica y privada.

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La entidad recibe fondos dirigidos de convocatorias publicas y privadas. Cuando las donaciones de empresas o
convenios de colaboracién son finalistas, se elabora y envia un informe al financiador sobre el destino del importe
aportado y las facturas correspondientes. A nivel interno la entidad cuenta con un departamento de subvenciones
gue elabora un fichero de seguimiento de los fondos, donde se reflejan los ingresos y gastos por proyecto,
ademas de preparar una memoria técnica y econémica de justificacion.



5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

CRITERIOS PARA LA APROBACION DE GASTOS:

a) En gastos de 150 a 600 euros, el responsable de cada area funcional, con el conocimiento de la persona
responsable de la Direccion de Administracion. A este efecto se requiere, al menos, un presupuesto por escrito,
salvo que se trate de la ejecucion de contratos de trato sucesivo.

b) En gastos de 600 a 3.000 euros, el responsable de cada area funcional, con el visto bueno de la persona
responsable de la Direccion Ejecutiva y el conocimiento de la persona responsable de la Direccion de
Administracion. A este efecto se requieren, al menos, dos presupuestos por escrito (incluyendo el del proveedor
habitual, en su caso), salvo que se trate de la ejecucidn de contratos de trato sucesivo.

¢) En gastos de 3.000 a 30.000 euros, la persona responsable de la Direccion Ejecutiva, con el visto bueno del
Administrador o Tesorero de la Fundacién, y el conocimiento de la persona responsable de la Direccion
Administrativa. A este efecto se requieren, al menos, tres presupuestos por escrito (incluyendo el del proveedor
habitual, en su caso), salvo que se trate de la ejecucidn de contratos de trato sucesivo.

d) En gastos a partir de 30.000 euros, la persona responsable de la Direccion Ejecutiva, con el visto bueno del
Administrador o Tesorero de la Fundacién, y el conocimiento de la persona responsable de la Direccion de
Administracion. A este efecto se ha de convocar un concurso publico para la seleccion del proveedor, salvo que
se trate de la ejecucién de contratos de trato sucesivo.

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROVEEDORES:

a) Respetar los derechos humanos, los convenios internacionales de trabajo y el medio ambiente, cumpliendo la
legislacion tanto del/los estado/s en el/los qual/les desarrollen sus actividades como a nivel internacional.

b) No estar implicados en procedimientos penales.

c) Respetar la dignidad de las personas con discapacidad y cumplir las normas preceptivas sobre integracién
social de estas personas.

d) No fabricar, promover y/o potenciar productos armamentisticos, del tabaco o del alcohol.

Para la seleccion de proveedores se han de tener en cuenta las variables siguientes: precio, descuentos o
rappels, capacidad de distribucién y la fecha de entrega, servicio personalizado, que dispongan de la acreditacion
ISO, EFQM o similar o estén en proceso de obtenerla y el nivel de formacién legal en sus actividades.

En base a estos criterios se elaborara un listado de proveedores aptos para FEM. Cualquier incidencia con estos
proveedores quedara registrada en un registro de incidencias de proveedores y requerira una accién correctiva
por parte del proveedor de quien se trate. Los informes de no conformidad remitidos al proveedor y sin respuesta
por parte de éste se han de tomar en consideracion a los efectos de su valoracién.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacién



Liguidacion del presupuesto

2023 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 4.875.160 € 4.120.120 € 755.040 € 18,3 %
Gastos 4.504.785 € 4.119.883 € 384.902 € 9,3 %
Resultado 370.375 € 237 €

La entidad realiz6 una liquidacion del presupuesto del afio 2023 donde se puso de manifiesto un incremento de
los ingresos obtenidos frente a los previstos debido, principalmente, al incremento de las tarifas establecidas en el
convenio renovado con la Generalitat de Catalufia y el incremento en las cuantias de donativos y campafias de
captacion. En cuanto a los gastos, el incremento de los costes se produjo como consecuencia del aumento
salarial por la aplicacién de las nuevas condiciones establecidas en el convenio laboral.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2024 4.626.650 € 4.626.371 € 279 €

2025 4.786.486 € 4.785.780 € 706 €

(v) 6B.Laorganizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada
La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos

propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 13,3 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 13,3 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2023 620.045 € 100 %
Deuda a largo plazo 46.239 € 7,5 %
Subvenciones y ayudas 46.239 € 7,5 %
Deuda a corto plazo 573.806 € 92,5 %
Ei)ggﬁgsetgg)as con administraciones publicas 202.474 € 32.7 %
Remuneraciones pendientes de pago 166.507 € 26,9 %
Otros acreedores 100.416 € 16,2 %
Ayuda destinada a CemCat 62.094 € 10,0 %

Proveedores 42.315 € 6,7 %




LIQUIDEZ: Muy elevada

Ratio de liquidez: 7,0 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 8,0 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liguidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2023 4.613.311 €
Disponible 4.010.350 €
Depositos en entidades financieras 2.500.000 €
Tesoreria 1.321.742 €
Fondo de inversion 82.279 €
Acciones 49.120 €
Aval bancario 34.184 €
Intereses depdsitos pendientes de imputacion 21.650 €
Fundacién Cemcat 1.374 €
Realizable 602.961 €
Subv. publicas ptes. de cobro 501.141 €
Subv. privadas ptes. de cobro 101.820 €

La partida de subvenciones, donaciones y legados que consta en el Patrimonio Neto de las cuentas anuales del
afio 2023 por importe de 1.242.777€ se compone, principalmente, de donaciones destinadas a la compra de una
maquina de resonancia cuya adquisicién no ha sido llevada a cabo (1.005.000€), de la subvencion de la
Diputacién de Lérida destinada a las obras de acondicionamiento de la sede de la provincia (93.740€) y de
diversas subvenciones de entidades publicas y privadas destinadas a las obras de acondicionamiento de la sede
de Reus en Tarragona (144.037€).

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2023 370.375 € 7,6 %
2022 726.562 € 15,1 %
2021 188.674 € 4,7 %

El excedente obtenido en 2022 fue como consecuencia, principalmente, de una herencia recibida por importe
202.500¢€ y de la imputacion de cantidades recibidas por parte de CatSalut en ejercicios anteriores que no habian
sido imputadas al no existir certeza de que se iban a recibir y cuya cuantia supuso 146.477€ como ingreso
extraordinario.



() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 4.658.498 €
Ratio de recursos disponibles: 100,7 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2023 3.336.756 € 100 % 49,0 %
Inversiones a corto plazo 2.688.608 € 80,6 % 39,5%
Depositos en entidades financieras 2.500.000 € 74,9 % 36,7 %
Fondos de inversién 82.279 € 25% 1,2%
Acciones 49.120 € 15% 0,7%
Aval bancario 34.184 € 1,0% 0,5%
Intereses de depdsitos 21.650 € 0,7 % 0,3%
Fundacién CemCat 1374 € 0,0 % 0,0 %
Inversiones a largo plazo 648.148 € 19,4 % 9,5 %
Inversiones inmobiliarias 607.057 € 18,2 % 8,9 %
Créditos a cobrar 41.091 € 12% 0,6 %

@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la mision de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a

criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.
FEM cuenta con las siguientes entidades vinculadas:

Fundacion privada Madrid contra la Esclerosis Multiple (FEMM)
Datos econémicos 2023

Forma juridica Fundacion

% de participacion 0.0%

Aportacién al capital 6.010 €

Constitucioén Constituida en 1999 por FEM aportando el 100% de su dotacién inicial. Se trata de una entidad

con mision, fines, actividades y logotipo similares a los de FEM pero juridicamente
independiente. Con el fin de consolidar a la fundacion madrilefia y aportar la solvencia necesaria
para la obtencion de financiacion hipotecaria, en diciembre de 2005 ambas organizaciones
adquirieron al 50% el edificio en Madrid donde FEMM venia desarrollando sus actividades.

Misién Su misioén, al igual que la de FEM, consiste en dar asistencia y prestar servicios a los afectados
de EM, asi como contribuir a la investigacién de la enfermedad, todo ello con el objetivo Ultimo
de mejorar la calidad de vida de las personas con EM.

Organo de gobierno El vicepresidente, el secretario y un vocal de FEM son vocal, secretario y presidente de la
FEMM, respectivamente y otro vocal pertenece al equipo directivo de FEMM.




Fondos Propios 848.884 €

Ingresos 2.421.865 €

Resultado -59.443 €

Transacciones 7.301 € Ingreso FEM: para el desarrollo de actividades de asistencia a personas
afectadas de EM

Fundacion CemCat

Datos econémicos 2023

Forma juridica Fundacion

% de participacion 0.0 %

Aportacion al capital 30.000 €

Constitucién

Constituida por FEM en 2015 como consecuencia de la escisién de una parte de la actividad de
investigacion y docencia de FEM, dotandola de los recursos que FEM tenia para estos fines
segun balance cerrado a 31 de diciembre de 2014.

Mision

Organo de gobierno

La principal finalidad de la Fundacion CemCat es promover, gestionar y llevar a

cabo investigacion y docencia de excelencia en neuroinmunologia, especialmente en esclerosis
multiple y otras enfermedades degenerativas del sistema nervioso. La Fundacion realiza su labor
de investigacion en colaboracién con el centro publico de investigacion catalan CemCat.

La presidenta, el vicepresidente, el tesorero, el secretario y tres vocales de FEM son vocal,
presidente, tesorero, secretario y vocales de CemCat, respectivamente.

Fondos Propios 3.052.193 €

Ingresos 2.524.441 €

Resultado 64.874 €

Transacciones 40.000 € Ingreso FEM: donativo

Deudas o créditos 1.374€ Crédito FEM: saldo de tesoreria pendiente de traspasar

Asociacién Catalana de Esclerosis Mdultiple J.M.Charcot (ACDEM) y FEM-CET

Datos econémicos 2023

Forma juridica Asociacion
% de participacion 0.0 %
Aportacién al capital 150 €

Constitucién

ACDEM naci6 en 1992 para convertirse en un punto de insercion socio-laboral para personas
con enfermedades neurodegenerativas o discapacidades fisicas y/o sensoriales. En 1999, bajo
iniciativa de FEM, ACDEM crea el Centro Especial de Empleo FEM-CET, y queda encargada de
su gestion.

Misién

Organo de gobierno

El principal objetivo de FEM-CET es la incorporacion e integracion laboral de personas con EM o
algun grado de discapacidad fisica, organica y/o sensorial igual o superior al 33%. Existe una
doble finalidad: integrar este colectivo con dificultades de insercion y dar respuesta al objetivo de
las empresas e instituciones publicas de facilitar oportunidades de empleo para dicho colectivo.
En 2023, de los 113 trabajadores de la Asociacion, 104 eran personas con discapacidad.

Una vocal, el secretario, el tesorero y otra vocal de FEM son la presidenta, el secretario, el
tesorero y vocal de Asociacion Catalana de Esclerosis Mdltiple J.M.Charcot (ACDEM) y FEM-
CET, respectivamente.

Fondos Propios 2.397.254 €

Ingresos 2.232.963 €

Resultado -41.015 €

Transacciones 75.000 € Ingreso FEM: donativo recibido
19.485 € Gasto FEM: prestacién de servicios

Deudas o créditos

3.036 € Deuda FEM: facturas pendientes de pago



7. Comunicacion transparente y veraz

(v) TA.Lapaginaweb estda completay actualizada

La organizacion cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacién de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de FEM
Facebook
Twitter

Instagram
Linkedin

(v) 7B.Lacomunicacion no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

\? 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacion regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucién de la entidad.

Envio de la memoria de actividades anual
Envio de boletines
Envio revista anual Emisor

(v) 7D. Laorganizacién vela por el buen uso de su marca

La organizacién protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

\\ﬁ 8A. Tiene definidas las actividades que realiza el voluntariado

Sila ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes, detalla las areas en las que pueden colaborar.
NUmeros de voluntarios en 2023: 21

Actividades que realizan :
Acompafamiento a beneficiarios en actividades de ocio
Colaboracion en el cuidado personal del enfermo.

Como colaborar :
Informacién en web ONG

La Fundacion cuenta, ademas, con voluntariado de caracter puntual que participa en campafias de captacion de
fondos y en acciones de sensibilizacion, principalmente en "Mojate" y "Muévete".
En 2023, cont6 con un total de 948 voluntarios recurrentes y puntuales.


https://www.fem.es/es/
https://es-es.facebook.com/Fundacio.Esclerosi.Multiple/
https://twitter.com/FundacioEM?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/FundacioEsclerosiM/
https://es.linkedin.com/company/fundacio-esclerosi-multiple
http://www.fem.es/voluntariat

8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

PLAN DE ACOGIDA Y FORMACION

FEM dispone de un plan de voluntariado para 2023-2025 en el que se definen las distintas modalidades
voluntariado y establece la guia a seguir para cada uno de ellos:

- Voluntariado puntual de campafias.

- Voluntariado asistencial.

- Voluntariado de acompafiamiento.

- Voluntariado corporativo.

Los canales de captacién pueden ser comunes a todas las modalidades (web, redes de sensibilizacion, etc.), asi
como especificas en funcion de la tipologia (en instituciones o redes sociales de areas prioritarias, ayuntamientos,
etc.).

La estrategia de captacion es dar respuesta a las necesidades de la entidad. Para ello, se actualizaran contenidos
de forma anual como, por ejemplo, establecer areas prioritarias de captacion y definir canales de acceso en
dichas areas partiendo del analisis de campafias anteriores, contactar con puntos de voluntariado municipal y con
entidades locales, etc.

Se realizard un plan de comunicacion que contenga un mensaje claro y en concordancia con el Plan de
Comunicacién de FEM dando mayor visibilidad al papel del voluntario a través de acciones definidas y
establecidas.

En el proceso de seleccion se analiza el Curriculum Vitae y se realiza una entrevista al candidato en el que se
explicaran las distintas modalidades de voluntariado.

Posteriormente, se llevara a cabo la inscripcion y tras su incorporacién en la modalidad correspondiente, se facilita
al voluntario una formacion inicial.

Una vez incorporada, el responsable de coordinacién contactara con el voluntario y comunicara a la trabajadora
social correspondiente que realizara una nueva entrevista para valorar la compatibilidad del voluntario con la
persona acompafada y con la tarea asignada.

En el caso de voluntario de campafias, la acogida es automatica facilitdndole unas orientaciones generales, se le
asignara un espacio en funcion de sus preferencias y se le facilitard un manual de sobre la EM y sobre FEM, asi
como la posibilidad de participar en una sesion formativa.

El plan de formacién se compone de:

- Formacion bésica: de caracter transversal sobre la EM, FEM, aspectos basicos de derechos y deberes de los
voluntarios e informacion sobre las distintas modalidades.

- Formaciones especificas: facilitando la informacidén necesaria para desarrollar la tarea sen funcion de la
modalidad seleccionada.

- Formacion continua: a través del boletin electrénico que incluye informacion general de FEM y de la EM, de la
revista, memoria anual, etc.

FEM lleva a cabo un proceso de seguimiento y continuidad del voluntario en todas las etapas y un seguimiento de
la tarea realizada y los objetivos establecidos. También contempla un proceso de desvinculacion donde se
realizara una entrevista por parte de la trabajadora social para conocer los motivos de su marcha y se le entregara
una encuesta para conocer la experiencia del voluntario.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes

9. Cuestiones normativas



9A. Existe un canal de denuncias a disposicién de todos los publicos de la entidad

Canal de denuncias

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos

9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones
andénimas

CONTROL DE DONACIONES EN EFECTIVO:

FEM recibe donaciones en efectivo a través de alguna de las campafias de captacion de fondos que organiza
como los mercados solidarios y el Mojate por la EM. En alguna ocasién se recibe donativo en efectivo en la propia
sede de FEM.

Se establece la obligatoriedad de ingresar en cuenta bancaria cualquier donacidn recibida en efectivo indicando
campafia a la que corresponde o en caso de donacion de un particular indicando nombre y DNI del donante.
Como se procede:

1. Mercadillos solidarios: un responsable de la entidad se desplaza a empresas que ofrecen un espacio para
montar un mercadillo solidario. El responsable de FEM entrega el dinero recaudado al responsable de
contabilidad que realizara el apunte contable y como maximo al dia siguiente se encarga de realizar el ingreso en
el banco.

2. Campafia méjate por la EM: en este caso la recaudacion se realiza en las piscinas colaboradoras de la
campafa mediante venta de merchandising o donativos en hucha. El procedimiento consiste en que el
responsable de la piscina envia a FEM al finalizar la jornada por mail o fax la relacién de dinero recaudado. El
responsable se compromete a realizar ingreso en la cuenta bancaria de FEM durante la semana siguiente a la
finalizacion de la campafia.

3. Donacion particular: la persona que recibe el donativo avisa al responsable de contabilidad que recoge los
datos del donante y emite certificado de donativo. El responsable de contabilidad realizara el apunte contable y
como méaximo al dia siguiente se encarga de realizar el ingreso en el banco.

CONTROL DE DONACIONES ANONIMAS:

Se ha definido el proceso de aceptacion de donaciones andnimos y se hace constar la obligatoriedad de no
aceptar donaciones andnimas cuando estas sean superiores a 100€.

Medidas para evitar que se realicen donaciones anénimas:

- En la pasarela de donaciones de la web es obligatorio identificarse con nombre apellidos y DNI.

- En el apartado de la web donde se facilita el n® de cuenta se hace constar la obligatoriedad de facilitar los datos
identificativos.

- La cuenta bancaria de FEM no permite realizar ingresos o transferencias sin que el ordenante se identifique.


https://www.fem.es/es/transparencia/#canal-denuncies

@ 9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

La entidad cumple la normativa referida a los tramites, informacion y deposito de documentacion ante los registros y
organismos correspondientes. Las cuentas anuales estan aprobadas por el 6rgano de gobierno correspondiente.

Las cuentas anuales del ejercicio 2023 fueron auditadas por Activa Auditoria y Consultoria S.L.P. sin salvedades.
Fueron presentadas ante el Departamento de Justicia de la Generalitat de Catalufia el 21 de junio de 2024.

@ OE. Esté al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracion Tributariay la
Seguridad Social

La organizacion esta al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados
actualizados y vigentes que lo demuestran.



TOTAL ACTIVO 6.810.956 € 6.406.722 €
ACTIVO NO CORRIENTE 2.192.579 € 2.297.384 €
Inmovilizado intangible 2.166 € 5.494 €
Inmovilizado material 1.542.265 € 2.048.299 €
Inversiones inmobiliarias 607.057 € 202.500 €
Inversiones financieras a largo plazo 41.091 € 41.091 €
ACTIVO CORRIENTE 4.618.377 € 4.109.338 €
Deudores Comerciales 602.961 € 628.848 €

Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo

Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 2.688.608 € 152.615 €
Periodificaciones a corto plazo 5.066 € 4152 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.321.742 € 3.323.723 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 6.810.956 € 6.406.722 €
PATRIMONIO NETO 5.917.534 € 5.574.650 €
Fondos propios 4.674.757 € 4.304.382 €
Dotacion fundacional/fondo social 136.931 € 136.931 €
Resultados de ejercicios anteriores 4.167.451 € 3.440.889 €
Resultado del periodo 370.375 € 726.562 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.242.777 € 1.270.268 €
PASIVO NO CORRIENTE 46.239 € 46.239 €
Deuda total a largo plazo 46.239 € 46.239 €
Deudas a largo plazo 46.239 € 46.239 €
PASIVO CORRIENTE 847.183 € 785.833 €
Provisiones a corto plazo 241.852 € 201.454 €
Deuda total a corto plazo 573.806 € 554.450 €
Deuda a corto plazo 62.094 € 63.399 €
Acreedores comerciales 511.712 € 491.051 €

Periodificaciones a corto plazo 31.525 € 29.929 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2023 2022

Ingresos de la entidad por actividad propia 4.758.336 € 4.410.638 €
Ayudas monetarias y otros -73.537 € -73.054 €
Gastos de personal -3.248.899 £ -2.909.419 €
Otros gastos de explotacién -992.288 € -937.878 €
Amortizacion del inmovilizado -179.254 € -167.382 €

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la

actividad mercantil 52.047 € 53.365¢€
Otros ingresos/gastos 21.095 € 357.913 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 337.500 € 734.183 €
Ingresos financieros 23.587 € 1492 €
Gastos financieros
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 14.857 € -9.113 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS 38.444 € -7.621 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 370.375 € 726.562 €
Variacion Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 24555 € 22.973 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -52.046 € -53.365 €
thr(i)aci()n Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 27.491 € 30.392 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 342.884 € 696.170 €
FEM dona con
Informe de Transparenciay Buenas Practicas confianza

FUNDACION LEALTAD

elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Julio de 2025 con cuentas auditadas de 2023
(afio fiscal 01/01/2023 a 31/12/2023)
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