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Fundación Deporte y Desafío

Misión
"Inclusión social de las personas con discapacidad física, 
intelectual o sensorial a través del deporte. A través de todas 
nuestras actividades deportivas, aumentamos la libertad de las 
personas con discapacidad, fomentamos la independencia y 
ayudamos a descubrir, tanto a ellos como a sus familias, su 
potencial social, psicológico y deportivo.."

Origen
Fundación Deporte y Desafío fue creada en 1998 por Jorge Pérez 
de Leza (actual presidente de la Fundación), quien después de 
tener un accidente que le ocasionó una paraplejia, descubrió en 
EEUU un programa de esquí para personas con lesiones como la 
suya y decidió desarrollar esa idea en España. Comenzaron con 
un curso de esquí alpino en 1997, que vienen realizando hasta 
hoy junto con otros programas deportivos.

Año de constitución: 1998
Personalidad jurídica: Fundación

Actividades (2022)

La Fundación Deporte y Desafío fomenta la práctica de deportes adaptados y 
actividades al aire libre para ayudar a superar las limitaciones de personas con 
discapacidad física, psíquica o sensorial.
El programa de esquí alpino adaptado se desarrolla en colaboración con la 
estación de esquí de Sierra Nevada, se realizan tanto programas en grupo como 
individuales. También realiza formaciones para ser monitor de esquí adaptado. 
Además, se llevan a cabo otros deportes adaptados como senderismo, surf, 
aventura náutica, etc.
Se organizan también campamentos multiaventura y urbanos, a los que acuden 
niños con discapacidad funcional acompañados de amigos o familiares.

 

Beneficiarios 1.762
Personas con discapacidad física y/o intelectual y/o 
sensorial. España.

Socios 15

Voluntarios 526

Empleados 6

Gasto 883.786 €

Ámbito geográfico de la actividad



 (100.0 %)España



Fundación Fundación Deporte y Desafío- , 
Fundación Deporte y Desafío ha sido acreditada 
por Fundación Lealtad tras analizar que cumple 
íntegramente los 9 Principios de Transparencia y 
Buenas Prácticas.

Fundación Lealtad es una institución sin ánimo de lucro 
e independiente constituida en 2001 con la misión de 
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para 
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la 
gestión, gobernanza, situación económica, 
comunicación, voluntariado y cuestiones normativas de 
las ONG.

La validez del sello Dona con Confianza está 
condicionada a que la ONG aparezca en 
www.fundacionlealtad.org

Análisis elaborado por Fundación Lealtad en Julio de 2024 con cuentas auditadas de 2022.
Más información en www.fundacionlealtad.org

Datos económicos

Ingresos 844.033 € (2022)

 0,0% Financiación pública

100,0% Financiación privada

Gastos 883.786 € (2022)

 6,1% Administración

6,9% Captación de fondos

87,0% Misión
43,7% Esquí alpino
12,0% Proyectos de larga duración
9,8% Campamentos multiaventura y 
urbanos
2,8% Equitación terapéutica y terapia 
asistida con animales
2,7% Senderismo y eco-senderismo
16,0% Otras actividades deportivas

Todos los ingresos de la entidad son de origen privado, un 81,1% de ellos corresponden a las aportaciones de las entidades jurídicas, un 
11,9% a cuotas de usuarios y 7% a personas físicas y actividades de captación de fondos.

Órgano de gobierno
Presidente/a: Jorge Pérez de Leza Eguiguren
Director/a: Mariana Puigdengolas Legler

El presidente y el secretario son fundadores de la entidad.

Estructura
Las actividades son organizadas por los coordinadores y 
responsables de la Fundación, desarrolladas por monitores 
especializados y asistidas en su mayoría por voluntarios.

Contacto
Complejo deportivo Somontes. Ctra. El Pardo km 3,400, 28035, 
Madrid
91 316 63 89
http://www.deporteydesafio.com
info@deporteydesafio.com

NIF: G82228545
Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia, 478

Colabora
Puedes colaborar directamente con Fundación Deporte y Desafío 
en los siguientes enlaces.
Fundación Lealtad no recibe ningún tipo de remuneración, ni del 
donante ni de la ONG, por tu contribución.

  Donar ahora Paypal

Voluntariado

Fundación Deporte y Desafío

https://www.fundacionlealtad.org
https://www.fundacionlealtad.org
tel:91 316 63 89
http://www.deporteydesafio.com
mailto:info@deporteydesafio.com
https://www.youtube.com/channel/UCkVNro5GM-efHRVex5ecHXw
https://twitter.com/FundDyD
https://es.linkedin.com/company/fundaci-n-deporte-y-desaf-o
https://www.instagram.com/deporteydesafio/?hl=es
https://www.facebook.com/Fundaci%C3%B3n-Deporte-y-Desaf%C3%ADo-119961214751297/
http://www.deporteydesafio.com/donaciones.html
info@deporteydesafio.com
https://www.deporteydesafio.com/voluntariado.html
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Fundación Deporte y Desafío
Informe de Transparencia y Buenas Prácticas
elaborado por Fundación Lealtad
Análisis publicado en Julio de 2024 con cuentas auditadas de 2022
(año fiscal 01/01/2022 a 31/12/2022)

9 Principios

Misión clara y pública

Planificación, seguimiento y análisis de impacto

Órgano de gobierno independiente, activo y público

Financiación diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicación transparente y veraz

Voluntariado formado y participativo

Cuestiones normativas

Nota

Fundación Lealtad asume que la información facilitada
por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
información al margen de la documentación facilitada
sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la información entregada. Fundación Lealtad
no realiza una comprobación sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
transfieren fondos a otras entidades para realizar
proyectos y/o que envían fondos a una matriz
encargada de distribuirlos, el análisis realizado por
Fundación Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misión clara y pública

  1A. La misión está bien definida
La misión delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misión pública:
"Inclusión social de las personas con discapacidad física, intelectual o sensorial a través del deporte. A través de 
todas nuestras actividades deportivas, aumentamos la libertad de las personas con discapacidad, fomentamos la 
independencia y ayudamos a descubrir, tanto a ellos como a sus familias, su potencial social, psicológico y 
deportivo."

Misión estatutaria:
El artículo 7 de los Estatutos de la Fundación establece como fines fundacionales que "la Fundación es una
Institución Cultural Privada, apolítica y sin ánimo de lucro, que tendrá por objeto la integración social de todas
aquellas personas naturales que tengan o posean cualquier grado o tipo de discapacidad física o psíquica,
mediante el fomento de la práctica de cualesquiera actividades deportivas.
Asimismo la Fundación contribuirá a la formación profesional e inserción laboral de todas aquellas personas
naturales que tengan o posean cualesquiera grados o tipos de discapacidad física o psíquica, mediante la
organización de cursos enfocados a la integración en el mercado de trabajo de las personas discapacitadas, y
mediante la intermediación entre éstas y las empresas para la búsqueda y obtención de puestos de trabajo.
La Fundación contribuirá igualmente a la creación de empleo a favor de las personas con discapacidad,
mediante la contratación de las mismas para el desarrollo de las actividades propias de la Fundación, en
particular como instructores de las diversas actividades deportivas."
En virtud del artículo 3, la Fundación desarrolla sus actividades y fines en todo el territorio nacional.
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  1B. Todas las actividades están alineadas con la misión
Todas las actividades y proyectos que realiza la entidad, el ámbito geográfico en el que se desarrollan y los beneficiarios a 

los que se dirigen están alineados con los fines estatuarios.

Gasto de misión por actividades (2022)

La Fundación Deporte y Desafío busca la inclusión social de las personas con discapacidad física, intelectual o 
sensorial, a través del deporte. La práctica de deportes como el esquí alpino, esquí náutico, golf, equitación o 
buceo promueve la independencia, aumenta la seguridad en uno mismo y anima a superar otras limitaciones.
Tiene su sede ubicada en las instalaciones del Club Deportivo Somontes (Madrid), que se encuentra en régimen 
de alquiler.

Esquí alpino
43.7% del gasto total
Beneficiarios: 196

El programa de esquí alpino adaptado se ofrece a lo largo de cada temporada de invierno y se desarrolla en 
colaboración con la estación de esquí de Sierra Nevada (Granada) y sus Escuelas de esquí. En la temporada de 
esquí 2022 se realizaron 10 cursos de esquí de las siguientes modalidades: 
- Programa en grupo: se hicieron 3 cursos de esquí alpino de lunes a viernes para 10-15 participantes con 
alojamiento en media pensión, material adaptado, forfait y tres horas diarias de clases especializadas. 
- Programa individual: destinado a quienes no pueden unirse a las fechas del grupo, el programa individual 
subsidia el 50% del costo de hasta 8 horas de clases por temporada, permitiendo flexibilidad en el horario y 
participación con material propio. Se hicieron 6 cursos de esta modalidad.
- Formación para profesores de esquí adaptado: se capacita en asistencia al esquí alpino en todas las disciplinas 
para el manejo de material adaptado: 3 huellas, 4 huellas, mono-esquí, bi-esquí, guía de ciegos, et. De esta 
modalidad se realizó un curso en 2022. 
En total, participaron 196 personas con discapacidad y 36 profesores.

Proyectos de larga duración
12.0% del gasto total
Beneficiarios: 47

En 2022 se han realizado tres proyectos de larga duración: 
- Senderismo en Ruta Boabdil: es un proyecto de 6 días de duración que discurre por los pueblos del Valle de 
Lecrín en Granada llevado a cabo en septiembre. En 2022 se han podido beneficiar 10 personas con diversidad 
funcional con un acompañante cada uno, entre familiares y voluntarios. 
- Surf adaptado: esta actividad tiene 4 días de duración en Asturias, dónde los participantes han aprendido este 
deporte , gracias a las adaptaciones correspondientes según la discapacidad ya que se cuenta con monitores 
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especializados en esta disciplina. En 2022 en este curso han participado 13 personas con discapacidad y 10 
voluntarios.
- Aventura Náutica: se realizaron 3 viajes a Valencia de tres días cada uno, donde los 24 asistentes realizaron 
actividades como remo, vela y surf.

Campamentos multiaventura y urbanos
9.8% del gasto total
Beneficiarios: 511

En 2022 se realizaron cuatro campamentos multiaventura. En ellos, los participantes practican diferentes 
modalidades deportivas o terapéuticas (tirolina, escalada, diferentes talleres, gimkanas, talleres, veladas 
nocturnas, etc) en un entorno natural. En 2022 asistieron 79 personas con discapacidad y 37 voluntarios para 
darles apoyo. 
También se llevaron a cabo ocho campamentos urbanos. Durante una semana, en el horario de mañana, los 
beneficiarios con discapacidad funcional pueden acudir acompañadas de amigos o familiares para realizar 
actividades deportivas diferentes, talleres de manualidades y pintura y utilizar la piscina. En 2022 participaron 432 
beneficiarios y 609 voluntarios.

Equitación terapéutica y terapia asistida con animales
2.8% del gasto total
Beneficiarios: 47

La Fundación promueve la hipoterapia que tiene lugar en la Escuela de Equitación San Jorge (San Sebastián de 
los Reyes, Madrid). Se trata de cursos, dirigidos a personas con discapacidad física, psíquica y sensorial, 
basados en terapias con caballos con el fin de lograr una rehabilitación funcional y psicológica, una mejora de la 
adaptación social y una mejora de las aptitudes básicas. 
También se realizan terapias asistidas con perros en la Comunidad de Madrid, para mejorar el funcionamiento 
físico, social, emocional y cognitivo de las personas con discapacidad. En 2022 se realizaron 2 cursos de terapia 
asistida con perros, a los que asistieron 17 personas en total.

Senderismo y eco-senderismo
2.7% del gasto total
Beneficiarios: 170

La actividad de senderismo son jornadas puntuales que se realizan durante un dia en cinco diferentes rutas de la 
Sierra Norte de Madrid. En 2022 se realizaron 6 jornadas, de las que han participado 83 personas con 
discapacidad apoyados por 34 voluntarios.
Además, en distintas zonas de la Comunidad de Madrid se realizaron cinco jornadas de Ecosenderimo. Consiste 
en realizar una ruta guiada por la naturaleza y después hacer alguna labor de mantenimiento. El objetivo de estas 
jornadas es poder disfrutar de un deporte al aire libre y colaborar con la conservación y la mejora ambiental de la 
zona la vez que se fomenta la inclusión de las personas con discapacidad, mejorando su vínculo con la naturaleza 
y haciéndoles partícipes de su entorno más cercano. Durante el año 2022 se han beneficiado 87 personas con 
discapacidad acompañados por 47 voluntarios.

Otras actividades deportivas
16.0% del gasto total
Beneficiarios: 842

- El programa "Escuelas deportivas", consta de sesiones semanales a lo largo del curso escolar donde se 
enseñan distintas modalidades deportivas y sus adaptaciones desde una óptica lúdica e inclusiva. En 2022, estas 
sesiones se desarrollaron en seis colegios de la Comunidad de Madrid. 
- También, a través de su programa "Mantente activo" desarrollaron distintas actividades deportivas que tienen 
como fin el mantenimiento activo de personas adultas con discapacidad funcional. En 2022, 128 participantes de 
6 centros ocupacionales, centros de día, asociaciones o residencias, realizaron yoga, pilates, marcha nórdica y 
gimnasia de mantenimiento en siete centros ocupacionales, centros de día, asociaciones o residencias de la 
Comunidad de Madrid. 



Informe de Fundación Deporte y Desafío 4/17

- Además la Fundación realizó cursos y sesiones de pádel, golf adaptado, patinaje sobre hielo, aquagym, running, 
ciclismo, judo, pilates, danza, hockey y futbol y deportes acuáticos como natación, paddle surf y piragüismo en 
distintos embalses de la Comunidad de Madrid.

Beneficiarios (2022)

Beneficiarios directos 1.762 Personas con discapacidad física y/o intelectual y/o sensorial.Un 
beneficiario puede acudir a más de una actividad.

Ámbito geográfico de la actividad (2022)

España 100,0 %

Andalucía, Aragón, Canarias, Cantabria, Castilla y León, Castilla La 
Mancha, Cataluña, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana, 
Extremadura, Galicia, Islas Baleares, La Rioja, Navarra, País Vasco, 
Asturias, Murcia

  1C. Existen criterios formalizados para la selección de proyectos y contrapartes
Los criterios de selección de contrapartes y proyectos están recogidos en un documento aprobado por el órgano de 

gobierno. Se considera contraparte cualquier entidad que reciba fondos y/o bienes de la organización para el desarrollo de 

su misión.

CRITERIOS DE SELECCIÓN DE PROYECTOS:
"Los proyectos son elaborados por la Fundación Deporte y Desafío basándose en los siguientes aspectos:
- Coherencia con los objetivos y misión de la Fundación.
- Interés del proyecto para los beneficiarios a los que se dirigen.
- Viabilidad económica y logística.
- Introducción del factor innovación dentro del desarrollo del proyecto.
- Relación con el resto de proyectos desarrollados.
- Coherencia con los criterios de responsabilidad social corporativa de posibles patrocinadores. 
- No se aceptará la colaboración en proyectos que no respeten la Declaración Universal de los Derechos 
Humanos en cualquiera de sus aspectos."

2. Planificación, seguimiento y análisis de impacto

  2A. Elabora una planificación detallada con objetivos cuantificables
Existe un plan que abarca todo el ejercicio y todas las áreas de la organización. Detalla actividades, objetivos cuantificados 

e indicadores. Este documento está aprobado por el órgano de gobierno.

La organización cuenta con una planificación anual, donde establece metas en función a la cantidad de cursos 
que se proponen dar por deporte y la ocupación del 80% de las plazas disponibles en cada uno de ellos.

  2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados
En reunión del órgano de gobierno se exponen las desviaciones entre los objetivos y los resultados. En caso de necesidad 

se plantean medidas correctoras.

Las cuentas anuales de la organización contienen la comparativa de los resultados obtenidos frente a los 
objetivos previstos para el año. En el año de estudio los objetivos propuestos en cuanto a la cantidad asistentes 
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han sido alcanzados por la entidad en la mayoría de los deportes. Por ejemplo, para esquí alpino se había 
previsto atender a 175 beneficiarios y finalmente asistieron 196 a los cursos realizados.

  2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios
El procedimiento de control y seguimiento abarca la actividad (seguimiento de proyectos, programas, reuniones...) y los 

beneficiarios (asistencia, planes individuales, encuestas de satisfacción...). Este procedimiento está aprobado por el órgano 

de gobierno.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS
“La Fundación Deporte y Desafío lleva a cabo evaluaciones continuas para cada uno de los Programas 
Deportivos que desarrolla.
Al menos un miembro de la Fundación está presente en cada uno de los cursos que se organizan, lo que permite, 
entre otras cosas, tener un feed-back constante del día a día de las actividades, atender de cerca las necesidades 
individuales de los participantes, familiares y amigos, solventar cualquier contratiempo que se pudiera producir, y 
mejorar de forma constante la forma de proceder de la Fundación. En las actividades de duración mensual o 
semanal el responsable de la actividad mantiene una breve reunión con los voluntarios y resto de colaboradores 
para revisar la planificación del día siguiente y comentar la jornada.
A nivel interno se elabora un documento al finalizar cada curso, en el que se refleja cómo se ha desarrollado el 
mismo, las impresiones recogidas, el ambiente vivido, los objetivos realizados, las incidencias surgidas y las
soluciones aplicadas, los puntos a mejorar para la siguiente ocasión, etc. Este informe es entregado a la dirección 
de la Fundación Deporte y Desafío.
Al finalizar cada actividad se reparten unos cuestionarios donde se recogen las diferentes opiniones de los 
participantes, voluntarios, monitores, etc. sobre distintos parámetros como la organización, los objetivos del curso, 
condiciones del mismo, etc.
A nivel interno también se realiza un informe con las incidencias que hayan podido surgir en cada jornada, para 
dar posibles soluciones para jornadas o sesiones próximas."

  2D. El órgano de gobierno analiza el impacto generado
En reunión de órgano de gobierno se revisa la estrategia de la organización teniendo en cuenta el impacto generado por las 

distintas actividades.

La entidad ha elaborado un documento de análisis de impacto de la actividad en base a las encuestas a 
beneficiarios, entrevistas a familias y análisis de indicadores cuantitativos y cualitativos de 2022 y 2023. Por 
ejemplo, el 85% de los participantes reportaron una mejora significativa en su bienestar físico y emocional. El 75% 
de las familias observó un incremento en la autoestima y autonomía de los beneficiarios.

3. Órgano de gobierno independiente, activo y público

3A. El órgano de gobierno está constituido por un mínimo de 5 miembros
Un mínimo de 5 miembros del órgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por 

órgano de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Patronato: 13 miembros (2024)

Jorge Pérez de Leza Eguiguren Presidente

Pablo Yacobi Nicolás Secretario

Cristina Aguilar Azaola Vocal

Marcos Álvarez Royo-Villanueva Vocal

Javier Álvarez-Rendueles Villar Vocal

Julio Andrés Babecki Campuzano Vocal

Francisco de Borja Fanjul Fernández Pita Vocal

Álvaro del Castaño Villanueva Vocal

Jaime María Gil-Casares de la Herran Vocal

Lucia Núñez Álvarez Vocal

José Luis Segimón Manzanos Vocal

Emilio María Ybarra Aznar Vocal
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Julio Andrés Babecki Campuzano Vocal

Pablo Cavero Martínez de Campos Vocal

Emilio María Ybarra Aznar Vocal

La Fundación cuenta con cuatro Patronos de Honor y uno de ellos es fundador de la entidad.
El presidente y secretario son también fundadores de la entidad.
Un vocal ha sido Concejal del Ayuntamiento de Madrid y otro ostenta allí su cargo actualmente.

  3B. Los miembros del órgano de gobierno se renuevan periódicamente
En los últimos 5 años se ha incorporado, como mínimo, un nuevo miembro al órgano de gobierno.

Renovación Patronato (2019-2024)

Incorporaciones en los últimos 5 años 1

Bajas en los últimos 5 años 1

Siete miembros del órgano de gobierno llevan más de diez años en la entidad.
El presidente y el secretario son fundadores.

3C. El órgano de gobierno se reúne periódicamente con la asistencia regular de sus 
miembros
Se realizan al menos dos reuniones al año del órgano de gobierno con la asistencia de más del 50% de los miembros. 

Todos asisten como mínimo a una reunión presencial o por videoconferencia al año.

Reuniones del órgano de gobierno (2022)

Patronato Nº de reuniones 2

Asistencia media 100,0 %

3D. Están limitadas las relaciones económicas del órgano de gobierno con la 
organización, sus entidades dependientes y sus proveedores 
Menos del 40% de los miembros del órgano de gobierno recibe remuneración de cualquier tipo por parte de la propia 

organización, sus entidades dependientes o sus proveedores.

A fecha de elaboración del informe, los miembros pertenecientes al órgano de gobierno, no reciben ningún tipo de 
remuneración de la entidad.

 3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés 
La organización informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del órgano de gobierno con el equipo, 

proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés están 

aprobados por el órgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos 

mecanismos.

POLÍTICA DE CONFLICTO DE INTERÉS:
Los Patronos y el personal de dirección, en su caso, deberán abstenerse de asistir y de intervenir en las 
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesados y, muy particularmente, en todas las 
relativas a su reelección o cese.
Se procurará evitar las relaciones y operaciones comerciales entre la Fundación y los miembros del Patronato o, 
en su caso, el personal de dirección. Cuando existan, deberán ser comunicadas al patronato y deberán ser 
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aprobadas por el mismo. Los Patronos deberán comunicar al Patronato su participación en organizaciones que 
trabajen en el mismo sector de actividad. El Patronato será el encargado de evaluar este dato y juzgar si existe un 
conflicto de intereses que pueda llevar a recomendar el cese o baja del Patrono.

4. Financiación diversificada y transparente

 4A. Los ingresos están desglosados por financiador 
Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos públicos, entidades privadas, personas físicas, otros. 

En los ingresos provenientes de entidades, tanto públicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 844.033 € (2022)

 0,0% Financiación pública

100,0% Financiación privada

% 2022 2022 2021 2020

INGRESOS 100 % 844.033 € 673.733 € 561.984 €

Ingresos públicos 0,0 % 0 € 0 € 8.788 €

Administraciones autonómicas y locales 0,0 % 0 € 0 € 8.788 €

Ingresos privados 100,0 % 844.032 € 673.733 € 553.196 €

Cuotas de usuarios 11,9 % 100.394 € 98.444 € 62.618 €

Aportaciones de personas físicas 7,0 % 59.301 € 17.392 € 66.149 €

Aportaciones de entidades jurídicas 81,1 % 684.337 € 557.897 € 424.429 €

-Administraciones públicas y locales: a partir de 2021, la entidad dejó de percibir donaciones de la Comunidad de 
Madrid.
- Cuotas de usuarios: los usuarios aumentan por la recuperación de la actividad presencial tras la pandemia. 
- Aportaciones de personas físicas: esta partida aumenta progresivamente desde 2020 a causa del fin de la 
pandemia del COVID-19 y el retorno a las actividades comunes de la entidad. Se incluyen las donaciones 
realizadas por personas físicas, así como lo recaudado en los diversos eventos de captación de fondos como 
Fiesta Verano, Torneo de Golf, Maratón, etc.
- Aportaciones de entidades jurídicas: los tres principales financiadores de 2022 fueron Banco Santander (269.080
€) y Fundación Jesús Serra (126.853€) y Fundación Coromandel (114.312€).

 4B. La organización dispone de financiación privada y tiene identificados sus riesgos 
de financiación 
La entidad cuenta con, al menos, un 10% de financiación privada o 50.000€ anuales provenientes de financiadores 

privados.
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privados.

En cuanto a los riesgos de financiación, se entiende por riesgo cuando un único financiador ha aportado más del 50% de 

los ingresos de la entidad en los dos últimos años.

  2022 2021

Desglose de ingresos

Ingresos privados 100,0 % 100,0 %

Máximo financiador

Banco Santander 31,9 %

Fundación Coromandel 25,7 %

 4C. Existen criterios formalizados para la selección de entidades colaboradoras 
La organización cuenta con una política de selección de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser 

positivos y/o excluyentes. El documento está aprobado por el órgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora 

aquella que participa en proyectos de la organización ya sea económicamente o con otro tipo de aportaciones.

CRITERIOS PARA LA SELECCIÓN DE ENTIDADES COLABORADORES:
"La siguiente política de relación con empresas tiene como base los valores de la Fundación Deporte y Desafío. 
La política desarrollada a continuación deberá ser respetada por todas aquellas empresas que deseen colaborar 
con la Fundación.
1.- Todas las empresas colaboradoras deberán respetar los derechos humanos, así como las normas 
internacionales de trabajo.
2.- Todas las empresas colaboradoras serán respetuosas con el medio ambiente, cumpliendo la legislación tanto 
del país en el que desarrollen sus actividades como a nivel internacional.
3.- Se valorará especialmente a aquellas empresas que respeten la dignidad de las personas con discapacidad, 
ya que es uno de los objetivos de la Fundación, y en las que se constate la ausencia de conductas excluyentes o 
discriminatorias con dichas personas.
4.- No se realizarán colaboraciones con empresas incursas en procedimientos penales.
5.- No se realizarán colaboraciones con empresas que fabriquen, promuevan y/o potencien productos tabacaleros 
y/o armamentísticos.
6.- Se evitarán colaboraciones con empresas que generen exclusión social o que no cumplan con las leyes de 
integración. Este es un punto en el que la Fundación hará especial hincapié ya que su misión es la integración 
social de las personas con discapacidad física, intelectual o sensorial, a través del deporte. La Fundación 
contribuye también a la formación profesional e inserción laboral de sus participantes, compaginando la 
organización de actividades deportivas con cursos enfocados a su integración en el mercado de trabajo, 
posibilitando de esta forma su completa integración. Por lo que también se valorará de forma positiva que la 
empresa lleve a cabo actividades de integración laboral de personas con especiales dificultades o en riesgo de 
exclusión social.
7.- Todos los acuerdos con empresas se formalizarán en convenios en los que figure por escrito el objeto de la 
colaboración y las cláusulas de la misma.
8.- Salvo acuerdo mutuo expreso entre las partes no se cederá a la empresa el uso del logotipo de la entidad. En 
caso de que exista cesión de logo, figurará por escrito y no será confidencial.
9.- Todos los acuerdos de colaboración con empresas para proyectos plurianuales, deberán ser aprobados por el 
órgano de gobierno."

5. Control del uso de los fondos

 5A. Se detalla la distribución de los fondos entre misión, administración y captación de 
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 5A. Se detalla la distribución de los fondos entre misión, administración y captación de 
 fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misión (proyectos), Administración y Captación de fondos. En caso de que 

la entidad realice algún tipo de actividad económica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 883.786 € (2022)

 6,1% Administración

6,9% Captación de fondos

87,0% Misión
43,7% Esquí alpino
12,0% Proyectos de larga duración
9,8% Campamentos multiaventura y 
urbanos
2,8% Equitación terapéutica y terapia 
asistida con animales
2,7% Senderismo y eco-senderismo
16,0% Otras actividades deportivas

  5B. Están desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captación de fondos
Se detallan las actividades y campañas realizadas para la captación de fondos privados (eventos, venta de lotería, 

mercadillos…). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campañas Face 

to Face si las hubiera.

Actividades de captación de fondos (2022)

Ingresos Gastos Resultados

Conciertos / Cenas / Fiestas 30.916 € 15.934 € 14.982 €

Fiesta de verano

Torneo de golf y Maratón 48.169 € 33.599 € 14.570 €

Los gastos totales de captación incluyen los costes derivados de la búsqueda y gestión de financiación pública y 
privada: publicidad, personal, etc.

  5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos
Cuando una organización cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos 

son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La entidad recibe fondos dirigidos de empresas para la financiación de actividades concretas. Para el seguimiento 
de los fondos dirigidos la organización utiliza la contabilidad analítica, mediante la cual se asignan códigos a cada 
programa y se contabilizan los ingresos y gastos asociados a cada uno de ellos.
Los fondos dirigidos que reciben van destinados por ejemplo en el caso de Esqui Alpino, a cubrir los costes de los 
cursos semanales y el alojamiento.

 5D. Existe una política para la aprobación de gastos y proveedores 
Las políticas de aprobación de gastos y selección de proveedores establecen, como mínimo, el número de presupuestos a 

solicitar, los responsables de su autorización en función de la cuantía y los criterios aplicados. Ambas políticas están 

aprobadas por el órgano de gobierno.

POLÍTICA DE APROBACIÓN DE GASTOS:
La política de aprobación de gastos de la Fundación Deporte y Desafío sigue los siguientes criterios:
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a) De 150 a 600 euros: el coordinador de cada área tiene autonomía para realizarlo, con el conocimiento de la
dirección. Se precisará al menos de un presupuesto por escrito.
b) De 600 euros a 3.000 euros: el coordinador de cada área precisará de 2 presupuestos por escrito
(incluyendo al proveedor habitual) para tomar la decisión, y el visto bueno de la dirección.
c) De 3.000 a 30.000 euros: el coordinador de cada área requerirá 3 presupuestos por escrito (incluyendo al
proveedor habitual), y el visto bueno de la dirección.
d) A partir de 30.000 euros: será necesaria la aprobación tanto de la dirección como del Patronato.
En cualquiera de los casos el director podrá consultar al Patronato la decisión a tomar en cualquier compra o
contrato.

CRITERIOS DE SELECCIÓN DE PROVEEDORES:
En el caso de material adaptado, instalaciones accesibles, monitores especializados, la variedad de proveedores 
es limitada, por lo que se trabaja directamente con los que cumplen los requisitos demandados.
Para proveedores más comunes, relativos a camisetas, mochilas, material de oficina, videos, etc. las posibles 
opciones son estudiadas por cada uno de los coordinadores de proyectos. Se solicitan varios presupuestos, 
dependiendo del gasto y la elección final se basa, entre otros, en los siguientes parámetros: calidad, precio, 
referencias, experiencias previas, mantenimiento, proximidad al punto de entrega…
Se prestará especial atención a que los proveedores cumplan con las políticas de RSE destacadas, respeten la
Declaración de los Derechos Humanos, etc...
Siempre que sea posible la Fundación Deporte y Desafío intenta contratar productos y servicios de entidades de 
integración laboral, comercio justo, etc.

6. Sostenibilidad financiera

 6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidación 
La organización elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente 

liquidación presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos 

están aprobados por el órgano de gobierno.

Liquidación del presupuesto

2022 Real Presupuesto Desviación € Desviación %

Ingresos 844.033 € 864.890 € -20.857 € -2,4 %

Gastos 883.786 € 883.778 € 8 € 0,0 %

Resultado -39.753 € -18.888 €

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2023 894.950 € 879.662 € 15.288 €

  6B. La organización no tiene una estructura financiera desequilibrada
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  6B. La organización no tiene una estructura financiera desequilibrada
La situación financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos 

propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Moderado

Ratio de endeudamiento: 26,2 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 10,9 %
= (Deuda total – Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con carácter de subvención, donación o legado 

reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2022 227.559 € 100 %

Deuda a corto plazo 227.559 € 100,0 %

Deuda transformable en subvenciones 132.364 € 58,2 %

Proveedores 56.951 € 25,0 %

Acreedores comerciales 28.015 € 12,3 %

Acreedores por arrendamiento financiero 10.228 € 4,5 %

LIQUIDEZ: Elevada

Ratio de liquidez: 1,6 veces

= Disponible / Deuda a corto plazo

Ratio de liquidez con realizable: 1,7 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma más inmediata: tesorería, inversiones financieras a corto 

plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones 

concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2022 381.761 €

Disponible 363.144 €

Tesorería 363.143 €

Realizable 18.618 €

Deudores comerciales 18.618 €

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente

2022 -39.753 € -4,7 %

2021 39.529 € 5,9 %

2020 20.010 € 3,6 %
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2020 20.010 € 3,6 %

 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada 
Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesorería no representan más del 150% del presupuesto 

de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un año y medio de actividad.

Recursos disponibles: 1.063.448 €
Ratio de recursos disponibles: 120,3 %

 6D. Las inversiones financieras cumplen unos mínimos criterios de prudencia 
En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimización de riesgo. Existen 

unas normas de inversión alineadas con el Código de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin ánimo de 

lucro de la CNMV. Esta política está aprobada por el órgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas 

están alineadas con la misión.

Importe % Inversiones % Activo

INVERSIONES 2022 700.663 € 100 % 63,5 %

Inversiones a corto plazo 358 € 0,1 % 0,0 %

Fianzas 358 € 0,1 % 0,0 %

Inversiones a largo plazo 700.305 € 99,9 % 63,5 %

Fondos de inversión 700.000 € 99,9 % 63,5 %

Otros 305 € 0,0 %

 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la misión 
Las entidades vinculadas están alineadas con la misión de la organización. Las transacciones se realizan de acuerdo a 

criterios de prudencia y minimización del riesgo.

La organización no cuenta con entidades vinculadas.

7. Comunicación transparente y veraz

  7A. La página web está completa y actualizada
La organización cuenta con una página web propia. Como mínimo, incluye información de proyectos, composición del 

órgano de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Página web de Fundación Deporte y Desafío
Facebook
Twitter
Instagram
Linkedin

 7B. La comunicación no induce a error 

https://www.deporteydesafio.com/index.html
https://es-es.facebook.com/pages/category/Local-Business/Fundaci%C3%B3n-Deporte-y-Desaf%C3%ADo-119961214751297/
https://twitter.com/funddyd?lang=es
https://www.instagram.com/deporteydesafio/?hl=es
https://www.linkedin.com/company/fundaci-n-deporte-y-desaf-o/
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 7B. La comunicación no induce a error 
La información contenida en todos los materiales y canales de comunicación refleja la imagen fiel de la organización. Si 

existen vínculos con partidos políticos, entidades religiosas, empresas..., son públicos en la página web.

  7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad
Se mantiene una comunicación regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y 

evolución de la entidad.

Envío de la memoria de actividades anual
Envío de boletines
Cartas informativas y vídeos resumen donde se informa de sus actividades, eventos y novedades

 7D. La organización vela por el buen uso de su marca 
La organización protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

  8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza
La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las áreas de actividad en las que pueden colaborar.

Números de voluntarios en 2022: 526

Actividades que realizan :
Acompañamiento a beneficiarios en actividades de ocio
Actividades de formación

Como colaborar :
Información en web ONG

Además, la organización organiza actividades para la participación de voluntariado corporativo. En el año 2022 
participaron en estas actividades 538 voluntarios de distintas empresas.

 8B. Dispone de un plan de formación para voluntarios 
El plan de formación incluye como mínimo la formación de acogida y acompañamiento.

La organización cuenta con una política de gestión del voluntariado donde se detallan el perfil del voluntario y lo 
que se espera de ellos, así como los procesos en los que interviene el voluntario (captación de voluntarios, 
selección de voluntarios, acogida y acompañamiento, formación, actividades, evaluación, etc.) Para el equipo de 
voluntarios se lleva a cabo un programa de formación previo a la actividad donde se les forma sobre temas 
genéricos de voluntariado. También reciben formación específica relativa a la actividad a desarrollar (colectivo, 
discapacidad, características, funciones, etc.). En el caso del Programa Deportivo de Campamentos 
Multiaventura, se forma al voluntario sobre el desarrollo, organización, características de los participantes y todas 
aquellas especificaciones que son necesarias conocer para poder tener una participación óptima y plena en dicha 
actividad. Además, el voluntario que va a acompañar al niño/joven con discapacidad contacta previamente con la 
familia a fin de conocerse y recibir instrucciones precisas y concretas sobre el
discapacitado.

https://www.deporteydesafio.com/voluntariado.html
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 8C. Los voluntarios están asegurados y cuentan con los certificados pertinentes 
Los voluntarios están registrados y asegurados en función de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados 

requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto 

habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

  9A. Existe un canal de denuncias a disposición de todos los públicos de la entidad
La organización tiene un canal de denuncias disponible a través de su página web. Cuenta con un procedimiento en el que 

se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al año 

se presenta al órgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las 

medidas tomadas.

Canal de denuncias

 9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de protección de datos 
Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés 

aplicando la normativa vigente en protección de datos de carácter personal.

 9C. Existe una política de gestión de donaciones en efectivo y control de donaciones 
anónimas 
La organización cuenta con una política que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a 

seguir en caso de donaciones anónimas. Además, existe un procedimiento que establece cómo se controlan las 

donaciones recibidas en efectivo.

PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DE LAS DONACIONES EN EFECTIVO
En tal caso el procedimiento que se seguirá será el siguiente: 
-La gestión de la caja será realizada por al menos dos personas: una para la gestión y otra de supervisión. 
-El dinero recibido en metálico se ingresará siempre en el banco en el plazo máximo de una semana, minimizando 
el tiempo que se conserva este dinero en metálico en la organización. 
En el caso de que la Fundación Deporte y Desafío recaude fondos a través de huchas, rastrillos u otras 
actividades en las que se recojan donaciones en efectivo:
-Se generará un documento donde se apuntará el nombre completo y Nif de la persona que ha hecho la donación, 
así como el importe de la misma y se recogerá su firma que servirá para que verifique que el importe que se 
refleja en el documento es el efectivamente realizado.
-En un plazo de una semana, se realizará el correspondiente certificado de donación con los datos recogidos en 
el documento anterior.
La Fundación Deporte y Desafío sólo recibe donaciones a través de los canales antes citados que siempre llevan 
acompañada la identificación del donante.
En términos generales en cuanto a la forma de actuar ante una donación anónima: 
-Ningún miembro del equipo de la Fundación recibirá donaciones en efectivo anónimas cuyo importe supere los 
100€. 
-En el caso de que se reciban ingresos por cuenta bancaria superiores a 100€ sin que se pueda identificar al 
donante, la Fundación Deporte y Desafío lo pondrá en conocimiento del SEBPLAC (Comisión de Prevención de 
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias).

https://www.deporteydesafio.com/noticias/canal-denuncias/
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 9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros 
La entidad cumple la normativa referida a los trámites, información y depósito de documentación ante los registros y 

organismos correspondientes. Las cuentas anuales están aprobadas por el órgano de gobierno correspondiente.

Las cuentas del ejercicio 2022 fueron auditadas por Pricewaterhouse Coopers Auditores S.L. sin salvedades y 
fueron presentadas ante el Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia con fecha 21 de diciembre de 2023

 9E. Está al corriente de pago de las obligaciones ante la Administración Tributaria y la 
Seguridad Social 
La organización está al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados 

actualizados y vigentes que lo demuestran.
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BALANCE DE SITUACIÓN 2022 2021

TOTAL ACTIVO 1.102.642 € 1.100.450 €

ACTIVO NO CORRIENTE 713.155 € 17.498 €

Inmovilizado material 12.850 € 16.098 €

Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo 700.305 € 1.400 €

Inversiones financieras a largo plazo

ACTIVO CORRIENTE 389.487 € 1.082.952 €

Existencias 37.542 €

Usuarios y otros deudores de la actividad propia 3.270 €

Deudores Comerciales 18.618 € 74.046 €

Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 358 € 399 €

Periodificaciones a corto plazo 7.726 € 526 €

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 362.785 € 967.168 €

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.102.642 € 1.100.450 €

PATRIMONIO NETO 875.084 € 1.024.149 €

Fondos propios 870.084 € 885.424 €

Dotación fundacional/fondo social 6.010 € 6.010 €

Resultados de ejercicios anteriores 864.074 € 879.414 €

Resultado del periodo

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 5.000 € 138.725 €

PASIVO NO CORRIENTE 8.945 €

Deuda total a largo plazo 8.945 €

Deudas a largo plazo 8.945 €

PASIVO CORRIENTE 227.559 € 67.356 €

Deuda total a corto plazo 227.559 € 66.922 €

Deuda a corto plazo 10.228 € 4.948 €

Deuda transformable en subvenciones 132.364 €

Acreedores comerciales 84.967 € 61.974 €

Periodificaciones a corto plazo 433 €
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 2022 2021

Ingresos de la entidad por actividad propia 844.033 € 673.734 €

Ayudas monetarias y otros -600 €

Gastos de personal -260.991 € -181.954 €

Otros gastos de explotación -615.559 € -447.238 €

Amortización del inmovilizado -5.162 € -4.503 €

Otros ingresos/gastos -90 €

EXCEDENTE DE EXPLOTACIÓN -38.369 € 40.039 €

Gastos financieros -289 € -510 €

Variación del valor razonable en instrumentos financieros -1.095 €

EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -1.384 € -510 €

EXCEDENTE DEL EJERCICIO -39.753 € 39.529 €

Variación Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 609.914 € 557.350 €

Variación Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -743.639 € -575.290 €

Variación Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 
neto -133.725 € -17.940 €

RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -149.065 € 14.360 €
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