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Fundacion Hogares Lazaro

Mision
"Luchar contra el sinhogarismo, la exclusién y el aislamiento

social a través de la promocion de pisos compartidos, donde
conviven personas sin hogar con jévenes profesionales”.

Origen

En 2006 surge en Paris la Asociacion para la Amistad, una
iniciativa por la cual dos amigos deciden compartir piso con
personas que habian vivido en la calle, creando un hogar basado
en la relacion de igual a igual y la amistad, inspirado en valores
cristianos y la doctrina social de la Iglesia. En 2011 se crea
Lazaro en Francia y en 2017 la iniciativa llega a Madrid con la
creacion de la Fundacion Hogares Lazaro, compartiendo valores
con su analoga francesa, pero como entidad independiente.

Afio de constitucién: 2017
Personalidad juridica: Fundacidn

Actividades (2024)
Fundacion Hogares Lazaro ofrece hogares colaborativos para personas sin hogar Beneficiarios 941
0 en riesgo de exclusién extrema, que conviven con jévenes profesionales Personas sin hogar o en riesgo de exclusion y jovenes
integrados socialmente. Los hogares se estructuran en un edificio con un piso socialmente integrados. Espafia
para hombres, otro para mujeres, estudios de autonomia y un piso para la familia .
que acompafia el hogar. Ademaés, desarrolla actividades de atencién diurna y Socios 177
acompafiamiento personal y profesional para fomentar su autonomia e inclusién Voluntarios 54
sociolaboral. También realiza acciones de sensibilizacion sobre la realidad del

. . o . Empleados 2
sinhogarismo y la rehumanizacion de la sociedad.

Gasto 346.309 €
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Ambito geografico de la actividad

Espafia (100.0 %)



Datos econdmicos

Ingresos 386.912 € (2024)

Gastos 346.309 € (2024)

1,0% Financiacién publica

11,7% Administracién

99,0% Financiacion privada

0,6% Captacion de fondos

11.7%/

87,7% Misién

67,1% Hogares

13,1% Atencién diurna
7,5% Sensibilizacion

La Fundacion se financia principalmente a través de aportaciones de entidades juridicas (57,8%) y cuotas abonadas por los residentes de
los hogares en concepto de cesion de habitaciones (29,3%), provenientes de los voluntarios y familias (19,4%) y de las personas en
riesgo de exclusion (9,8%). Cada conviviente paga una participacion ajustada a sus ingresos.

Organo de gobierno

Presidente/a: Alvaro Cardenas Delgado
Director/a: Damien Labrunie

Estructura

La red Lazaro esta compuesta por distintas asociaciones y
fundaciones, presentes cada una en un pais: Francia, Bélgica,
Suiza, Espafia y México. En total, las cinco entidades gestionaron
18 hogares en 2024, con un total de 450 residentes.

Contacto

Calle Luis Larrainza n® 46 A, 28002, Madrid
623 033 766

https://fundacionlazaro.es/
contacto@fundacionlazaro.es

lolin]olf

NIF: G87874103
Registro de Fundaciones estatal, 1934

Fundacion Fundacién Hogares Lazaro- , Fundacion
Hogares Lazaro ha sido acreditada por Fundacion
Lealtad tras analizar que cumple integramente los 9
Principios de Transparencia y Buenas Practicas.

L% FUNDACION LEALTAD

Colabora

Puedes colaborar directamente con Fundacion Hogares Lazaro
en los siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

Fundacién Lealtad es una institucién sin animo de lucro La validez del sello Dona con Confianza esta
e independiente constituida en 2001 con la misién de condicionada a que la ONG aparezca en
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para www.fundacionlealtad.org

lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de
las ONG.

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Febrero de 2026 con cuentas auditadas de 2024.
Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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9 Principios Nota
1. Misién clara vy publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) g
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacién transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:
"Luchar contra el sinhogarismo, la exclusion y el aislamiento social a través de la promocién de pisos compartidos,
donde conviven personas sin hogar con jévenes profesionales".

Misidn estatutaria:

El articulo 5 de los Estatutos establece que: "La Fundacién persigue los siguientes fines de interés general:
Primero.- La asistencia e inclusién social asi como la promocion y atencion a las personas en peligro de exclusion
0 en cualquier situacioén de exclusién social por razones fisicas, sociales o culturales, proporcionando hogares de
acogida y de residencia a dicho colectivo (en adelante, “personas necesitadas”) asi como las medidas de apoyo
humano y material necesarias para satisfacer las necesidades basicas de supervivencia que requiere el ser
humano en la sociedad actual.

Segundo. La promocion del voluntariado en relacién con el apartado anterior".

Ademaés, el articulo 6 indica que "Para la consecucién de los fines mencionados en el articulo anterior, la
Fundacion realizara las siguientes actividades:

Primero.- La principal actividad de la Fundacion sera ofrecer hogares de acogida colaborativos, y/o espacios de
convivencia, a personas necesitadas y jovenes profesionales integrados socialmente (en adelante, “voluntarios
residentes”).

Para la creacion de estos hogares se respetara el modelo que se definira en la primera reunion del Patronato,
necesitandose el voto favorable de al menos el 90% de los miembros del Patronato para la modificacion de este
modelo de hogar.

Para reforzar el deseado efecto integrador de los hogares, se definirdn, al menos, los siguientes apoyos a los
mismos:

1. La Fundacién proporcionara a los residentes de los hogares, apoyo humano para guiar la convivencia y



crecimiento personal y apoyo material para satisfacer las necesidades basicas de supervivencia que requiere el
ser humano en la sociedad actual.

2. La Fundacion fomentara el encuentro entre las personas necesitadas y personas sin problema de exclusion,
para acompafiarles y acelerar su proceso de reinsercién social y reencuentro con sus nucleos familiares cuando
éstos existan. En concreto construira una comunidad/familia en la que converjan todas las personas que a lo largo
de los afios hayan pasado por nuestros programas o hayan tenido alguna relaciéon con nuestra Asociacion: las
personas necesitadas, voluntarios, asociados, colaboradores, benefactores, Asociaciones hermanas, etc.

3. La Fundacion buscara medios para favorecer la reinsercion laboral de las personas necesitadas, posibilitando
su participacion en programas de formacién, de basqueda de empleo, etc.

Segundo.- Proporcionar apoyo, orientacién y conocimientos para mejorar la calidad de vida de las personas
necesitadas, asi como la de sus familias.

Tercero.- Favorecer los espacios de encuentro, ocio y entretenimiento para el desarrollo e integracion social de
las personas necesitadas. Organizar eventos, estancias, reuniones o actividades que permitan la creacion de los
citados encuentros e integracion social.

Cuarto.- Impulsar y/o apoyar actividades econémicas para los residentes, tanto en los espacios de la Fundacion
como en cualquier otro permitido por la Ley. Permitir o acoger iniciativas econémicas de los residentes en los
pisos, siempre y cuando dichas actividades econémicas cumplan con la normativa legal vigente.

Quinto.- Organizar y gestionar a personas, tanto voluntarios como asalariados, medios y servicios, que desarrollen
actividades para la Fundacién.

Sexto.- Impulsar nuevas iniciativas dirigidas a la insercion socio laboral de las personas sin hogar, en peligro de
exclusién o en cualquier situacion de exclusién social.

Séptimo.- Impulsar, apoyar o realizar investigaciones y estudios que permitan la

sensibilizacion de la sociedad al problema de la exclusion social.

Octavo.- Facilitar medios materiales, financieros y humanos a otras personas fisicas o juridicas, asociaciones o
fundaciones.

Noveno.- Colaborar con otras entidades en programas, actividades, eventos dirigidos a las personas sin hogar, en
peligro de exclusion o en cualquier situacion de exclusién social y a su encuentro con personas sin problema de
exclusion.

Décimo.- Promover todas las actividades de la Fundacion, mediante internet y otros medios de difusion.

Decimo primero.- Sensibilizar a la sociedad espafiola acerca de sus derechos, deberes y responsabilidades con el
objetivo de crear un mejor conocimiento del problema de la exclusion social, permitiendo luchar contra este
fenémeno de forma eficaz.

Y, de modo genérico, llevar a cabo cuantas actuaciones sean conducentes al mejor logro de sus fines".

Ademas, el articulo 1 indica que "la Fundacion desarrollara principalmente sus actividades en todo el territorio
nacional, sin perjuicio de que también pueda realizar actividades de caracter internacional".

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades
|
Hogares

Atencion diurna

Sensibilizacion
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La Fundacién cuenta con una sede central en Madrid y un hogar en Barcelona, ambos alquilados a entidades
catolicas. En total entre los dos edificios tiene 4 pisos compartidos y varios estudios.



Hogares

Beneficiarios: 941
La Fundacién ofrece hogares colaborativos y espacios de convivencia a personas sin hogar o en riesgo de
exclusion, que conviven con jovenes profesionales integrados socialmente, estructurados en un edificio que
alberga una unidad convivencial para hombres, otra para mujeres, estudios de autonomia y un piso para la familia
responsable que acomparia el hogar. La funcion de la familia responsable es velar por la convivencia y el respecto
y dotar de caracter familiar al hogar, restableciendo la imagen de familia de los usuarios.
La Fundacion proporciona, ademas de un hogar, el apoyo humano y profesional necesario para facilitar una
convivencia pacifica y el crecimiento personal de los usuarios, promoviendo relaciones de amistad y confianza
gue combatan la soledad y les ayuden a recuperar su autoestima. En los pisos se establece una dinamica de
corresponsabilidad respecto a las tareas domésticas, y todos los convivientes pagan un alquiler ajustado a sus
ingresos. Existen becas de alimentacion, estancia y ocio para algunos usuarios.
En 2024 la Fundacion cont6 con un hogar en Madrid y otro en Barcelona en los que hubo 59 personas
conviviendo, de las cuales 33 estaban previamente en situacidn de exclusion social. En total, se evitaron 6.393
noches de calle.
Ademas, en los hogares se organizan actividades, tanto dentro como fuera del hogar, donde participan, ademas
de los residentes, otros jévenes integrados y personas en riesgo de exclusién. En 2024, se realizaron 86
actividades. En las actividades dentro del hogar participaron 294 personas no residentes en el mismo, mientras
gue en las actividades fuera del hogar participaron 588.

Atencién diurna

Beneficiarios: 219
Espacio de acogida, acompafiamiento, ocio y formacién al que acuden, ademés de las personas acogidas en los
hogares de la Fundacién, otras personas sin hogar o en riesgo de exclusion de entidades amigas, del barrio, o
gue contactaron a través de la pagina web. Este servicio sirve también para dar continuidad y mantener el vinculo
personal con antiguos residentes que ya viven de forma auténoma.
La interventora social asesora y deriva a personas sin hogar a entidades especificas para necesidades concretas,
particularmente a proyectos especializados de empleo.
En casos puntuales y cuando no se pueden obtener a través de servicios publicos o entidades especializadas, se
atienden situaciones sociosanitarias no cubiertas y cruciales para potenciar la inclusion sociolaboral: atencion
psicolégica, sesiones de fisioterapia, ortopedias, oftalmologia, etc.
Desde este servicio, se organizaron actividades formativas grupales y se promovieron habilidades transversales.
Las personas acogidas en Lazaro que por salud o edad ya no puedan estar en procesos de empleo, se implican
en la hospitalidad hacia las personas sin hogar que no viven en el Hogar Lazaro.
Ademas, se organizan actividades y talleres relacionados con la salud, ocio, cultura, arte, deporte, y naturaleza,
tanto en los hogares Lazaro como fuera de ellos.

Sensibilizacién
Con el objetivo de cambiar la mirada de la sociedad hacia las personas sin hogar, se llevan a cabo actividades de

sensibilizacién y difusién sobre la problematica del sinhogarismo a través de eventos, testimonios, redes sociales,
etc. En 2024 se realizaron 46 eventos de sensibilizacion con la participacion de 2.675 personas.

Beneficiarios

Personas sin hogar o en riesgo de exclusion y jovenes socialmente

Beneficiarios directos 941 integrados. En estas cifras se incluyen actuaciones

Beneficiarios indirectos 2.675 Participantes en actividades de sensibilizacién



Ambito geogréfico de la actividad

Espafia 100,0 % Andalucia, Catalufia, Comunidad de Madrid

A fecha de elaboracion de este informe, se esta poniendo en marcha un hogar nuevo en El Puerto de Santa Maria
en Cédiz, donde la entidad cuenta con un grupo de voluntarios y realiza actividades desde 2021.

1C. Existen criterios formalizados para la seleccion de proyectos y contrapartes

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROYECTOS

En el marco de su mision y vision, la Fundacién Lazaro establece el presente procedimiento oficial para la
seleccidn, validacién y puesta en marcha de nuevos proyectos, con el objetivo de garantizar la coherencia con el
modelo Lazaro, la viabilidad a largo plazo y el impacto social en las ciudades en las que se desarrollen.

1. Criterios generales de seleccién

Para que un nuevo proyecto sea considerado, debera cumplir con los siguientes requisitos:

« Alineacion con la misiéon y valores de la Fundacién Lazaro.

« Existencia de un equipo local comprometido, pluridisciplinar, conocedor del modelo Lazaro y dispuesto a asumir
la responsabilidad de desarrollo y gestion del proyecto.

« Viabilidad técnica, econémica y social en la ciudad demostrada mediante un estudio de viabilidad realizado por
el equipo local.

« Disponibilidad o posibilidad de obtencién de un inmueble adecuado, adaptado a las necesidades del modelo.

» Potencial de sostenibilidad financiera a medio y largo plazo.

2. Proceso de seleccion y validacion

El proceso de desarrollo de un nuevo proyecto constara de las siguientes fases:

a. Primer contacto / encuentro inicial: reunién entre el equipo Lazaro nacional y el equipo local interesado, para
presentar el modelo y conocer el contexto. Validacion del equipo por parte del equipo Lazaro nacional.

b. Analisis local de viabilidad: estudio preliminar del potencial del modelo Lazaro en la ciudad o regién propuesta,
considerando aspectos sociales, legales, logisticos y financieros.

c. Presentacién al Patronato del estudio de viabilidad: el Patronato revisara y validara el estudio, determinando si
sigue con el proyecto de fundar un hogar Lazaro en la ciudad.

d. Busqueda de inmueble y propuesta de comunicacion

« Difusidn local del proyecto y testimonios.

« Identificacion de un inmueble adecuado para el proyecto, primeras negociacién y elaboracién de un business
plan.

« Validacion por parte del Patronato del inmueble seleccionado y del presupuesto estimado.

» Determinacion por parte del Patronato del importe de financiacion minimo a conseguir antes de iniciar las obras.
e. Busqueda de fondos: el equipo local liderara la captacion de recursos necesarios para cubrir la inversién
establecida.

f. Firma de acuerdo, ejecucion de obras y preparacion de acogida

» Negociar y firmar con la propiedad un acuerdo beneficioso para la sostenibilidad a largo plazo del hogar Lazaro.
* Realizacion de las obras necesarias.

 Busqueda y seleccion de la familia y compaferos que formaran parte del hogar.

g. Apertura del Hogar Lazaro: inicio oficial de la actividad, de acuerdo con los plazos y condiciones aprobados por
el Patronato.

3. Revision y control

« El Patronato recibird actualizaciones periédicas sobre el avance de cada fase del proceso.

* Ninguna fase podra iniciarse sin la validacion expresa del Patronato.

» Toda la documentacién asociada sera archivada en los servidores de la fundacion para garantizar la trazabilidad
y la transparencia.

4. Actividades de encuentro



Todas las actividades organizadas en el marco de la Fundacion Lazaro, incluidas las actividades secundarias
destinadas a favorecer el encuentro, la amistad, el cambio de perspectiva y la reconstruccién, deberan
desarrollarse de acuerdo con la politica y valores de la Fundacion.

Se procurara en todo momento mantener una paridad equilibrada entre personas en proceso de integracién y
personas ya integradas, fomentando asi la convivencia y el enriquecimiento mutuo.

Tendran prioridad aquellas actividades recogidas en el Modelo Lazaro y en el manual del responsable.
Cualquier actividad nueva no contemplada en dichos documentos debera contar con la validacion previa del
responsable del hogar correspondiente o, en su caso, del director nacional, respetando el principio de
subsidiaridad.

CRITERIOS DE SELECCION DE BENEFICIARIOS:

1. Caracteristicas personales

« Personas sin hogar o en riesgo de exclusién social severa, que sufren ruptura social total (pérdida de vinculos
personales, familiares y/o laborales).

» Mayores de 18 afios (sin limite maximo de edad).

« Sin adicciones activas (alcohol, drogas u otras sustancias téxicas).

* Sin problemas psiquiatricos.

» No violentas y sociables.

* Que reciban ayudas sociales o puedan contar con ingresos suficientes.

« Haber iniciado el proceso de reinsercion

2. Motivacioén personal requerida

« Compromiso con la convivencia en comunidad.

« Voluntad de reintegrarse en la sociedad

 Respecto a misién, vision y valores de la Fundacion: los beneficiarios pueden ser o no religiosos y pertenecer a
cualquier religién, no obstante, deben ser conscientes de que es un proyecto inspirado en la doctrina social de la
Iglesia.

3. Compromisos minimos

* Cuidar de su salud.

 Tener un trato amable y no violento.

* Socializar y poner de su parte para el buen ambiente en los hogares.

« Participar en actividades de ocio e integracion social y en formaciones organizadas por la Fundacién.

» Cumplir la normativa interna.

* Contribuir econbmicamente.

» Respetar creencias religiosas de los voluntarios y otros residentes.

CRITERIOS DE SELECCION DE CONTRAPARTES

1. Criterios institucionales

« Existencia legal comprobable y documentacion vigente.

» Gobernanza clara y estructura organizativa adecuada.

« Historico de funcionamiento minimo (salvo excepciones justificadas).

2. Criterios técnicos

* Alineacion con la mision y valores de la Fundacion Lazaro.

* Prioridad a las fundaciones o asociaciones de utilidad publica.

« Preferencia por las entidades con presencia fisica en las ciudades donde la fundacién tiene hogares o tiene
previsto desarrollar el proyecto.

« Experiencia relevante en el ambito del proyecto.

« Capacidad técnica y operativa demostrada.

» Metodologias, planes de trabajo y resultados previos verificables.

3. Criterios financieros

* Solvencia econdmica suficiente para cumplir compromisos.

* Ausencia de antecedentes de fraude, malversacion o sanciones.

4. Criterios éticos y de integridad

« Politicas internas de ética, transparencia y proteccion de datos.

« Ausencia de procesos judiciales por corrupcion, abuso, explotacion o violaciones a derechos humanos.



Procedimiento de Seleccién

1. Convocatoria o identificacién: la contraparte puede ser identificada directamente o a través de convocatoria
publica.

2. Presentacion de documentos: la contraparte debera entregar:

» Documentacion legal y fiscal.

* Propuesta técnica y economica.

» Referencias comprobables.

3. Evaluacion

Los expertos de la fundacién evaluaran a cada contraparte con base en:

« La adecuacion de la propuesta técnica y econémica con las necesidades de la fundacion.

* Los criterios de seleccién del presente documento.

* Revision de riesgos (operativos, financieros, reputacionales).

4. Seleccién y aprobacion

» En caso de proyectos o acuerdos menores la decisién final corresponde al experto de la fundacién que ha
realizado la consulta. En el caso de proyectos o acuerdos representando valor de mas de 1.500 euros, la
aprobacion y firma de al menos 2 apoderados de la fundacion.

2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificaciéon detallada con objetivos cuantificables

La Fundacion cuenta con una planificacion estratégica y una planificacién anual. El plan 2025-2027 contempla
continuar con la apertura de nuevos hogares en otras ciudades de Espafa, como El Puerto de Santamaria.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La Fundacion liquida su planificacion en sus cuentas anuales. En 2024 las desviaciones fueron positivas, al
atender a mas usuarios de los previstos y evitar mas noches en la calle a las personas sin hogar residentes en los
hogares Lazaro.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS

En cumplimiento de los principios de transparencia, eficacia y evaluacién continua de las acciones, la Fundacion
Lazaro establece el siguiente sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios, con el objetivo de garantizar
un control adecuado, facilitar la rendicion de cuentas y mejorar la calidad de los programas de la entidad.

1. Seguimiento de actividades

Para el registro y evaluacién de las actividades realizadas en cada Hogar Lazaro, se mantendra actualizada una
tabla de seguimiento que incluira, como minimo, la siguiente informacion:

* Fecha y lugar de la actividad.

« Tipo de actividad: encuentro dentro del hogar, encuentro fuera del hogar, testimonio, taller, u otros.
 Organizador/a de la actividad.

* Entidad colaboradora (en caso de existir).



* NUmero de personas asistentes, desglosadas por voluntarios, personas acogidas e invitados externos.

En el caso de actividades que conlleven algun coste y participacién de los beneficiarios, aparte de incluir la
actividad en la tabla de seguimiento antes mencionada, se mantendra para cada actividad de manera individual
una tabla de seguimiento de todos los costes, los pagos y los cobros realizados.

Estos registros seran recopilados de forma continua y revisados cada 2 meses para evaluar el impacto y la
participacion en cada hogar. Informacién que serd compartida con el patronato en el documento de Reporting.

2. Seguimiento de beneficiarios

Para el seguimiento de las personas acogidas en los Hogares Lazaro, se emplearan los siguientes instrumentos:
« Tabla de seguimiento de noches: en la que se registra la permanencia diaria de cada beneficiario en el hogar, el
namero de noches a la calle evitadas y el % de ocupacion de cada hogar Lazaro.

* Ficha de itinerario personal de insercion (IPI): la dinamizadora social asignada completara en cada seguimiento
la evaluacion del avance del proyecto personal de cada persona acogida, en funcion de sus objetivos y
compromisos establecidos en el IPI. (Salesforce)

« Ficha Individual del beneficiario: documento que contiene informacién basica, historial de participacion,
necesidades detectadas y avances personales. (Salesforce)

3. Seguimiento de divulgacion: se llevara un Excel de seguimiento donde se registran todas las menciones y
contenidos radio, prensa, televisién, redes sociales, incluyendo contacto, link al contenido, evaluacion de
audiencia.

4. Control del seguimiento

« Sistema de gestion: sistema interno donde se consolida toda la informacién para andlisis (Salesforce) y reportes
en Marco Ldgico.

* Frecuencia y responsables de seguimiento:

- Actualizacion de ficha de beneficiario: mensual, trabajador social

- Evaluacion del IP: trimestral, trabajador social

- Registro de asistencia y actividad: después de cada actividad, coordinador local.

- Registro de divulgacion y sensibilizacién: mensual, responsable de comunicacién.

- Informe general de avance del Patronato: cada 2 meses, direccion operativa.

2D. El 6rgano de gobierno analiza el impacto generado

La entidad realiza una encuesta anual a los participantes. Los resultados de la encuesta de 2024 denotan la
satisfaccion de los participantes, que afirman sentirse mas aceptados, tener nuevos amigos gracias a Lazaro, etc.
Ademas, plantean propuestas de mejora y actividades a realizar.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Patronato: 6 miembros

Alvaro Cérdenas Delgado Presidente Isabel de las Casas Fuentes Vocal
Ricardo Barajas Callejo Vocal Jorge Medina Aznar Vocal

Asociacion Lazare Francia (rpte. José Sanchez Blanca Vocal

Timothée Barre) Vocal

Ademas, el Patronato cuenta con una secretaria no patrona, Mercedes Guzman.



3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periodicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al 6rgano de gobierno.

Renovacion Patronato (2020-2025)

Incorporaciones en los Ultimos 5 afios 7

Bajas en los Ultimos 5 afios 5

El presidente y la Asociacién Lazare de Francia son fundadores de la entidad y otra vocal lleva en el Patronato
desde la constitucién de la Fundacion.

3C. El 6rgano de gobierno se retine periodicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del 6rgano de gobierno con la asistencia de mas del 50% de los miembros.

Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2024)

Patronato N° de reuniones 4

Asistencia media 69,6 %

3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la

organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores
Menos del 40% de los miembros del 6rgano de gobierno recibe remuneracion de cualquier tipo por parte de la propia

organizacion, sus entidades dependientes o sus proveedores.

A fecha de elaboracién de este informe, ningin patrono recibe remuneracién de la Fundacion.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

La organizacién informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del 6rgano de gobierno con el equipo,
proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés estan
aprobados por el érgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos

mecanismos.

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES:

Articulo II: Definicion

Se equipara al interés personal, al efecto de apreciar la existencia de un conflicto de intereses, el interés de las
siguientes personas:

a) En caso de que se trate de una persona fisica, el del cényuge, el de otras personas con quien se esté
especialmente vinculado por vinculos de afectividad, el de sus parientes en linea recta sin limitacién y en linea
colateral hasta el cuarto grado de consanguinidad o el segundo de afinidad, y el de las personas juridicas en las
gue se ejerzan funciones de administracion o con las que se constituya, directamente o por medio de una persona
interpuesta, una unidad de decision, de acuerdo con la legislacion mercantil.

b) En caso de que se trate de una persona juridica, el de sus administradores o apoderados, el de los socios de
control y el de las entidades que formen con la misma una unidad de decisién, de acuerdo con la legislacion
mercantil.

Articulo Ill: Procedimiento

1. Comunicacion: la persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
interés propio o de otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento del 6rgano de gobierno de la
fundacion aportando las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o si pudiera parecer que existe
dicho conflicto de interés.



2. Determinacién de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés: en reunién del 6rgano de
gobierno se expondra el caso con todos los datos posibles y se escuchard a la persona interesada.
Posteriormente dicha persona abandonara la reunién y el resto de los miembros discutirdn y decidiran si se
considera que existe o podria parecer que existe dicha situacion de conflicto de interés.

3. Procedimiento a seguir si se considera que existe o podria parecer que existe dicha situacién de conflicto de
interés: siempre en reunién de 6rgano de gobierno:

3.a. La persona interesada realizara una presentacion exponiendo sus razones para la contratacion o el acuerdo
al que se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonara la reunion.

3.b. El/la presidente/a del érgano de gobierno podra convocar una o varias personas ajenas al conflicto de interés
para proponer alternativas a la transaccion, contratacién o situacion que hubiera sido presentada por la persona
interesada.

3.c. Posteriormente el resto de los miembros desinteresados del 6rgano decisorio a este respecto deberan decidir
si alguna de las alternativas propuestas puede ser igual 0 mas beneficiosa que aquella que puede suponer un
conflicto de interés.

3.d. Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de la presentada por la persona interesada
se tendra que decidir por mayoria de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacion o
acuerdo.

4. Incumplimiento de la politica de conflicto de interés:

4.a. Si el érgano de gobierno tiene conocimiento de un posible incumplimiento de la politica de conflicto de interés
debera informar al miembro sobre las razones para creer que se ha incumplido dicha politica y permitir a la
persona afectada que exponga su punto de vista sobre la situacion.

4.b. Si, después de lo anterior, el 6rgano de gobierno decide que no se ha seguido el procedimiento adecuado o
no se ha informado de un conflicto de interés, ya sea real o potencial, se tomaran las medidas adecuadas,
pudiendo llegar a la expulsién de la persona del érgano de gobierno, o despido de la persona contratada.



4. Financiacion diversificada y transparente

4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Ingresos 386.912 €

1,0% Financiacion publica

99,0% Financiacion privada

99%

% 2024 2024 2023 2022
INGRESOS 100 % 386.912 € 481.841 € 239.504 €
Ingresos publicos 1,0 % 3.978 € 2.394 € 36.532 €
Administraciones autonémicas y locales 1,0% 3.978 € 2394 € 36.532 €
Ingresos privados 99,0 % 382.934 € 479.447 € 202.971 €
Cuotas de usuarios 29,2 % 113.092 € 82.289 € 36.006 €
Aportaciones de personas fisicas 12,0 % 46.225 € 214910 € 113.321 €
Aportaciones de entidades juridicas 57,8 % 223.617 € 182.247 € 53.645 €

- Administraciones autondémicas y locales: se compone principalmente de una subvencion de digitalizacién de la
Comunidad de Madrid (36.532€ en 2022, 2.394€ en 2023 y 2.558€ en 2024).

- Cuotas de usuarios: se incluyen las aportaciones por el alojamiento que hacen las personas residentes en los
hogares. La cuota mensual se encuentra entre los 150€ y 400€ para las personas en riesgo de exclusién y entre
los 200€ y los 400€ para los jovenes integrados y las familias responsables, aplicando en todos los casos la regla
habitual del tercio del salario neto, descontando 50€. Ademas, se aplican becas cuando los usuarios tienen
dificultades para abonar la cuota. El incremento en el periodo se debe a un aumento de hogares, ya que hasta
finales de 2023 no contaron con hogares en edificios completos. Ademas, hasta que no se tuvieron hogares en
edificios completos, no existian pisos para las familias responsables, que seguian viviendo en su propio hogar.

- Aportaciones de personas fisicas: la subida de 2023 se debe a las aportaciones extra que hicieron donantes
habituales para la financiacion de las obras necesarias para poner en marcha los hogares de Madrid y Barcelona.
- Aportaciones de entidades juridicas: las entidades que mas fondos aportaron fueron la Fundaciéon Nemesio Diez
(112.920€), Regato S.L. (25.288€) y Institucié Josefa Maresch Servet (15.000€).



4B. La organizacién dispone de financiacién privada y tiene identificados sus riesgos
de financiacion

2024 2023
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 1,0% 0,5 %
Ingresos privados 99,0 % 99,5 %
Méximo financiador
Fundacion Nemesio Diez 29,2 %
Fundacion Nemesio Diez 15,3 %

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

POLITICA DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS

1. Principios generales

« Coherencia con la misién: toda colaboracién debera contribuir directa o indirectamente al bienestar de las
personas acogidas y al desarrollo de hogares y actividades conforme al modelo L&zaro.

* Respeto a los valores: se mantendra una relacion inicamente con entidades que compartan, respeten o al
menos no contradigan los valores fundamentales de la Fundacién: respeto por la dignidad de la persona,
inclusién, solidaridad, diversidad y responsabilidad.

* Transparencia y buenas practicas: se favoreceran colaboraciones con entidades que actien con ética,
transparencia financiera y social, y que cuenten con buena reputacion.

2. Criterios positivos de seleccién

Tendran preferencia aquellas entidades que:

« Contribuyan de manera significativa con recursos (econémicos, materiales, humanos o de conocimiento) al
desarrollo de los proyectos de la Fundacion.

» Promuevan la integracion social y laboral de personas en situacion de vulnerabilidad.

» Fomenten la participacién en actividades abiertas y enriquecedoras para personas acogidas y voluntarios.

» Compartan principios de sostenibilidad social y medioambiental.

» Tengan trayectoria comprobada en su sector, con buenas referencias y reconocimiento positivo en la comunidad.
» Respeten la paridad y diversidad, alineandose con la filosofia de convivencia de Lazaro.

3. Criterios excluyentes

No se estableceran colaboraciones con entidades que:

« Participen en actividades contrarias a los valores de la Fundacién Lazaro o que atenten contra la dignidad de la
persona.

« Estén implicadas en casos confirmados de corrupcidn, fraude o practicas empresariales ilicitas.

« Desarrollen actividades que promuevan discriminacién, exclusién social, violencia o explotacion.

« Utilicen el nombre o imagen de la Fundacién con fines contrarios al objeto social o sin autorizacion expresa.

» No acepten los términos de colaboracion, transparencia y uso responsable de la marca Lazaro.

4. Procedimiento de validacion

* Propuesta inicial: la propuesta de colaboracion podra surgir de cualquier miembro del equipo local o nacional.
« Evaluacion preliminar: el responsable del hogar o el Director nacional revisara la propuesta segun los criterios



positivos y excluyentes.

« Validacion final: el Patronato aprobaré las colaboraciones de caracter estratégico, econémico relevante (> 5.000
euros) o de gran visibilidad publica.

* Revision periédica: todas las colaboraciones estaran sujetas a evaluaciéon anual para confirmar el cumplimiento
de los criterios establecidos.

5. Control del uso de los fondos

@ 5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre mision, administracion y captacion de

fondos
Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Mision (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que
la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 346.309 € (2024)

11,7% Administracién

0,6% Captacion de fondos

87,7% Misién

67,1% Hogares

13,1% Atencién diurna
7,5% Sensibilizacion

Los gastos de captacion de fondos son bajos porque, hasta el afio 2024, las tareas de busqueda, solicitud y
justificacion de fondos las realizaba personal voluntario y miembros del Patronato.

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafas realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafas Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2024)

Ingresos Gastos Resultados

Conciertos / Cenas / Fiestas 12.213 € 679 € 11534 €

Torneo de golf solidario

Los gastos de captacion de fondos, son, ademas de los asociados al evento, los gastos relacionados con la
blusqueda vy justificacién de financiacién (personal, publicidad, etc.).

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La Fundacioén recibe fondos dirigidos de convocatorias publicas y privadas. Para su seguimiento utiliza cuentas
contables especificas y archivos Excel.



5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

POLITICA PARA LA APROBACION DE GASTOS

1. Solicitud de presupuestos

« Para gastos o contrataciones de importe igual o superior a 1.500€ (IVA incluido), se deberan solicitar al menos
tres presupuestos comparables, salvo en casos de proveedor Unico o urgencia justificada, que deberan
documentarse.

« Para gastos de importe inferior a 1.500€, bastara con un presupuesto o factura proforma, siempre que se sigan
los criterios de seleccion establecidos.

2. Autorizaciones segun importe

La aprobacion de gastos seguira el siguiente esquema:

- Para importes hasta 500€ (IVA incluido), se requerira la aprobacién del responsable del hogar o coordinador de
area.

- Para importes de 501€ a 1.500€ (IVA incluido), se requerira la aprobacion del director nacional o apoderado.

- Para importes de mas de 1.500€ (IVA incluido), se requerira la aprobacién de dos apoderados, y segun el caso
informacion (con un acuerdo expreso en reunién o por votacién formal).

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROVEEDORES

« Eficiencia y economia: optimizar los recursos disponibles y asegurar la mejor relacién calidad-precio.

« Transparencia: aplicar criterios objetivos y documentados en todas las decisiones de gasto y contratacion.
« Integridad: evitar conflictos de interés y garantizar igualdad de oportunidades a los proveedores.

» Cumplimiento legal: respetar la normativa fiscal, contable y de contratacion aplicable a fundaciones.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion

Liguidacion del presupuesto

2024 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 386.911 € 408.208 € -21.297 € -52%
Gastos 346.309 € 228.611 € 117.698 € 51,5 %
Resultado 40.602 € 179.597 €

Las desviaciones entre los gastos previstos y ejecutados en 2024 se deben a que, al elaborar el presupuesto de
2024, la entidad no incluy6 la amortizacién de las obras de los hogares de Madrid y Barcelona, ya que en ese
momento aun no conocia su fecha de apertura. Finalmente, ambos hogares comenzaron a funcionar a finales de
2023 y en 2024 se inici6é la amortizacion de las inversiones realizadas.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2025 334.488 € 332.374 € 2114 €



() 6B.Laorganizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos

propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 3,5 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 3,5 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2024 13.552 € 100 %
Deuda a corto plazo 13.552 € 100,0 %
Acreedores varios 11.827 € 87,3 %
Otros pasivos financieros 1.725 € 12,7 %

LIQUIDEZ: Muy elevada

Ratio de liquidez: 15,0 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 16,2 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2024 219.733 €
Disponible 203.776 €
Tesoreria 203.776 €
Realizable 15.958 €
Deudores varios 14.959 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 999 €

Ademas, la Fundacién cuenta con 616.837€ en su patrimonio neto de subvenciones y donaciones privadas
pendientes de imputar a resultados.



EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2024 40.602 € 10,5 %
2023 125.205 € 26,0 %
2022 86.034 € 35,9 %

En los ejercicios 2022, 2023 y 2024 la entidad ha registrado excedentes significativos, debido a la variabilidad de
sus ingresos, procedentes en gran parte de donativos puntuales de particulares y personas juridicas. Dado que su
actividad principal, la apertura de hogares, implica proyectos complejos y sujetos a retrasos, no siempre es
posible ajustar los gastos al ritmo de los ingresos. La entidad prevé destinar los excedentes a la adaptacion de
nuevos hogares entre 2026 y 2028.

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 211.776 €
Ratio de recursos disponibles: 61,2 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2024 8.000 € 100 % 0,8 %
Inversiones a largo plazo 8.000 € 100,0 % 0,8 %
Fianzas 8.000 € 100,0 % 0,8 %

@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

Fundacién Hogares Lazaro no cuenta con entidades vinculadas.



7. Comunicacion transparente y veraz

7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacion cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacién de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de Fundacién Hogares Lazaro
Facebook

Instagram
Linkedin

7B. La comunicaciéon no induce a error

La informacion contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacién. Si

existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacion regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de boletines trimestral

7D. La organizacion vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

8A. Tiene definidas las actividades que realiza el voluntariado

Si la ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes, detalla las areas en las que pueden colaborar.
Numeros de voluntarios en 2024: 54

Actividades que realizan :
Participacion en los hogares

Los voluntarios de la Fundacién Hogares Lazaro se dividen en dos perfiles. Por un lado, los jovenes y las familias
gue conviven en los pisos junto a personas en situacién de exclusién, acompanandolas en su proceso de
integracion social, y que pueden asumir distintos roles como responsables de piso, responsables de hogar o
tesoreros. Por otro lado, personas no residentes que apoyan y acompafan a los voluntarios que conviven en los
hogares. En 2024, la entidad conté con 54 voluntarios, de los cuales 33 convivieron en los hogares de la
Fundacion.


https://fundacionlazaro.es/
https://www.facebook.com/Lazaroespa/?locale=es_ES
https://www.instagram.com/lazaroespana/?hl=es
https://es.linkedin.com/company/lazaroespana

8B. Dispone de un plan de formacion para voluntarios

ACOGIDA Y FORMACION DEL VOLUNTARIADO

1. Incorporacién
Es el momento en el que pasa a formar parte como persona voluntaria de pleno derecho de la Fundacién Lazaro,
asumiendo los derechos y obligaciones previstos en los articulos 10y 11 de la Ley 45/2015 de Voluntariado.

A continuacién, se detallan algunos aspectos relevantes para tener en cuenta:

- Iniciar un voluntariado debe ser una decisién tomada de forma libre y reflexionada. Para ello se garantiza que la
persona interesada dispone de toda la informacion necesaria antes de decidir formar parte de la organizacién
como voluntaria.

- Se debe aportar documentacion requerida internamente. De forma previa a la incorporacion, y con el fin de
analizar el grado de adecuacion de la persona, ésta debera aportar la siguiente documentacion:

Certificado de antecedentes penales o su homologo fuera de Espafia, o en su defecto la declaracion responsable
de no tener antecedentes penales, dando asi cumplimiento a lo establecido en el articulo 8.5 de la Ley 45/2015 de
Voluntariado:

Certificado de delitos sexuales o su homoélogo fuera de Espafia, en el caso de que en la actividad de voluntariado
exista una relacion habitual con menores; dando asi cumplimiento a lo establecido en el articulo 13.5 de la Ley 45
/2015 de Voluntariado. En este caso, sera el equipo responsable de la gestion del voluntariado quien determine la
pertinencia de este certificado, segln el programa de voluntariado al que opte la persona.

Asimismo se solicitaran aquellos otros documentos que sean requeridos segun el marco legal a nivel local, asi
como la persona voluntaria debera firmar:

Acuerdo de incorporacioén a la Fundacion Lazaro.

Declaracion responsable de adhesién al Codigo de Conducta de la Fundacién Lazaro.

Consentimiento informado para el uso de imagenes y envio de comunicaciones electrénicas, asi como la cesion
de derechos generados en base a su voluntariado en materia de propiedad intelectual. Dicho consentimiento
también incluird informacién en materia de datos personales, cumpliendo de esta forma nuestro “deber de
informar”.

Adicionalmente, la Fundacion Lazaro debera:

- Suscribir una péliza de seguro u otra garantia financiera, adecuada a las caracteristicas y circunstancias de la
actividad desarrollada, que les cubra los riesgos de accidente y enfermedad derivados directamente con dicha
actividad.

- Reembolsar los gastos que les ocasione el desarrollo de su actividad, presentando a tal efecto la documentacion
soporte que acredite los gastos ocasionados, siempre y cuando estén relacionados con el ambito de actuacion de
voluntariado que desarrollen, asi como dotarlas de los medios materiales necesarios para el cumplimiento de sus
cometidos.

- Facilitar una acreditacion que les habilite e identifique para el desarrollo de su actividad, donde conste la
Fundacion Lazaro.

- Expedir un certificado indicando la duracion y las actividades efectuadas en los programas en los que ha
participado.

2. Formacion

Su objetivo es facilitar la integracién y acogida de la nueva persona voluntaria, capacitandola para la actividad a
desarrollar, asi como aumentar su sentimiento de pertenencia a la Fundacion Lazaro. Es también una forma de
fomentar la comunicacion y la participacion de los voluntarios en el disefio del proyecto.

La formacién abarca desde la transmision de conocimientos, asi como habilidades y valores, todo ello con la
finalidad de realizar una accion voluntaria de calidad.

Esta formacion puede ser personal o grupal, impartida por la coordinadora de voluntariado, la direccién de los
centros o un profesional relacionado con la materia objeto de la formacion.

Se contemplan diferentes acciones formativas:

- Formacion inicial: son las acciones de acogida y la formacién basica para conocer el trabajo que desarrolla
Lazaro, asi como derechos y deberes del voluntariado y sus normativas y procedimientos internos. En esta etapa,
en funcién de la actividad voluntaria, se facilita a las personas folletos informativos de la actividad a desarrollar,
costumbres de la entidad, calendarios de actividades, etc.

- Formacion sobre el colectivo de personas sin hogar o en riesgo de exclusion.



- Formacion especifica: son las acciones especificas que permiten adquirir las competencias para desarrollar la
accion de voluntariado segun el programa concreto.

\v/ 8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcion de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

7\

~/) 9A. Existe un canal de denuncias a disposicion de todos los publicos de la entidad

N/

La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al érgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

() 9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

(v) 9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones

anonimas

La organizacion cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones anénimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cémo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.

POLITICA DE GESTION DE DONACIONES EN EFECTIVO Y CONTROL DE DONACIONES ANONIMAS

1. Objetivo

El presente documento establece la politica y el procedimiento para la gestion, registro y control de todas las
donaciones recibidas por la Fundacion Lazaro, con especial atencion a aquellas realizadas en efectivo y a las
donaciones de caracter anénimo, en cumplimiento de la legislacién vigente y de los principios de transparencia y
trazabilidad.

2. Principios generales

« Identificacion obligatoria: la Fundacién Lazaro procurara identificar la procedencia de todas las donaciones, sean
en efectivo o por otros medios.

« Transparencia y trazabilidad: todo ingreso debe quedar registrado con informacién suficiente para garantizar su
seguimiento contable y su trazabilidad.

» Cumplimiento legal: especial atencion al cumplimiento de la Ley 10/2010, de prevencion del blanqueo de
capitales y financiacién del terrorismo.

* Limitacion de donaciones en efectivo: se fomentara el uso de transferencias bancarias u otros medios
electrénicos como via preferente de donacion.

3. Gestion de donaciones en efectivo


https://fundacionlazaro.es/transparencia/

a. Recepcioén

» Toda donacion en efectivo sera recibida Unicamente por personal autorizado (director/a nacional, responsable de
administracion o responsable del hogar).

« Se emitira recibo oficial numerado en el momento de la entrega, con firma del receptor y, siempre que sea
posible, firma y datos de identificaciéon del donante.

b. Registro

« Las donaciones en efectivo se registraran inmediatamente en el libro de donaciones, con fecha, importe, datos
del donante y concepto.

» Se anotara la forma de ingreso posterior (por ejemplo, depdsito bancario) y la fecha de dicho ingreso.

c. Ingreso en cuenta bancaria

« El efectivo recibido debera ingresarse en la cuenta bancaria de la Fundacién en un plazo maximo de 48 horas
habiles desde su recepcion.

» No se permitira el uso directo del efectivo recibido para pagos sin pasar por la cuenta bancaria.

d. Limites y alertas

« Cualquier donacién en efectivo de importe igual o superior a 100 euros debera registrarse con copia del
documento de identidad del donante, salvo imposibilidad justificada.

« Las donaciones en efectivo iguales o superiores a 2.500 euros estaran sujetas a comunicacion y analisis
reforzado conforme a la Ley 10/2010.

4. Gestion de donaciones andnimas

« La Fundacion Lazaro desaconseja y limita las donaciones anénimas, especialmente en efectivo.

« En caso de recibir una donacién en efectivo de origen anénimo, se registrara como “donacién anénima”
indicando fecha, importe y circunstancias de la recepcion.

a. Si el importe es superior a 100 euros, se informaré de inmediato al director/a nacional y se documentard la falta
de identificacion.

b. Si el importe es igual o superior a 2.500 euros, se evaluara su aceptacion conforme a la normativa de
prevencion del blanqueo de capitales y podra ser rechazada si no se puede garantizar la trazabilidad.

5. Controles y auditoria

* Todas las donaciones en efectivo y anénimas seran revisadas en la auditoria interna y externa anual.

« El Patronato recibira un informe anual con el detalle agregado de donaciones en efectivo y andnimas, incluyendo
medidas correctivas adoptadas.

6. Revision: este documento sera revisado cada dos afios o cuando se produzcan cambios normativos.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas de 2024 fueron auditadas por Auditores Externos S.L.P., sin salvedades. Fueron presentadas ante el
Registro de Fundaciones de competencia estatal con fecha 3 de junio de 2025.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administraciéon Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 1.020.418 € 1.123.715 €
ACTIVO NO CORRIENTE 800.685 € 884.355 €
Inmovilizado material 792.685 € 874.355 €
Inversiones financieras a largo plazo 8.000 € 10.000 €
ACTIVO CORRIENTE 219.733 € 239.360 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 999 £ 1.671€
Deudores Comerciales 14.959 € 14.202 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 203.776 € 223.488 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.020.418 € 1.123.715 €
PATRIMONIO NETO 1.006.867 € 1.027.379 €
Fondos propios 390.030 € 349.428 €

Dotacion fundacional/fondo social 30.390 € 30.390 €

Resultados de ejercicios anteriores 319.038 € 193.833 €

Resultado del periodo 40.602 € 125.205 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 616.837 € 677.951 €
PASIVO NO CORRIENTE 45.568 €
Deuda total a largo plazo 45.568 €

Deudas a largo plazo 45.568 €
PASIVO CORRIENTE 13.552 € 50.769 €
Deuda total a corto plazo 13.552 € 50.769 €

Deuda a corto plazo 1725 € 13.879 €

Acreedores comerciales 11.827 € 36.890 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2024 2023

Ingresos de la entidad por actividad propia 310.999 € 389.212 €
Ayudas monetarias y otros -42.636 € -67.643 €
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno -6.000 €
Aprovisionamientos -2.816 € -2.690 €
Otros ingresos explotacion 270 € 540 €
Gastos de personal -69.882 € -48.012 €
Otros gastos de explotacion -131.060 € -162.730 €
Amortizacion del inmovilizado -96.198 € -67.071 €

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la

actividad mercantil 75.642 € 92.089 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 44319 € 127.696 €
Gastos financieros -3.717 € -2.491 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -3.717 € -2.491 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 40.602 € 125.205 €
Variacion Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 14528 € 324.873 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -75.642 € -92.089 €
thr(i)acion Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 61114 € 232784 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -20.512 € 357.989 €
Fundacion Hogares Lazaro dona con
Informe de Transparenciay Buenas Practicas confianza

FUNDACION LEALTAD

elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Febrero de 2026 con cuentas auditadas de 2024
(afio fiscal 01/01/2024 a 01/01/2024)
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