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"Mejorar la calidad de vida de todas aquellas personas afectadas Fundacion del Lesionado Medular fue constituida por ASPAYM
por lesién medular, ofreciendo servicios de rehabilitacion integral, Madrid a raiz de que los socios de esta Asociacion se percataran
con el objetivo de dar opciones para que estas personas puedan del vacio de recursos integrales tras el periodo hospitalario de las
lograr la plena participacion en la sociedad."” personas con lesién medular. Asi, se constituy6 la Fundacion con

el fin de que facilitara servicios de rehabilitacién integral a los
afectados por lesién medular.

Afio de constitucién: 1997
Personalidad juridica: Fundacion

Actividades (2022)
Fundacion del Lesionado Medular cuenta con un centro que tiene: Beneficiarios 331
- Residencia: con 74 plazas, de las cuales 64 concertadas, donde se trabajan Personas con lesion medular u otras patologias
trasversalmente el &rea médica, el area psicoldgica y el area de trabajo social. neuroldgicas. Comunidad de Madrid

Ademas, se ofrecen servicios de informacion y orientacién y actividades de ocio. .
- Centro de rehabilitacion: con el fin de fomentar la insercién social, se llevan a Socios 341
cabo actividades de habilitacion personal y social, rehabilitacién, fisioterapia, Voluntarios 2
terapia ocupacional, etc.

- Centro de dia: 30 plazas concertadas donde se ofrece estancia diurna, Empleados 121
programas de rehabilitacién médica, personal y social y actividades de ocio y Gasto 4.420.529 €
tiempo libre.
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Datos econdmicos

Ingresos 4.058.559 € (2022)

82,8% Financiacién publica

17,2% Financiacién privada

Gastos 4.420.529 € (2022)

6,2% Administracion

3,3% Captacion de fondos

90,5% Misién

71,1% Residencia

10,6% Centro de rehabilitacion
8,5% Centro de dia

0,3% Formacion y docencia

La Fundacion se financia principalmente a través de contratos de plazas (77,1%) y subvenciones (3,5%) de la Comunidad de Madrid
(80,7%), asi como de aportaciones de usuarios que cuentan con una plaza privada en los centros de la Fundacién (12,2%).

Organo de gobierno

Presidente/a: Ken Mizukubo Tarifa
Director/a: Susana Martin Polo

Los nueve miembros del Patronato tienen lesién medular y se
benefician de alguno de los servicios de la Fundacion. Segun los
Estatutos de la Fundacion, habra tres patronos de entre los
beneficiarios de la Fundacién y uno de entre los miembros de la
Junta Directiva de ASPAYM Madrid. El presidente, el secretario y
un vocal ostentan su cargo en el Patronato como beneficiarios de
la Fundacion, mientras que una vocal lo ostenta como miembro
de la Junta Directiva de ASPAYM Madrid.

Estructura

Fundacion Lesionado Medular forma parte de la Federacion
Internacional de Personas con Discapacidad Fisica (FIMITIC),
gue agrupa a asociaciones de 17 paises dedicadas a la
discapacidad.

Contacto

Camino de Valderribas, 115, 28038, Madrid
917775544

https://www.medular.org/
international@medular.org
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NIF: G81842130
Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid, 108

Fundacion Fundacion del Lesionado Medular- ,
Fundacion del Lesionado Medular ha sido
acreditada por Fundacion Lealtad tras analizar que
cumple integramente los 9 Principios de
Transparencia y Buenas Practicas.

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,

Colabora

Puedes colaborar directamente con Fundacién del Lesionado
Medular en los siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracién, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Octubre de 2024 con cuentas auditadas de 2022.

L% FUNDACION LEALTAD

Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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confianza

FUNDACION LEALTAD

9 Principios

Misién clara y publica

Planificacién, seguimiento y analisis de impacto
Organo de gobierno independiente, activo y publico

Financiacion diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicacién transparente y veraz
Voluntariado formado y participativo
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Cuestiones normativas

Nota

Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
informacién al margen de la documentacion facilitada
sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
no realiza una comprobacion sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
transfieren fondos a otras entidades para realizar
proyectos y/o que envian fondos a una matriz
encargada de distribuirlos, el analisis realizado por
Fundacion Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:

"Mejorar la calidad de vida de todas aquellas personas afectadas por lesion medular, ofreciendo servicios de
rehabilitacién integral, con el objetivo de dar opciones para que estas personas puedan lograr la plena

participacion en la sociedad."

Misién estatutaria:

El articulo 5 de los Estatutos establece que "1. La Fundacion tiene por objeto:
a) Mejorar la calidad de vida de las personas afectadas por lesion medular u otras patologias neurolégicas afines,

mediante la realizacién de las siguientes acciones:
- Rehabilitacion integral.
- Atencion socio-sanitaria.

- Inclusién socio-laboral e integracién laboral de personas con discapacidad.

b) Facilitar que las personas con lesion medular u otras patologias neuroldgicas afines adquieran los
conocimientos y aptitudes necesarias para su plena integracion en la sociedad.

c¢) Atender a lesionados medulares u otras patologias neurolégicas afines menores de 18 afios, asi como la

prevencion y proteccion de la infancia y juventud.

d) Mejorar la calidad de vida de personas mayores de 65 afios afectadas por lesién medular u otras patologias
neurolégicas afines, mediante la rehabilitacion integral, la atencion socio-sanitaria y el centro de dia.
e) Apoyar a las familias de lesionados medulares u otras patologias neurolégicas afines a través de la atencion

residencial y el centro de dia.

f) Promover e impartir formacién dirigida al sector y en el &mbito de la dependencia, y a todos los niveles y
grados, bien directamente, como a través de otras personas fisicas o juridicas, tanto a trabajadores de la propia
Fundacién, a los usuarios de la Fundacion y a las personas externas a la misma que pudiesen estar interesadas



en alguno de los programas que se ofrecen. Para este fin se desarrolla un Centro de Formacion, a través del cual
se canaliza todo lo necesario para la misma, y el cual desarrolla todos los planes y programas que se crean
necesarios.

g) Promover y desarrollar programas de investigacion relacionados con la salud en general y con la lesion
medular u otras patologias neurolédgicas afines y sus circunstancias, tanto para el lesionado como para su entorno
personal, laboral y familiar.

h) La prevencion y tratamiento de la lesion medular u otras patologias neuroldgicas afines en todos sus &mbitos,
causas y consecuencias con especial atencién a las derivadas tanto de accidentes de trafico como accidentes
laborales.

i) La Fundacion, como entidad social, proclama y hace suyos los valores del altruismo, la accién solidaria y el
voluntariado como parte integrante e irrenunciable de sus fines, de acuerdo con lo establecido en la Ley 45/2015,
de 14 de octubre, de Voluntariado. Por ello, desde la Fundacién se promovera como sefia de identidad de su
cultura corporativa y de su accion representativa el voluntariado.

2. La enunciacién de los citados fines no entrafia la obligacion de atender a todos y cada uno de ellos, ni les
otorga orden de prelacién alguna.”

El articulo 1 indica que "la Fundacion desarrollara sus actividades principalmente en la Comunidad Auténoma de
Madrid."

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades
|
Residencia

Centro de rehabilitacion
Centro de dia

Formacion y docencia

[i] oo

La Fundacion cuenta con una sede central cedida por el Ayuntamiento en la ciudad de Madrid donde se ubican la
residencia, el centro de dia y el centro de rehabilitacion.

Residencia

Beneficiarios: 67
Equipamiento especializado de caracter socio-rehabilitador, que se proyecta como un recurso residencial de
caracter permanente, transitorio, temporal o de urgencia, destinado a proporcionar alojamiento, manutenciéon y
todos aquellos servicios de atencion precisos para personas con lesién medular y otras patologias neurolégicas
afines, independientemente de su nivel de movilidad. El centro cuenta con 74 plazas, de las cuales 64 estan
concertadas con la Comunidad de Madrid. Los servicios que se realizan en la residencia se complementan con
los del centro de rehabilitacion. En 2022 la residencia tuvo 64 usuarios con plaza publica y 3 con plaza privada.
En la residencia se trabajan de forma trasversal las siguientes areas:
- Area médica: rehabilitacion y asistencia sanitaria con médicos especialistas con el fin de garantizar la salud y
seguridad de los usuarios y protocolizar las medidas de prevencion de las complicaciones y la actuacion ante
urgencias de frecuente aparicion en lesion medular. Se realiza seguimiento periodico del tratamiento de
rehabilitacién y consultas médicas a demanda. En 2022 se atendieron 1.082 citas médicas y se hizo seguimiento



cercano a las 66 personas que, de media, residieron en los servicios de la Fundacion durante el afio.

- Area de psicologia: con el fin de conseguir un éptimo nivel de adecuacion a la nueva situacion e las personas
con lesion medular y una mejora de su calidad de vida, se trabaja para favorecer la autonomia del usuario y la
integracién comunitaria. En 2022 se atendieron 1.121 consultas.

- Area de trabajo social: intervencioén profesional desde una perspectiva integral, en coordinacién con el resto de
areas. Desde este departamento se presta el servicio de acogida, se recogen las demandas de las personas
usuarios y se realiza un analisis de necesidades del colectivo. En 2022 se realizaron 1.222 atenciones.

- Servicio de informacién y orientacion: tiene por fin orientar e informar de manera especializada tras la valoracién
de situaciones especificas a usuarios y sus familias desde una perspectiva integradora y multidimensional.

- Unidad de animacién sociocultural: se llevan a cabo actividades de ocio y tiempo libre con el fin de que los
usuarios puedan autogestionar su ocio. En 2022 se realizaron batukadas, yoga, dardos, talleres de cocina,
eventos en fechas sefialadas, salidas culturales, etc.

Centro de rehabilitaciéon

Beneficiarios: 227
Con el fin de conseguir el maximo desarrollo de sus capacidades y posibilidades de insercién en la sociedad, se
lleva a cabo atencién rehabilitadora, habilitacién personal y social, cuidados personales y asistencia
especializada. Se realizan actividades de rehabilitacion, fisioterapia, terapia ocupacional, deporte, logopedia,
rehabilitacién multisensorial, ademas de las actividades trasversales mencionadas en la residencia. En 2022 se
atendi6 a un total de 227 personas.

Centro de dia

Beneficiarios: 28
La Fundacién cuenta con un centro de dia con 30 plazas concertadas con la Comunidad de Madrid, donde se
ofrece estancia diurna y manutencién, cuidado personal, programas de rehabilitacion médico-funcional y
habilitacion personal y social, atencién psicoldgica y atencion social, asi como las actividades trasversales
mencionadas en la residencia. También se llevan a cabo actividades de ocio y tiempo libre y formativas (radio,
TIC, artes plasticas y audiovisuales, etc. En 2022 el centro contd con 28 usuarios.

Formaciéon y docencia
La entidad ofrece cursos de formacion para sus trabajadores con el fin de que ampliar sus conocimientos sobre la

enfermedad y los usuarios. Ademas, se programa la asistencia de los trabajadores a eventos formativos claves
relacionados con el campo de la lesion medular.

Beneficiarios

Beneficiarios directos 331 Personas con lesién medular u otras patologias neurolégicas

827 Familiares y cuidadores de beneficiarios directos y publico susceptible de

Beneficiarios indir L i >
eneficiarios indirectos recibir formacién sobre lesién medular

Ambito geogréfico de la actividad

Espafia 100,0 % Comunidad de Madrid



1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS

Los proyectos a realizar por la Fundacion del Lesionado Medular durante el ejercicio deberan ser evaluados por el
departamento correspondiente, y posteriormente valorados tanto por Direccion con V°B° del Patronato.

Los proyectos seleccionados para su presentacion a las distintas convocatorias (publicas como privadas) a las
que concurre la entidad anualmente, deberan:

1. Estar alineados con las necesidades especificas de los usuarios de la FLM, y estar enmarcados dentro del plan
anual de actuacién que se prepara durante el Ultimo trimestre del afio anterior.

2. Los proyectos deberan cumplir los requisitos imprescindibles recogidos en las bases de las convocatorias a las
gue pretende optar, velando siempre por los intereses de los usuarios de la entidad y en consonancia con la
mision, vision y valores de la misma.

3. Tendran prioridad para su presentacion, los proyectos que puedan llegar a un mayor nimero de beneficiarios
/as.

4. Los proyectos a presentar deberan, en caso necesario, asumir un porcentaje de financiacion propia que sea
adecuado para su correcta ejecucion y acorde con los recursos disponibles en la entidad.

5. La direccién y el equipo técnico mantendran reuniones de trabajo sobre las convocatorias abiertas, para decidir
qué tipo de propuestas son las que se van a tramitar en cada caso.

2. Planificacién, seguimiento y analisis de impacto
2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables
La entidad cuenta con una planificacion anual. El plan de 2023 preveia la puesta en marcha de un nuevo servicio

de mantenimiento autbnomo, que ofreceria a los usuarios la posibilidad de llevar a cabo un mantenimiento fisico
de manera auténoma en la sala de rehabilitacion.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La Fundacion liquida su planificacién en sus cuentas anuales. En 2022 se produjeron desviaciones negativas
principalmente en el centro de rehabilitacion, donde se tenia el objetivo de aumentar en un 3% de los usuarios,
pero el resultado final fue una disminucién del 3%.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS
El sistema de control y seguimiento de los distintos programas y de los beneficiarios/as de los mismo se realiza
del siguiente modo:



1. El seguimiento de la atencién residencial se gestiona a través de:

a. Programa de gestiéon RESIPLUS (datos de salud general, registro de estancia, medicacién actual, consultas,
seguimiento e histérico de cuidados, incidencias...)

b. Matriz de indicadores asignados al actual sistema de calidad, en consonancia con los estandares del sistema
ISO9001 de gestion.

c. Registros de enfermeria especificos.

2. El seguimiento de la atencién en el area de neurorrehabilitacion (fisioterapia, terapia ocupacional, rehabilitacion
infantil) se gestiona a través de:

a. Programa de gestién RESIPLUS (datos de salud general, registro de asistencia, valoracion funcional de salud,
seguimiento del proceso de rehabilitacion, incidencias...)

b. Matriz de indicadores asignados al actual sistema de calidad, en consonancia con los estandares del sistema
ISO9001 de gestion.

3. El seguimiento de la atencién sanitaria y sociosanitaria, en las consultas especializadas y el equipo
multidisciplinar (escuelas, psicologia y neuropsicologia, trabajo social, logopedia) es gestionado a través de:

a. Programa de gestién RESIPLUS (datos de salud, histérico de consultas, diagnésticos y tratamientos, registro
de intervenciones realizadas, medicacién pautada, citas y derivaciones médicas, incidencias...)

b. Matriz de indicadores asignados al actual sistema de calidad, en consonancia con los estandares del sistema
ISO9001 de gestion.

4. El seguimiento del area de administracién y control financiero se gestiona a través de:

a. Programa de gestion RESIPLUS (datos econdmicos y de facturacion, estancias, contratos, anexos,
documentacion general, informes)

b. Programa de gestion SAGESO.

c. Matriz de indicadores asignados al actual sistema de calidad, en consonancia con los estandares del sistema
ISO9001 de gestion.

5. El resto de &reas (proyectos, recursos humanos direccién y subdireccion, gobernanta...) gestionan sus
seguimientos a través de:

a. Programa de gestién RESIPLUS (datos de gestion y permanencia en el centro, incidencias, registro de
intervenciones y participacion...)

b. Registros especificos asociados a los objetivos de mejora del sistema 1SO9001

c. Matriz de indicadores asignados al actual sistema de calidad, en consonancia con los estandares del sistema
ISO9001 de gestion.

2D. El 6rgano de gobierno analiza el impacto generado

La entidad reflexiona sobre el impacto de su actividad en reunion de Patronato. Entre las principales conclusiones,
cabe destacar que, aunque hay actividades que econémicamente arrojan resultados negativos, al ser servicios de
primera necesidad para contribuir a la consecucion de la misién de la entidad, deben mantenerse,
complementandolos con la apertura de otros servicios que balanceen dicho impacto.



3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esté constituido por un minimo de 5 miembros

Un minimo de 5 miembros del 6rgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por
organo de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Patronato: 9 miembros (2024)

Ken Mizukubo Tarifa Presidente M2 Teresa Gallego Ergueta Vocal
Ignacio Tremifio Gomez Vicepresidente Jesus Hernandez Galan Vocal
Javier Tejedor Velarde Secretario Abilio Martinez Prieto Vocal
Luis Cabrera Camacho Vocal M2 Carmen Montes Terenti Vocal

Valentin Fernandez-Jardon Gomez de

Avila Vocal

Todos los patronos tienen lesion medular y se benefician de alguno de los servicios de la Fundacion. Segun los
Estatutos de la Fundacién, habré tres patronos de entre los beneficiarios de la Fundacién y uno de entre los
miembros de la Junta Directiva de Aspaym Madrid. El presidente, el secretario y un vocal ostentan su cargo en el
Patronato como beneficiarios de la Fundacién, mientras que una vocal lo ostenta como miembro de la Junta
Directiva de Aspaym Madrid.

El vicepresidente es el Director General de Atencidn a las Personas con Discapacidad de la Comunidad de
Madrid.

Ademas, la Fundacion cuenta con un embajador que realiza tareas de representacion a nivel internacional.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periodicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacion Patronato (2019-2024)

Incorporaciones en los Gltimos 5 afios 5

Bajas en los Ultimos 5 afios 5

El presidente, el secretario y dos vocales forman parte del érgano de gobierno desde hace mas de 10 afios.

3C. El 6rgano de gobierno se retne periédicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del 6rgano de gobierno con la asistencia de méas del 50% de los miembros.

Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2022)

Patronato N° de reuniones 4

Asistencia media 92,9 %



3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores

A fecha de elaboracién de este informe, ningn miembro del 6rgano de gobierno recibe remuneracién de la
Fundacion ni de su entidad vinculada.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

A. Definicion

De producirse conflicto de intereses entre la FLM y alguno de los miembros del Patronato, los afectados no
participaran en las decisiones en los siguientes supuestos:

» Adopcidn de acuerdos por los que se establezca una relacion contractual entre la FLM y la persona que integre
el Patronato, su representante, sus familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad o de afinidad.

 Adopcién de acuerdos por los que se fije una retribucion por sus servicios prestados a la FLM, distintos de los
gue implica el desempefio de las funciones que le corresponden como miembros del Patronato.

» Adopcidn de acuerdos por los que se entable la accidon de responsabilidad contra la persona afectada que
integre el Patronato.

Se equipara al interés personal, al efecto de apreciar la existencia de conflicto de intereses, el interés de las
siguientes personas:

* En el caso de que se trate de una persona fisica, el del cényuge, el de sus parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad o de afinidad y el de las personas juridicas en las que se ejerzan funciones de administracion.

* En el caso de que se trate de una persona juridica, el de sus administradores o apoderados, el de los socios de
control y el de las entidades que formen con la misma una unidad de decision.

B. Procedimiento

1. Comunicacién: la persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
intereses propio o de otro miembro de la entidad, deberan ponerlo en conocimiento del Presidente y el resto del
Patronato de la FLM, aportando las pruebas o argumentos necesarios para verificar que existe dicho conflicto de
intereses.

2. Determinacion de si existe o podria parecer que existe un conflicto de intereses: en reunién de Patronato se
expondré el caso con todos los datos posibles y se escuchara a la persona interesada. Posteriormente dicha
persona abandonard la reunién y se discutira y decidira si se considera que existe o podria parecer que existiese
dicha situacion de conflicto de intereses.

3. Procedimiento a seguir: siempre en reunién de Patronato:

« La persona interesada realizara una presentacion, exponiendo sus razones para la contratacién o el acuerdo al
gue se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonara la reunion.

« El presidente del Patronato o la direccién gerencia podra convocar a la reunién a una o varias personas
desinteresadas para proponer alternativas a la transaccién o contratacién o la situacion que fuera de la opcién
presentada por la persona interesada.

* Posteriormente, el Patronato deber& decidir si algunas de las alternativas propuestas, puede ser igual 0 mas
beneficiosa que aquella que pueda suponer un conflicto de interés.

« Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de la presentada por la persona interesada, se
tendra que decidir por mayoria de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacion o
acuerdo.



4. Financiacion diversificada y transparente

(\/) 4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 4.058.559 € (2022)

82,8% Financiacion publica

17,2% Financiacién privada

% 2022 2022 2021 2020
INGRESOS 100 % 4.058.559 € 4.090.502 € 3.963.692 €
Ingresos publicos 82,8 % 3.361.331 € 3.438.281 € 3.367.452 €
Administracion Central 1,4 % 55.394 € 55.415 € 63.095 €
Administraciones autonémicas y locales 81,5% 3.305.938 € 3.382.866 € 3.304.357 €
Ingresos privados 17,2% 697.228 € 652.221 € 596.240 €
Cuotas de usuarios 12,2 % 493.840 € 366.132 € 338.608 €
Aportaciones de personas fisicas 0,3% 10.785 € 9.559 € 21.417 €
Aportaciones de entidades juridicas 3,3% 133.643 € 124.664 € 173.465 €
Herencias y legados 0,1% 4216 € 4216 € 4216 €
Arrendamientos 0,3% 12.567 € 9.589 € 2.830 €
Financieros y extraordinarios 0,9 % 34.454 € 129.679 € 47.896 €
Servicios a trabajadores 0,2 % 7.723 € 8.382 € 7.808 €

- Administraciones autondmicas y locales: la Fundacion recibe subvenciones y contratos de la Comunidad de
Madrid a través de distintas Consejerias para la gestion de sus centros. Ademas, se reciben ingresos de
hospitales de la Comunidad de Madrid que derivan a pacientes a tratamiento rehabilitador y asumen su coste.

- Cuotas de usuarios: incluye los ingresos aportados por los usuarios privados por los servicios recibidos en los
centros, asi como el pago de terapias complementarias de los usuarios con plaza publica. La subida de 2022 se
debe a que aumentaron los usuarios privados, ya que en 2021 aun habia restricciones por el covid y se tuvieron
menos usuarios, y a que se realizaron mas terapias en el centro de rehabilitacion.

- Aportaciones de entidades juridicas: las entidades que mas fondos aportaron en 2022 fueron La Caixa (54.464
€), Fundacion ONCE (47.982€) y Fundacion Vodafone (6.158€).

- Arrendamientos: se incluyen los ingresos por el alquiler de un apartamento en Benidorm recibido por herencia.
- Financieros y extraordinarios: se incluyen los intereses percibidos por la Fundacién como resultado de sus
inversiones financieras.

- Servicios a trabajadores: incluye los ingresos percibidos por el abono de la comida recibida en las instalaciones
de la Fundacién por parte de los trabajadores.



4B. La organizacion dispone de financiacién privaday tiene identificados sus riesgos
de financiacién

2022 2021
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 82,8 % 84,1 %
Ingresos privados 172 % 15,9 %
Maximo financiador
Comunidad de Madrid 80,7 %
Comunidad de Madrid 81,8 %

La Fundacion recibe financiacion de la Comunidad de Madrid a través de contratos de plazas para la gestion de
las plazas publicas de la residencia (2.679.781€ en 2021 y 2.717.099€ en 2022) y del centro de dia (386.793€ en
2021 y 413.688€ en 2022), asi como subvenciones de distintas Consejerias. También se incluye el importe
abonado por hospitales de la Comunidad de Madrid que derivan a pacientes a tratamiento rehabilitador y asumen
su coste. El aumento del contrato de plazas del centro de dia viene propiciado por un aumento de plazas
concertadas, que pasan de 22 a 28.

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS

Todas las empresas, entidades y particulares con los que la Fundacién del Lesionado Medular establezca una
relacion de colaboracion formal (a través de contratos o convenios o acuerdos de colaboracion) deberéan ser
evaluados por la Direccién de la entidad con el V°B° del Patronato, debiendo cumplir los siguientes puntos:

- Los derechos humanos, el medio ambiente, las normas internacionales del trabajo, y la legislacién del pais en el
que desarrollen sus actividades, asi como la legislacion internacional.

- Las normas de accesibilidad universal y de proteccion de datos vigentes en cada momento.

- Los valores propios de la FLM:

o El respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, incluida la libertad de tomar las propias decisiones y
la independencia de las personas.

o La no discriminacion.

o La participacion e inclusién plenas y efectivas en la sociedad de las personas con discapacidad.

o El respeto por la diferencia y la aceptacion de las personas con discapacidad como parte de la diversidad y la
condicién humanas.

o La igualdad de oportunidades.

o La accesibilidad.

o La igualdad entre el hombre y la mujer.

o El respeto a la evolucidn de las facultades de los nifios y las nifias con discapacidad y de su derecho a
preservar su identidad.

- Seran rechazas como entidades colaboradoras aquellas que:

o Estén incursas en procedimientos penales



o Se identifiquen con productos o servicios que potencien la violencia, el racismo, la discriminacién por cualquier
razon, o la intolerancia en general.

o No respeten la dignidad de las personas.

o No cumplan con las normativas vigentes en materia de proteccién de datos o accesibilidad universal.

5. Control del uso de los fondos

() 5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre misién, administracién y captacion de
fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que
la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 4.420.529 € (2022)

6,2% Administracion

3,3% Captacion de fondos

90,5% Mision

71,1% Residencia

10,6% Centro de rehabilitacion
8,5% Centro de dia

0,3% Formacion y docencia

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafas realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafas Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2022)

Ingresos Gastos Resultados

Loteria 1.885 € 0€ 1.885 €

Beneficio obtenido por la venta de loteria

Venta de merchandising 3.647 € 2.758 € 889 €

Venta de calendarios

Ademas, una empresa realizd un evento a beneficio de la entidad que supuso un ingreso de 556€.

Los gastos de captacion de fondos incluyen, ademas de los asociados a las campafias desglosadas, los gastos
derivados de la busqueda vy justificacién de financiacién publica y privada (personal, relaciones publicas, etc.).

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La Fundacién cuenta con fondos dirigidos de convocatorias publicas y privadas. Para su seguimiento, cuenta con
contabilidad analitica por centros (centro de dia, centro de rehabilitacion y residencia).



5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

CRITERIOS DE APROBACION DE GASTOS

Cuando el responsable de un departamento detecte una necesidad de gasto o compra, y ésta se ajuste con el
presupuesto anual (gastos habituales) de su departamento, cumplimentara el Formato de solicitud de gasto
atendiendo a las siguientes peculiaridades y se lo entregara al responsable de facturacién del dpto. de
administracién (en adelante, facturacién) para que tramite la compra:

* En el caso que se trate de reparaciones, previamente el responsable del departamento. tiene que consultar con
el responsable del departamento de mantenimiento si la reparacion puede efectuarla el personal de dicho
departamento.

« Se tiene que adjuntar toda la informacion necesaria (proveedor, web, detalle del producto exacto, etc.).

« Es aconsejable buscar varios presupuestos para una buena comparativa de calidad y precio. En el caso de que
se trate de un gasto superior a 1.000 €, es obligatorio que el responsable del departamento adjunte 3
presupuestos. Se debe resefar, en los casos que proceda, el presupuesto que se ajuste con la necesidad y el
motivo (calidad vs precio).

En los casos que la Fundacion ya tenga un presupuesto del producto o material previamente acordado con el
proveedor no es necesario aportar ningln presupuesto.

Todo gasto que no esté contemplado en el presupuesto anual aprobado por departamento se considerard como
gasto extraordinario. El responsable del departamento entregara a su responsable de area la solicitud de gasto
para que valore la necesidad y en caso de conformidad firmara dicha solicitud, el responsable del departamento
se lo pasara a facturacion para que tramite el pedido.

En el caso que el gasto extraordinario sea superior a 3.000 €: el responsable del departamento del que dependa
la necesidad elabora un informe con la propuesta y tres presupuestos para presentarlo en la proxima reunion de
Patronato, previo visto bueno de direccién gerencia.

En los casos, que se tenga que aprobar el presupuesto de forma urgente y no pueda esperar a ser presentado en
la proxima reunién de Patronato, el responsable del departamento remite el informe junto con los presupuestos a
direccién gerencia para que ésta lo envie de forma urgente por correo electronico al Patronato. Si en un plazo de
7 dias desde que se envie al Patronato, ninguno de sus miembros se opone a la solicitud de dicho gasto,
direccion gerente aprueba el gasto extraordinario con el visto bueno del presidente.

Para los gastos varios en los que se solicite dinero en efectivo (combustible, correos, transporte publico o parking,
para ir a hacer algun recado o visitas/reuniones u otros gastos menores): se cumplimentara la Solicitud de gasto,
se entregara en facturacion y firmara el trabajador la recogida del efectivo. Solo se puede solicitar efectivo para
gastos inferiores a 500 €, salvo casos extraordinarios.

Las solicitudes de gastos seran archivadas en administracion.

POLITICA DE SELECCION DE PROVEEDORES

Para la compra de productos y/o la contratacion de servicios, la direccidn, junto con el departamento de
administracién (responsable de compras) identificara un listado de, al menos, 3 proveedores potenciales, a los
gue solicitarq una oferta conforme a las especificaciones de compra.

En caso de no disponer de ningun proveedor de referencia, se acudira a organismos oficiales, asociaciones
empresariales, o se solicitaran referencias a otras organizaciones del sector (CERMI, Federacién Nacional
ASPAYM, Fundacion ONCE).

La seleccion del proveedor se efectuard teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Criterios técnicos:

* Se valorara la calidad, atencion post-venta, servicios adicionales y valor social que aportan.

* Se seleccionaran solo aquellos proveedores que cumplan con las especificaciones enviadas por la Fundacion
del Lesionado Medular.

* Se priorizaran aquellos proveedores con certificaciones de calidad, accesibilidad e igualdad.

Criterios econ6micos:

« Se valorara, principalmente, el precio, rappels u otro tipo de descuentos que el proveedor pueda aplicar.

 Se procurara, de entre las ofertas existentes en el mercado elegir los servicios y productos de entidades sociales



(empresas de insercidn, cooperativas, etc.).
* Se priorizara la compra y uso interno de servicios y productos respetuosos con el medio ambiente, sostenibles,
de comercio justo, etc.

6. Sostenibilidad financiera

@) 6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion

La organizacion elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente
liquidacion presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos
estan aprobados por el 6rgano de gobierno.

Liquidacion del presupuesto

2022 Real Presupuesto Desviacion € Desviacién %
Ingresos 4.058.559 € 4.166.395 € -107.836 € -2,6 %
Gastos 4.420.529 € 4.166.395 € 254.134 € 6,1 %
Resultado -361.969 € 0€

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2023 4.363.047 € 4.657.412 € -294.364 €

2024 4.794.900 € 4.905.540 € -110.640 €

La entidad presupuesta con pérdidas debido a que el precio por plaza y dia de los conciertos con la Comunidad
de Madrid no cubre el coste de los servicios prestados. El afio 2023 se ha cerrado con unos ingresos de 4.321.952
€ y unos gastos de 4.661.450€, generando unas pérdidas de 339.548€.

() 6B.Laorganizacién no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos
propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 10,4 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 4,8 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencion, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.



DEUDA 2022 748.659 € 100 %

Deuda a corto plazo 748.659 € 100,0 %
Deuda transformable en subvenciones 401.472 € 53,6 %
Otras deudas con las Administraciones Publicas 135.414 € 18,1 %
Proveedores 97.396 € 13,0%
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 89.028 € 119%
Acreedores varios 14.860 € 2,0%
Otros pasivos financieros 10.489 € 1,4 %

LIQUIDEZ: Equilibrada

Ratio de liquidez: 1,7 veces

= Disponible / Deuda a corto plazo

Ratio de liquidez con realizable: 2,8 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2022 2.102.439 €
Disponible 1.293.592 €
Tesoreria 868.471 €
Inversiones financieras a corto plazo 425.121 €
Realizable 808.846 €
Contratos y subvenciones pendientes de cobro de la Comunidad de Madrid 418.310 €
Deudores varios 305.922 €
Patrocinadores, afiliados y otros deudores 84.014 €
Personal 600 €
EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2022 -361.969 € -8,9 %
2021 78.395 € 1,9 %

2020 -113.612 € -2,9%




() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 5.293.622 €
Ratio de recursos disponibles: 113,7 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2022 4.425.151 € 100 % 33,3%
Inversiones a corto plazo 425.121 € 9,6 % 3,2%
Eggrc;sr de inversion e intereses a 412.438 € 93 % 31%
Zl;lécskt;rgﬁfsopn;;rgido a la Federacion 12.083 € 0.3 % 0.1 %
Fianzas 600 € 0,0 % 0,0 %
Inversiones a largo plazo 4.000.030 € 90,4 % 30,1 %
Carteras de fondos de inversion 3.728.121 € 84,3 % 28,0 %
Bonos de inversion 270.942 € 6,1 % 2,0%
Fianzas 967 € 0,0%

@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la mision de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

Fundacién del Lesionado Medular cuenta con las siguientes entidades vinculadas:

ASPAYM Madrid
Datos econémicos 2022

Forma juridica Asociacion

% de participacion 0.0%

Aportacion al capital 0€

Constitucion ASPAYM Madrid (Asociacion de personas con lesion medular y otras discapacidades fisicas) fue

constituida en 1991 por un grupo de personas con lesién medular con el fin de representar a este
colectivo en defensa de sus derechos y necesidades en todos los ambitos, dentro de la sociedad
en la Comunidad de Madrid.

Misién Conseguir la plena integracion social de las personas con lesién medular de la Comunidad de
Madrid, favoreciendo su autonomia a través de servicios de informacién y orientacién, apoyo a la
vida independiente, promocion de la accesibilidad, etc. Sus actividades se centran en ofrecer
informacién y asesoramiento, apoyo a la vida independiente, formacion e intermediacion laboral,
fomento de la accesibilidad, sensibilizacion y ocio.

Organo de gobierno El presidente y una vocal del Patronato de Fundacién Lesionado Medular son el tesorero y la
vicepresidenta de la Junta Directiva de ASPAYM Madrid, integrado por seis personas.

Fondos Propios 237.886 €




Ingresos 2.445.240 €

Resultado -99.594 €
Transacciones 3.210 € Ingreso FLM: imputacion de subvencion de capital concedida por ASPAYM
Madrid para la residencia
0€ Cesion de espacio de la FLM a ASPAYM Madrid para la ubicacion de la

sede de la entidad

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web estd completa y actualizada

La organizacién cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacién de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de Fundacion del Lesionado Medular
Eacebook
Twitter

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

@ 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacién regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de boletines mensual

() 7D. Laorganizacion vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

@ 8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las areas de actividad en las que pueden colaborar.
NUmeros de voluntarios en 2022: 2

Actividades que realizan :
Participacion en eventos de captacion de fondos


https://www.medular.org/
https://www.facebook.com/FundacionLesionadoMedular/?locale=es_ES
https://x.com/flm_medular
https://www.instagram.com/flmedular/
https://es.linkedin.com/company/fundaci%C3%B3n-del-lesionado-medular

La entidad no cuenta con voluntarios fijos a fecha de elaboracién de este informe, aunque en los eventos propios
de la Fundacioén algunos trabajadores y familiares colaboran con las actividades como voluntarios. Ademas, los
patronos realizan tareas de coordinacion de forma voluntaria.

(v) 8B. Dispone de un plan de formacion para voluntarios

El plan de formacién incluye como minimo la formacién de acogida y acompafiamiento.

La Fundacién cuenta con un manual de acogida para voluntarios y trabajadores donde se explica la mision e
historia de la Fundacion, las actividades que realiza y las caracteristicas de la lesiébn medular, las pautas de
actuacion a seguir, etc.

(\/) 8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcién de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

@ 9A. Existe un canal de denuncias a disposicién de todos los publicos de la entidad

La organizacién tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al 6rgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

@ 9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

@ 9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones
anénimas

La organizacién cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones andnimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cdmo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.

CONTROL DE DONACIONES ANONIMAS Y EN EFECTIVO

La Fundacion del Lesionado Medular como entidad sujeta obligada de conformidad con lo previsto en la Ley 10
/2010, de 28 de abril, de prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo y el Real Decreto
304/2014, de 5 de mayo, aprueba el siguiente sistema de gestion de control de donaciones en efectivo y
donaciones andnimas.

Para ello se establecen las siguientes prohibiciones:

 Aceptar pagos efectuados por un tercero siendo conocedores del origen ilicito del dinero.


https://medular-canaletico.appcore.es/

« Establecer relaciones comerciales, tanto a nivel nacional como internacional, con empresas o entidades que no
proporcionen informacion adecuada de su legalidad.

* Aceptar pagos en metélico, cheques al portador o divisas en condiciones inusuales o no acordadas en contrato
gue resulten provenir de una actividad delictiva.

Las donaciones se haran de forma general mediante forma telematica (transferencias, bizum, tarjeta de crédito,
etc.). No obstante, y de forma extraordinaria se admitiran donaciones en efectivo hasta un importe de 99 € por
donante, los cuales seréan identificados por la Fundacion, salvo en los casos de donaciones recibidas por la venta
de papeletas de loteria. Cuando una persona desee hacer una donacion en efectivo debera acudir a
administracién donde se procedera con su identificacion.

La FLM cumplira en todo caso con lo establecido en los articulos 4 y 6 del Real Decreto 304/2014 en relacién con
la identificacidon de donantes, teniendo en cuenta las siguientes premisas:

« Tal como establece el articulo 42 del citado Real Decreto, la Fundacién comprobara la identidad de todas las
personas fisicas o juridicas que aporten a titulo gratuito fondos o recursos por importe igual o superior a 100 €.

» Cuando un donante se compromete a realizar una donacién mediante transferencia bancaria, antes de facilitar
los datos bancarios, la Fundacion solicitara la informacion fiscal del donante.

« Las donaciones realizadas mediante la pagina web conllevaran el hecho de identificarse el propio donante.

» Se pondra en conocimiento de todo el personal involucrado en la captacién de fondos de la Fundacién, la
obligacion inexcusable de no aceptar donaciones anénimas de importe superior a 100 €.

* En el caso de que se reciban ingresos por cuenta bancaria superiores a 100 € sin que pueda identificarse al
donante, la Fundacion debera ponerlo en conocimiento del SEPBLAC (Comisién de Prevencién de Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monetarias).

Todas las donaciones recibidas en el afio natural se registraran en sistema informatico para un correcto control.
De forma anual, se presentara el Modelo 182 Declaracion informativa de donaciones ante la Agencia Tributaria
donde se informara de todas las donaciones recibidas e identificadas.

Otras consideraciones:

« Archivo de registros: La Fundacion Madrid conservara los documentos de donacién al menos durante el plazo
legal, es decir, durante diez afios.

« Destino de las donaciones: Las donaciones se destinaran a cumplir los fines fundacionales, no pudiendo
destinarse a otros aspectos.

« Certificado de donacién: A la recepcién de los fondos, la Fundacion expedira el correspondiente certificado de
donacion, tal y como se establece en la ley 49/2002 y del régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de
los incentivos fiscales de mecenazgo.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas de 2022 de Fundacion Lesionado Medular fueron auditadas por Netadia Europa S.L.P., sin
salvedades. Fueron depositadas por el Protectorado de Fundaciones con fecha 12 de diciembre de 2023.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracién Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 13.305.920 € 13.538.833 €
ACTIVO NO CORRIENTE 11.203.481 € 12.100.825 €
Inmovilizado intangible 1.202.517 € 1.267.011 €
Inmovilizado material 6.000.935 € 6.071.629 €
Inversiones financieras a largo plazo 4.000.030 € 4.762.185 €
ACTIVO CORRIENTE 2.102.439 € 1.438.008 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 84.014 € 23.829 €
Deudores Comerciales 724.833 € 314.825 €
Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 425121 € 79.074 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 868.471 € 1.020.281 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 13.305.920 € 13.538.833 €
PATRIMONIO NETO 12.557.261 € 13.345.844 €
Fondos propios 7.225.908 € 7.587.878 €

Dotacion fundacional/fondo social 496.446 € 496.446 €

Reservas 7.593.441 € 7.515.046 €

Resultados de ejercicios anteriores -502.009 € -502.009 €

Resultado del periodo -361.969 € 78.395 €
Ajustes por cambio de valor -132.708 € 183.487 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 5.464.061 € 5.574.479 €
PASIVO CORRIENTE 748.659 € 192.989 €
Deuda total a corto plazo 748.659 € 192.989 €

Deuda a corto plazo 10.489 € 8.671 €

Deuda transformable en subvenciones 401.472 € 11.395 €

Acreedores comerciales 336.699 € 172.923 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2022 2021

Ingresos de la entidad por actividad propia 3.776.981 € 3.710.766 €
Ayudas monetarias y otros -44.444 € -53.910 €
Aprovisionamientos -614.465 € -575.658 €
Otros ingresos explotacion 21931 € 18.532 €
Gastos de personal -2.773.945 € -2.483.834 £
Otros gastos de explotacién -612.025 € -553.146 €
Amortizacion del inmovilizado -325.515 € -317.876 €
Lrgg\ljitja;éo%gﬁ;asggl\/encmnes de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 225193 € 225 964 €
Otros ingresos/gastos -2.137 € 5.561 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION -348.426 € -23.601 €
Ingresos financieros 7.691 € 7.747 €
Gastos financieros -11.099 € -5.694 €
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -10.136 € 99.943 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -13.543 € 101.996 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO -361.969 € 78.395 €
Variaciéon Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto -109.478 € 249912 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -317.135 € -329.562 €
Xg{(i)acién Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 426.614 € 79.650 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -788.583 € -1.255 €
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