ica con Apoycs

Informe de Transparencia y Buenas Practicas
publicado por Fundacion Lealtad en
mayo de 2026 con cuentas auditadas de 2024

dona con
confianza

FUNDACION LEALTAD

QPFUTUCAM FUTUCAM

Fundacion Tutelar Castilla-La Mancha

Mision
"Apoyar y defender los derechos de las personas con

discapacidad intelectual para conseguir su proyecto de vida,
respetando su voluntad y preferencias."

Origen

FUTUCAM fue constituida por la Federacion Plena inclusién
Castilla-La Mancha, con el objetivo de que esta entidad se
encargara de garantizar los derechos de las personas con
discapacidad judicialmente incapacitadas, asumiendo su tutela o
curatela.

Afio de constitucién: 1995
Personalidad juridica: Fundacion

Actividades

FUTUCAM centra su actividad en el apoyo a personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo en el ejercicio de su capacidad juridica, defendiendo
sus derechos y promoviendo su calidad de vida, su desarrollo integral y su
inclusion social.

Desarrolla su actividad desde un modelo de apoyos centrado en la persona. Para
ello, presta apoyo social, administrativo, econémico, sanitario y juridico mediante
distintas medidas de apoyo, como la curatela, la curatela representativa, etc.
Ademas, informa y orienta a familias y profesionales sobre el sistema de apoyos
en la toma de decisiones y sobre los servicios que ofrece la entidad y desarrolla
actuaciones para favorecer la vida independiente y la planificacién del futuro.
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(2024)
Beneficiarios 492
Personas adultas con discapacidad intelectual.
Castilla-La Mancha
Socios 0
Voluntarios 53
Empleados 34
Gasto 2.423.338 €

Ambito geogréafico de la actividad

Espafia (100.0 %)



Datos econdmicos

Ingresos 2.381.928 € (2024)

97,6% Financiacién publica

2,4% Financiacion privada

Gastos 2.423.338 € (2024)

3,4% Administracion

2,3% Captacion de fondos

94,3% Misién
94,3% Apoyo en la toma de
decisiones

La financiacion de FUTUCAM se compone principalmente de los ingresos de la prestaciéon familiar por hijo a cargo de la Seguridad Social
(58,8%). Estos ingresos son una asignacion econémica de la Seguridad Social para personas juridicas, en este caso FUTUCAM, en
concepto de prestacién por hijo a cargo por discapacidad cumpliendo entre otros requisitos, el de ejercer la tutela de los mismos. En este
caso, FUTUCAM es la entidad tutor legal. Ademas, un 38,8% de sus ingresos provienen de subvenciones de la Junta de Castilla-La

Mancha y otras administraciones publicas de la region.

Por otro lado, se reciben ingresos por las retribuciones de tutor (art. 274 Cdédigo Civil), que se solicitan de las personas apoyadas siempre

que cumplan los requisitos establecidos legalmente (1,4%).

Organo de gobierno

Presidente/a: Luis Perales Martinez
Director/a: Carmen de la Llave Fuentes

De acuerdo con los Estatutos, entre uno y cinco miembros seran
también miembros de la entidad fundadora, Plena Inclusion
Castilla la Mancha. Actualmente, la vicepresidenta del Patronato
de FUTUCAM forma parte también de la Junta Directiva de Plena
inclusién Castilla-La Mancha.

Estructura

FUTUCAM forma parte de Plena inclusién Castilla-La Mancha,
federacion que aglutina a las entidades que trabajan con
personas con discapacidad intelectual o del desarrollo en Castilla-
La Mancha. Ademas, forma parte de Liber (Asociacion de
entidades de apoyo a la toma de decisiones).

Contacto

Travesia de Bachilleres, 2D local, 45003, Toledo
925255039
https://futucam.org/

futucam@futucam.org
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NIF: G45351228
Registro de Fundaciones de Castilla-La Mancha, T0-062

Fundacion FUTUCAM- Fundacién Tutelar Castilla-
La Mancha, FUTUCAM ha sido acreditada por
Fundacion Lealtad tras analizar que cumple
integramente los 9 Principios de Transparencia y
Buenas Practicas.

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,

Colabora

Puedes colaborar directamente con FUTUCAM en los siguientes
enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

% Bizum: 05458

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.

L% FUNDACION LEALTAD

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Mayo de 2026 con cuentas auditadas de 2024.
Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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9 Principios Nota
1. Misién clara vy publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) g
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacién transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:
"Apoyar y defender los derechos de las personas con discapacidad intelectual para conseguir su proyecto de vida,
respetando su voluntad y preferencias.”

Misidn estatutaria:

El articulo 6 de sus Estatutos establece que "la misién de la Fundacion es garantizar los derechos de las personas
con discapacidad intelectual, incapacitadas judicialmente cuya tutela, curatela o guarda nos sea encomendada
prestandoles los apoyos necesarios para mejorar su calidad de vida."

Adicionalmente, el articulo 7 indica que "la Fundacién para la consecucién de su mision ejercera y desarrollard
funciones tales como:

- Procurar la declaracion de incapacidad que no pueden gobernarse por si mismas ni administrar sus bienes, si no
lo hicieran sus familiares o allegados.

- La propuesta a los tribunales competentes de personas, previa aceptacion de las mismas, que puedan ejercitar
los cargos de tutores, curadores, y otras figuras de guarda, para la proteccién y cuidado de las personas con
discapacidad intelectual que hayan sido declaradas incapaces.

- El ejercicio directo de tutelas, curatelas y otras figuras de guarda previstas en las leyes sobre discapacidad
intelectual declarados incapaces, cuando no sea posible encomendar tales cargos a familiares o a otras personas
fisicas, conforme previene el apartado anterior.

- El asesoramiento y supervisién, en su caso, de las acciones que realicen los tutores, curadores y demas
guardadores, nombrados a propuesta de la Fundacion, y la participacion, en todo caso, en los érganos tutelares
complementarios que puedan ser instituidos en sentencias de incapacitacién de las personas con discapacidad
intelectual o por actos de Ultima voluntad de sus progenitores.

- La administracion de los bienes de las tutelas y curatelas que les sean encomendadas, y las donaciones y



legados que les hayan sido confiados.

- Establecer mecanismos y protocolos de actuacién para permitir el desarrollo de relaciones pretutelares con las
familias de incapaces que designen a la Fundacion para el desempefio del cargo tutelar, ya sea mediante
documento publico, testamento o cualquiera otra forma prevista legalmente, y ya sea con caracter prioritario o
subsidiario.

- Fomentar, formar y dinamizar voluntariado que contribuya y apoye al desempefio de las labores tuteladas que
tiene encomendadas la Fundacion.

Los anteriores fines seran llevados a cabo a través de los instrumentos legales que se consideren mas adecuados
en cada momento, pudiendo ademas la Fundacion realizar la coordinacion global de los mismos.

A esos efectos podra desarrollar, entre otras, las acciones que, a titulo meramente enunciativo, no limitativo, se
consignan:

a) Informacion, orientacién, asesoramiento y asistencia a los padres, familiares, tutores, curadores, guardadores,
etc., sobre la incapacitacion legal e instituciones de proteccidn juridica y de tutela para las personas con
discapacidad intelectual.

b) Colaborar y participar con las instancias politicas y judiciales, a fin de conseguir las reformas legislativas
necesarias y la aplicacién judicial de las mismas de la forma mas adecuada a las necesidades de las personas
con discapacidad intelectual.

c) Asistencia en la gestién y tramitacién, en su caso, de los juicios y expedientes de incapacitacién y tutela.

d) Edicion de publicaciones de caracter informativo sobre aspectos generales de la discapacidad, y de estudio e
investigacion sobre la proteccion legal der las personas con discapacidad intelectual, con la finalidad de que las
mismas se adeclen cada dia mas a las necesidades de éstas.

e) Creacion de un fondo de documentacion y bibliografia sobre la tematica de incapacitacion y tutela.
Organizacion de conferencias, coloquios, mesas redondas, etc., sobre tales aspectos.

f) Concesion de becas de estudio e investigacion sobre la proteccion legal de las personas con discapacidad
intelectual, y la organizacion de campafias propias o con participacion en las de otros organismos, tendentes a la
sensibilizacion ciudadana y a la reivindicacion legal y social de los derechos de las personas con discapacidad
intelectual.”

Ademas, el articulo 5 establece que "la Fundacién desarrollara sus actividades en todo el territorio de la
Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha."

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades

Apoyo en la toma de decisiones
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La Fundacioén tiene su sede central en un local alquilado en Toledo. Ademas cuenta con delegaciones en
Albacete, Ciudad Real, Cuenca, Guadalajara y Tomelloso, todas en régimen de alquiler.

En septiembre de 2021, la Ley 8/2021 reformé la legislacion civil y procesal para el apoyo a las personas con
discapacidad en el ejercicio de su capacidad juridica. Esta reforma eliminé el concepto de tutela y lo sustituy6 por
un sistema de apoyos. Esto significa que las personas con discapacidad intelectual tendran nuevos derechos ante
la ley y podran tomar sus propias decisiones, contando con los apoyos que precisen para ello.

En FUTUCAM, este proceso de adaptacion se encuentra en proceso: en noviembre de 2025, el 58,9% de los
procedimientos de revision ya estaban finalizados, un 17,1% en tramitacién y un 23,9% auln sin iniciar. Ademas, la
Ley Orgéanica 5/2024 ha ampliado en tres afios adicionales el plazo para completar estas revisiones, prolongando
el proceso de transicion al nuevo modelo hasta septiembre de 2027.



Apoyo en latoma de decisiones

Beneficiarios: 492
FUTUCAM ofrece un conjunto de apoyos a personas con discapacidad intelectual y del desarrollo y defiende sus
derechos con el fin de velar por su bienestar, su desarrollo integral y su inclusion social. La Fundacion trabaja
desde el modelo de prestacion de apoyos de la Asociacion Espafiola de Fundaciones Tutelares (actualmente
denominada Asociacion Liber), aplicando una planificacion centrada en la persona y tratando de respetar siempre
la voluntad de las personas apoyadas.
Los apoyos que se prestan son de distintos tipos:
- Apoyos sociales y personales: acompafiamiento en citas médicas, apoyo en gestiones administrativas y
realizacion de compras, acompafiamiento en el ambito familiar y en actividades de ocio, etc.
- Apoyos econdmicos: acompafiamiento en la gestion de asuntos financieros como la relacion con entidades
bancarias, elaboracién y presentacion de declaraciones fiscales, control de inventarios de bienes y rendicion de
cuentas, etc.
- Apoyos adicionales: seguimiento continuo de cada caso, coordinacion mediante reuniones con profesionales y
agentes implicados, etc.
En 2024 la entidad tuvo 492 personas a su cargo, bajo diferentes modalidades juridicas (curatela representativa
40,4%, tutela 38,2%, curatela 16,9% y curatela asistencial 4,5%). Adicionalmente, la Fundacién ofrece un servicio
de compromiso de futuro, asesorando a las personas con discapacidad, sus familias y profesionales del sector
social sobre los sistemas de provision de apoyos a la capacidad juridica que establece la Ley 8/21. También se
ofrece apoyo a las personas con discapacidad para que puedan definir el nivel y forma de apoyo a través de un
plan de futuro, ademas de darles la posibilidad de que vayan estableciendo un vinculo de confianza con la
Fundacion.
Por otro lado, FUTUCAM recibe 1.397.188€ de la Seguridad Social por las prestaciones familiares por hijo a
cargo. Aproximadamente un 75% de esos ingresos los destina a cubrir el copago de los usuarios cuando asisten
a recursos residenciales, como residencias o centros de dia. En 2024, 395 usuarios de FUTUCAM residian en
recursos residenciales.
Ademas, la entidad lleva a cabo un proyecto de vida independiente, que tiene por fin apoyar a la persona con
discapacidad para que pueda vivir de forma independiente, prestando apoyos a los 97 beneficiarios de la
Fundacién que viven de forma auténoma.

Beneficiarios

Personas adultas con discapacidad intelectual. Estas personas ademas

Beneficiarios directos 492 pueden tener otras discapacidades, enfermedad mental, TEA, etc.

Ambito geografico de la actividad

Espafia 100,0 % Castilla La Mancha

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS:

1. Disefio y estudio del proyecto o programa:

Previamente a la captacion de fondos o al inicio de su realizacion, se debe seleccionar el proyecto o programa de
acuerdo a los siguientes criterios:

* Los proyectos encajaran con los fines de FUTUCAM y estaran alineados al propésito, mision y priorizacion



estratégica de la entidad.

 Realizandose una identificacion adecuada en el plan de actuacién anual de la entidad.

En su disefio se especificaran las actividades y acciones a realizar y su horizonte temporal, analizando su
viabilidad en funcién de los medios materiales y humanos necesarios para su ejecucién. Cada proyecto o
programa requerird de un presupuesto y de un cronograma donde figuren todas las actividades del mismo.

2. Aprobacion del proyecto o programa: la aprobacion de direccién gerencia, en quien delega el Patronato, sera
un requisito indispensable para iniciar la captacion de fondos, asi como el inicio y ejecucion de cada proyecto o
programa.

2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables

La Fundacion cuenta con una planificacion estratégica 2025-2030 y un plan anual, ademas de un cuadro de
mando integral elaborado a partir de la planificacién estratégica. El plan anual de 2026, enmarcado en el nuevo
plan estratégico, incluye como objetivo el incremento de los ingresos a través de la realizacion de iniciativas
solidarias a favor de la entidad y a través de retribuciones y legados.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La entidad liquida su planificacién en su memoria de cuentas anuales. En 2024 se produjeron desviaciones tanto
positivas (se preveian 15 horas de formacion promedio por empleado y fueron 29, se preveia hacer 9 acciones
para el fortalecimiento de la marca FUTUCAM y se hicieron 18, etc.), como negativas (se realizaron menos
acciones para la mejora continua y la participacién del Patronato de las previstas).

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS:

La Fundacion cuenta con una serie de protocolos (prestacion de apoyos a la toma de decisiones, apoyo
econdmico y patrimonial, busqueda, gestidn e incorporacién en recursos residenciales, apoyos socio sanitarios,
etc.). A modo de ejemplo, a continuacién se plasma el protocolo de prestacion de apoyos a la toma de decisiones.
Una vez aceptado el cargo legalmente, se llevara un seguimiento especifico del mismo a nivel social, psicolégico,
administrativo y juridico.

Con los objetivos de conocer cuales son las demandas y las necesidades de la persona y también si la Fundacién
esta mejorando la calidad de vida de las personas apoyadas, se aplicara la encuesta “La vida que quiero”. Esta
encuesta facilita saber cual es la percepcion de las personas con las que trabaja la Fundacion con respecto a su
calidad de vida (en relacién con las 8 dimensiones del modelo de calidad de vida de Schalock y Verdugo) y en
contraste con la opinién del o la profesional (generando un autoinforme y un informe de otras personas). Permite
conocer aquellas actividades que a la persona le gustaria hacer, asi como las que hace actualmente y preferiria
no hacer. De este modo, se favorece la toma de decisiones conjunta y se cuenta con una informacién amplia, muy
a tener en cuenta para la elaboracion de los PAP. La encuesta se cumplimentara cada 2 afios (por parte de la
persona y de su referente social) y siempre con anterioridad a la elaboracion del PAP.

Por parte de la o el referente social y en colaboracion con la o el auxiliar de social, se elaborara el Plan de Apoyo



Personal (PAP) de cada persona apoyada. Esta herramienta permite planificar los apoyos que vamos a prestar a
las personas apoyadas durante el afio. Diferenciando entre tres tipos de accién:

- Acciones obligatorias: aquellas que, como consecuencia del cargo de curador, existe obligacion de llevar a cabo.
- Acciones propuestas por el equipo: aquellas no estrictamente obligatorias, que se llevan a cabo a propuesta del
micro equipo profesional que presta apoyo a las personas apoyadas.

- Acciones demandadas por las personas: aquellas que son solicitadas directamente por las personas apoyadas.
Las demandas trasladadas por las personas apoyadas, como punto de partida, siempre seran tenidas en cuenta y
respetadas, con independencia de que finalmente no puedan llegar a cumplirse por los motivos que fuere. De
manera obligatoria habra que incluir en el PAP al menos una accién demandada por la persona apoyada.

Del mismo modo, la persona apoyada tendra la potestad de involucrar en estos procesos a aquellas personas que
desee y que puedan colaborar en lo que a la consecucién de las demandas planteadas se refiere.

Se recurrird al equipo técnico, Patronato, comités de ética de Plena Inclusion Espafia o Liber siempre que existan
situaciones de incertidumbre, dilemas éticos... que requieran un asesoramiento y consulta en la toma de
decisiones, con el objetivo de reforzar y consolidar las buenas préacticas profesionales. Tanto el PAP como la
escala “La Vida que quiero”, se cumplimentaran en el soporte informatico de la entidad.

Los PAP se realizan anualmente. A fecha 31 de enero se debe entregar al coordinador del area social, en formato
digital a través de drive, una copia de todos los PAP evaluados y seguimientos del afio anterior, y los PAP del afio
en curso.

Las visitas de seguimiento a las personas apoyadas se realizan con una frecuencia mensual, aumentando en
cuanto a nimero o no, dependiendo de las circunstancias y de las necesidades de ésta. El responsable sera el
referente social/auxiliar social.

Los datos sobre la situacion personal que se hayan observado en la visita deberan quedar registrados en la base
de datos de la Fundacién, en la pestafia de seguimiento y clasificandolo segun el tipo de apoyo que se haya
prestado.

Se establece que, como minimo, se debe realizar un seguimiento mensual a cada una de las personas apoyadas
una vez que se ha aceptado el cargo, y trimestralmente si la persona se encuentra en la fase de estudio y
vinculacion.

El CRM o base de datos es la herramienta digital con la que se gestionan los expedientes de la persona apoyada,
registrando no sélo la informacion sobre cada persona sino también adjuntando la documentacién relacionada.
Ademas, esta herramienta permite elaborar informes y PAP, y registrar los seguimiento y apoyos que se prestan a
cada persona.

Cada seguimiento o apoyo prestado a la persona debe quedar registrado en el apartado correspondiente del
CRM.

2D. El 6rgano de gobierno analiza el impacto generado

El plan estratégico 2025-2030 incorpora una reflexién estratégica sobre el plan anterior a través de la extraccion
de lecciones aprendidas, asi como analisis de grupos de interés, PEST y DAFO/CAME. Ademas, la entidad ha
hecho un prototipo de herramienta de medicion de impacto (metodologia SROI) y ha elaborado algunos informes
por delegacién analizando el valor econdémico, social y emocional generado por sus apoyos, donde se incorpora
una monetizacién del impacto generado.



3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Un minimo de 5 miembros del 6rgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por
o6rgano de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Patronato: 10 miembros (2026)

Luis Perales Ramirez Presidente Fernando Lamata Cotanda Vocal
M2 Angeles del Cerro del Cerro Vicepresidenta Raul Martin Martin Vocal
Tomas de Haro de la Cruz Secretario Isolina Martinez Pérez Vocal
Angel Nicolas Garcia Tesorero Maria Fecétida Pino Lopez Vocal
Manuel Gutiérrez Sanchez-Caro Vocal Agata Sanz Hermida Vocal

Una vocal es Magistrada Suplente de la Audiencia Provincial de Toledo.

Una vocal es beneficiaria de la Fundacion y asume la representacion de las personas apoyadas por FUTUCAM
en el Patronato. A fecha de elaboracién de este informe, la Fundacion ha realizado todos los tramites para su
inscripcidn, pero esta a la espera de su inscripcion por parte del Protectorado de Fundaciones de Castilla-La
Mancha.

De acuerdo con los Estatutos, entre uno y cinco miembros seran también miembros de la entidad fundadora,
Plena Inclusion Castilla la Mancha. A fecha de elaboracion de este informe, la vicepresidenta del Patronato de
FUTUCAM forma parte también de la Junta Directiva de Plena inclusién Castilla-La Mancha.

3B. Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan periédicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacion Patronato (2021-2026)

Incorporaciones en los ultimos 5 afios 5

Bajas en los ultimos 5 afios 4

El presidente, la vicepresidenta, el secretario y dos vocales llevan mas de 10 afios en el 6rgano de gobierno. El
presidente ostenta este cargo desde la constitucién de la entidad en 1995.

3C. El 6rgano de gobierno se retne periédicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del 6rgano de gobierno con la asistencia de mas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2024)

Patronato N° de reuniones 2

Asistencia media 72,7 %




3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores

A fecha de elaboracién de este informe, ningn miembro del 6rgano de gobierno recibe remuneracién de la
entidad.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

MECANISMOS QUE EVITEN SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES:

1.- Comunicacién: La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
interés propio o de otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento del Presidente de la Fundacion,
aportando las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o si podria parecer que existe dicho
conflicto de interés.

2.- Determinacion de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés: En reunién del Patronato se
expondré el caso con todos los datos posibles y se escuchara a la persona interesada. Posteriormente dicha
persona abandonara la reunién y se discutird y decidira si se considera que existe o podria parecer que existe
dicha situacion de conflicto de interés.

3.- Procedimiento a seguir en el caso de que se determine que existe o puede existir conflicto de interés.
Siempre en reunidn de Patronato se seguiran los pasos siguientes:

a) La persona interesada realizara una presentacion exponiendo sus razones para la contratacion o el acuerdo al
gue se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonara la reunion.

b) El presidente del Patronato de FUTUCAM podra convocar a la reuniéon a una o varias personas ajenas al
conflicto de interés para proponer alternativas a la transaccién o contratacién o la situacion que fuera de la opcién
presentada por la persona interesada.

c¢) Posteriormente el 6rgano de gobierno debera decidir si alguna de las alternativas propuestas puede ser igual o
mas beneficiosa que aquella que puede suponer un conflicto de interés.

d) Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de la presentada por la persona interesada se
tendra que decidir por mayoria de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacion o
acuerdo.

4.- Incumplimiento de la politica de conflicto de interés:

a) Si el drgano de gobierno tiene conocimiento de un posible incumplimiento de la politica de conflicto de interés
debera informar al miembro sobre las razones para creer que se ha incumplido dicha politica y permitir a la
persona afectada que exponga su punto de vista sobre la situacion.

b) Si, después de lo anterior, el érgano de gobierno decide que no se ha seguido el procedimiento adecuado o no
se ha informado de un conflicto de interés, ya sea real o potencial, se tomaran las medidas adecuadas, pudiendo
llegar a la expulsion de la persona del 6rgano de gobierno

Posibles situaciones de conflicto de interés:
® El presidente es el padre del administrador Unico de una empresa que presta servicios juridicos a la Fundacion.



4. Financiacion diversificada y transparente

@ 4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 2.381.928 € (2024)

97,6% Financiacion publica

2,4% Financiacion privada

% 2024 2024 2023 2022
INGRESOS 100 % 2.381.928 € 2.219.853 € 2.035.032 €
Ingresos publicos 97,6 % 2.325.219 € 2.166.429 € 1.994.415 €
Administracion Central 58,7 % 1.397.188 € 1.280.425 € 1.160.658 €
Administraciones autonémicas y locales 39,0 % 928.031 € 886.005 € 833.758 €
Ingresos privados 2,4% 56.709 € 53.424 € 40.617 €
Aportaciones de personas fisicas 0,1% 1.437 € 9.331 € 260 €
Aportaciones de entidades juridicas 0,9 % 21.847 € 14.424 € 14.072 €
Prestacion de servicios y ventas 0,0 % 565 € 0€ 0€
Retribucién del tutor 1,4 % 32.860 € 29.668 € 26.285 €

- Administracion Central: se incluye la prestacion familiar por hijo a cargo, que es una asignacion econémica de la
Seguridad Social para personas juridicas, en este caso FUTUCAM, en concepto de prestacién por hijo a cargo
por discapacidad cumpliendo entre otros requisitos, el de ejercer la tutela de los mismos. Aproximadamente un
75% de estas prestaciones se utilizan para cubrir el copago del usuario cuando asiste a recursos publicos, como
residencias o centros de dia.

- Administraciones autondémicas y locales: la Fundacioén recibe subvenciones de la Junta de Castilla-La Mancha,
asi como de diferentes diputaciones y ayuntamientos de la region. La subida en el periodo se debe al incremento
de la subvencion recibida de la Consejeria de Bienestar Social del Gobierno de Castilla-La Mancha (759.333€ en
2022, 795.363€ en 2023 y 822.665€ en 2024).

- Aportaciones de personas juridicas: la subida de 2024 se debe a que en dicho afio se reciben subvenciones de
Fundacion La Caixa y Fundacion Banco Santander. Las entidades que més fondos aportaron en 2024 fueron
Fundacion ONCE (8.000€), Fundacidon La Caixa (5.000€) y Fundacion Banco Santander (4.850€).

- Retribucién del tutor: se trata de las retribuciones del tutor (art. 274 Cédigo Civil). Se solicitan de las personas
apoyadas siempre que cumplan los requisitos establecidos legalmente.



4B. La organizacién dispone de financiacién privada y tiene identificados sus riesgos
de financiacion

2024 2023
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 97,6 % 97,6 %
Ingresos privados 2,4 % 2,4 %
Méximo financiador
Administracion Central 58,7 %
Administracion Central 57,7 %

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS:

Las entidades colaboradoras deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

1. Su filosofia y su cultura no debe contradecir los valores de FUTUCAM.

2. Respeto a los derechos humanos, recogidos en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la ONU
y en particular de los de las personas con discapacidad, establecidos en la Convencion de Nueva York del 13 de
diciembre de 2006. En coherencia con lo anterior, no se generara ninguna alianza con empresas o entidades
condenadas, o de las que se conozca vulneracién de derechos a este respecto.

3. Respeto a la legalidad vigente. No se estableceran acuerdos de colaboracidn, ni se aceptaran donaciones,
cuya procedencia esté relacionada con actividades ilegales.

4. Respeto a la salud publica. No se estableceran alianzas, con entidades o empresas que, desarrollando una
actividad considerada legal, pueda atentar contra la salud fisica o mental de la ciudadania (ejemplos de esto
serian las empresas pertenecientes a la industria armamentistica, la tabacalera o las casas de apuestas).

5. Respeto al medio ambiente. No se estableceran alianzas con empresas condenadas o de las que se conozca
la vulneracién de estas cuestiones.

6. Neutralidad politica. No se estableceran acuerdos, ni se aceptaran donaciones procedentes de partidos
politicos o de entidades dependientes directamente de éstos, como pueden ser fundaciones, juventudes o similar.
Otros: Se valorara positivamente, a la hora de determinar lo procedente o no de una alianza, el que las entidades
0 empresas cuenten con Plan de RSC y/o que cuenten con una trayectoria, en la que quede acreditada una
conducta transparente y alineada con los valores que defiende FUTUCAM.

En cuanto a la seleccién de acciones, programas o proyectos a desarrollar en partenariado, se buscara que
cumplan, también, con los siguientes principios:

* Que sea coherente con la mision, vision y valores de FUTUCAM.

* Que el programa o proyecto sea coherente en cuanto a los objetivos, resultados, actividades y presupuesto
planteados frente a la necesidad a la que se quiere dar respuesta.

* Que sea viable en términos econdmicos, es decir, que pueda financiarse con los recursos previstos.

» Que sea viable técnicamente, tanto en su implantacién como en su mantenimiento, aportando a FUTUCAM
experiencia y conocimientos.

* Que incorpore la perspectiva de género promoviendo de forma expresa la participacién, promocién y
protagonismo de las mujeres.



» Que contribuya a la consecucion de la Agenda 2030 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

* Que tenga un efecto perdurable en el tiempo después de la finalizacion del propio programa o proyecto.

« En todo caso, se intentara dar prioridad a la continuidad de un proyecto o programa ya iniciado, si se valora
oportuno y en funcién de las necesidades de la entidad.

5. Control del uso de los fondos

() 5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre misién, administracién y captacion de
fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que
la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 2.423.338 € (2024)

3,4% Administracién

2,3% Captacion de fondos

94,3% Mision
94,3% Apoyo en la toma de
decisiones

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafias realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafias Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2024)

Ingresos Gastos Resultados
Carrera solidaria 434 € 100 € 335€
Jornada de tatuajes 980 € 260 € 720 €

Los gastos de captacion de fondos (2,3% del gasto total) incluyen, ademés de los asociados a las campafias
desglosadas, los gastos relacionados con la basqueda vy justificacién de financiacién puablica y privada.

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La Fundacion recibe fondos dirigidos de convocatorias publicas y privadas. Para su seguimiento, la entidad utiliza
contabilidad analitica, asignando un centro de coste diferenciado en funcion del origen de los fondos.



5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

CRITERIOS DE APROBACION DE GASTOS:

FUTUCAM elabora cada afio un presupuesto detallado de ingresos y gastos, que se somete a la aprobacion del
Patronato y que se comunica posteriormente al Protectorado.

El procedimiento para la aprobacién de los gastos (ya sean gastos corrientes o extraordinarios) es el siguiente:

« Identificacion de las necesidades de compra o de contratacion de servicio, por parte de los responsables de area
de la entidad y aprobacion de dicha necesidad por parte de la direccién-gerencia.

« Peticion de diferentes ofertas: estudio de las ofertas y seleccion del proveedor siguiendo los principios y criterios
establecidos en el apartado 4 de este documento. La peticion de ofertas queda establecida de acuerdo a los
limites de gasto establecidos.

« Aprobacién de la compra de acuerdo al limite de gasto establecido y al responsable asignado para su
aprobacion.

» Formalizacion de la compra o contrato en funcion del limite de gastos establecido.

La gestion de las ofertas y de las futuras contrataciones variara segin el rango de precios con la finalidad de
simplificar los procesos que impliquen un importe menor y asegurar la calidad y la transparencia en casos de
mayor importe econémico.

 En el caso de compras o contrataciones de servicios extraordinarios, es decir, no presupuestadas, es necesario
el visto bueno de gerencia, cuando se trata de importes de cuantia menor a 4.000 € y la autorizacién del
Patronato para importes superiores a 4.000 €.

Asi, la gestion de las ofertas y de las futuras contrataciones variara segun el rango de precios con la finalidad de
simplificar los procesos que impliquen un importe menor y asegurar la calidad y la transparencia en casos de
mayor importe econémico:

- Para gastos hasta 1.000€, se solicitard un presupuesto y el gasto sera aprobado por direccion.

- Para gastos hasta 4.000€, se debe solicitar una oferta (aunque se recomienda solicitar al menos tres) y el gasto
ser& aprobado por direccion.

- Para gastos hasta 14.999€, se solicitaran tres ofertas en concurrencia competitiva. El gasto sera aprobado por
direccion, presidencia y tesoreria hasta 6.000€ y por el Patronato a partir de 6.000€.

- Para gastos superiores a 15.000€, se requeriran tres ofertas y debera aprobar el gasto el Patronato.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES:

Para la seleccion de los proveedores y acreedores y la realizacién de compras de productos y servicios se
valorara la transparencia, relacion calidad - precio, proporcionalidad, igualdad de oportunidades, gestion
medioambiental y rendicion de cuentas, vigilando siempre que se produzca el necesario equilibrio entre estos
criterios y en aras de la legalidad y de una burocracia minima.

Se tendra en cuenta los siguientes PRINCIPIOS:

« Transparencia: los procesos de compra deben realizarse de manera abierta, fomentado la libre competencia de
manera que siempre los potenciales proveedores tengas las mismas oportunidades.

* Relacién calidad / precio: los procesos de compra deben buscar la mejor combinacién de calidad y precio del
mercado. Para garantizar el cumplimiento de este principio, FUTUCAM realiza una evaluacion de los proveedores
periédicamente (con evaluacion interna y referencias externas) y da un mayor peso a la valoracion técnica de las
propuestas recibidas para contrataciones inferior a 15.000 euros.

* Proporcionalidad: los procesos de compra deben incluir elementos de control basados en niveles de gasto, por
encima de los cuales se deben realizar procesos competitivos que garanticen la mejor relacion calidad- precio.

« Igualdad de oportunidades: en los procesos de compra se evaluara a los potenciales proveedores sobre las
mismas bases y criterios, de manera imparcial e independiente, evitando conflicto de interés, asi como cualquier
tipo de corrupcién o soborno. En cumplimiento de este principio, se incluira en todos los contratos y en los pliegos
de licitacion, una clausula de conflicto de interés para rechazar vinculos con personas u organizaciones que
puedan suponer un trato de favor.

» Gestién medioambiental: se exigirda de una forma progresiva, siempre que sea factible, que los proveedores
FUTUCAM tengan unos estandares medioambientales.

 Rendicion de cuentas: los procesos de compra deben ser una herramienta que permita a terceros llevar a cabo



el seguimiento y vigilancia de nuestras acciones. Por ello, y siempre que sea viable, los proveedores deberan
adherirse a las normas éticas y valores de FUTUCAM.

« Adicionalmente, se promovera la contratacién con empresas y personas vinculadas al Tercer Sector y se
favorecerd la contratacion con empresas comprometidas con la sostenibilidad (medioambiental, econémica y
social).

* Legalidad: los procesos de compra deben garantizar el cumplimiento estricto del marco regulatorio como de las
condiciones puestas o pactadas por la entidad o institucién donante.

* Burocracia minima: los procesos de compra no deben generar elementos burocraticos que deban ser
prescindibles.

6. Sostenibilidad financiera

(v) 6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion

La organizacioén elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente
liquidacion presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos
estan aprobados por el 6rgano de gobierno.

Liquidacion del presupuesto

2024 Real Presupuesto Desviacion € Desviacién %
Ingresos 2.381.928 € 2.357.929 € 23.999 € 1,0 %
Gastos 2.423.338 € 2.357.929 € 65.409 € 2,8%
Resultado -41.410 € 0€

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2025 2.425.250 € 2.467.500 € -42.250 €

2026 2.697.417 € 2.697.417 € 0€

Q 6B. La organizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos
propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 18,6 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 18,6 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacion o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.



DEUDA 2024 62.078 € 100 %

Deuda a corto plazo 62.078 € 100,0 %
Saldos con administraciones publicas (IRPF y o

Seguridad Social) 45890 € 73.9%
Acreedores varios 14.756 € 23,8 %
Beneficiarios acreedores 1.412 € 23%

LIQUIDEZ: Muy elevada

Ratio de liquidez: 4,1 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 6,2 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2024 382.604 €
Disponible 251.560 €
Tesoreria 251.560 €
Realizable 131.044 €
Subvenciones pendientes de cobro 121.000 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 10.043 €
EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2024 -41.410 € -1,7%
2023 25.994 € 1,2%
2022 -42.270 € -2,1%

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 255.420 €
Ratio de recursos disponibles: 10,4 %



@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2024 3.860 € 100 % 0,8 %
Inversiones a largo plazo 3.860 € 100,0 % 0,8 %
Fianzas 3.860 € 100,0 % 0,8 %

(V) BE. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la misién

Las entidades vinculadas estan alineadas con la mision de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

FUTUCAM no cuenta con entidades vinculadas.

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web estd completa y actualizada

La organizacién cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacién de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de FUTUCAM
Eacebook
Twitter

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

() 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacién regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de la memoria de actividades anual
Envio de informacién sobre programas especificos

() 7D. Laorganizacion vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.


https://futucam.org/
https://www.facebook.com/fundacion.tutelar.futucam/
https://twitter.com/Futucam
https://www.instagram.com/futucam_/
https://es.linkedin.com/company/futucam

8. Voluntariado formado y participativo

8A. Tiene definidas las actividades que realiza el voluntariado

Sila ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes, detalla las areas en las que pueden colaborar.
NUmeros de voluntarios en 2024: 53

Actividades que realizan :
Programa "Sumamos"

Como colaborar :
Informacién en web ONG

El programa "Sumamos" promueve el establecimiento de relaciones personales individualizadas entre los
voluntarios y los usuarios de la Fundacion "de tu a td" dénde ambos pueden establecer una relacion Gnica y de
igual a igual, compartiendo intereses y gustos.

8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

El plan de formacién incluye como minimo la formacién de acogida y acompafiamiento.

En 2024, la entidad ha impulsado la formacion del voluntariado, ofreciendo un total de 60 horas formativas
dirigidas al conjunto de personas voluntarias.

Las acciones formativas las imparte Plena Inclusion y abordan contenidos relacionados con la discapacidad
intelectual y del desarrollo, el apoyo activo, el voluntariado en entidades del movimiento asociativo, la ética para
valientes y la introduccion a los trastornos del espectro del autismo.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcion de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicién de todos los publicos de la entidad
La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al érgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias



https://www.futucam.org/colabora/
https://www.futucam.org/la-fundacion/buen-gobierno-y-transparencia/

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos

9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones
anénimas

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DONACIONES ANONIMAS Y EN EFECTIVO:

A) Donaciones en efectivo

FUTUCAM cuenta con un procedimiento de control de caja para garantizar que todas las donaciones recibidas en
metalico se reflejen en la contabilidad. Para ello se llevan a cabo los siguientes aspectos:

» Tal y como establece la Ley de Prevencion de Blanqueo de capitales, no se admitiran donaciones en efectivo
superiores a 1.000 euros (si es el mismo donante no podra superar con diferentes aportaciones esta cantidad en
el periodo de un afio).

* Que la gestion de la caja sea realizada por dos personas: una para la gestion y otra de supervision, realizandose
acta firmada por las dos personas, donde se refleje el dinero recibido.

* Que el dinero recibido en metélico por una cantidad superior a 600 euros se ingrese en el Banco.

B) Donaciones andnimas

Para la aceptacion y gestion de donaciones anénimas a través de cuenta bancaria o pasarela online se atendera
al criterio de identificacidn del donante. En aquellos casos en los que esto no sea posible:

» Poner en conocimiento del equipo de FUTUCAM, que no se han de aceptar donaciones en efectivo anénimas
cuyo importe supere los 100€.

* FUTUCAM debe contar con un procedimiento que le permita cumplir con la obligacion de identificar a los
donantes que aporten mas de 100€. Algunos mecanismos, a modo de ejemplo, son:

» Mecanismo en la pasarela de donacién online de la pagina web de la Fundacion que impide el anonimato para
donaciones iguales o superiores a los 100€.

« En el caso de facilitar el nimero de cuenta para hacer donaciones en la web de la Fundacion o en otro material
de comunicacion, incluir una nota informativa dirigida al donante en la que se le explique que si su donacién es
superior a 100€ debe aportar sus datos personales y DNI para poder identificarle.

* En el caso de que se reciban ingresos por cuenta bancaria superiores a 100€ sin que se pueda identificar al
donante, FUTUCAM debera ponerlo en conocimiento del SEPBLAC (Comision de Prevencion de Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monetarias).

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas de 2024 fueron auditadas por Espauditores S.L.P, sin salvedades. Fueron presentadas ante el
Registro de Fundaciones de Castilla-La Mancha con fecha 12 de junio de 2025.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracion Tributariay la
Seguridad Social
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TOTAL ACTIVO 472.357 € 493.709 €
ACTIVO NO CORRIENTE 89.754 € 87.520 €
Inmovilizado material 85.894 € 84.110 €
Inversiones financieras a largo plazo 3.860 € 3.410€
ACTIVO CORRIENTE 382.604 € 406.189 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 10.043 € 17.064 €
Deudores Comerciales 121.000 € 88.821 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 251.560 € 300.304 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 472.357 € 493.709 €
PATRIMONIO NETO 410.279 € 447.750 €
Fondos propios 334.175 € 375.585 €
Dotacion fundacional/fondo social 6.010 € 6.010 €
Reservas 369.575 € 343.580 €
Resultado del periodo -41.410 € 25.994 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 76.104 € 72.166 €
PASIVO CORRIENTE 62.078 € 45.958 €
Deuda total a corto plazo 62.078 € 45.958 €
Beneficiarios acreedores 1412 €

Acreedores comerciales 60.666 € 45,958 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2024 2023
Ingresos de la entidad por actividad propia 2.377.544 € 2.216.549 €
Ayudas monetarias y otros -1.204.581 € -1.103.745 €
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno -508 € -3.309 €
Gastos de personal -949.004 € -865.980 €
Otros gastos de explotacion -263.092 € -214.348 €
Amortizacién del inmovilizado -6.153 € -5.930 €
;Tt[i)\lljitdaac(ljorr;ggggglvenuones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 3.844 € 3304 €
Otros ingresos/gastos 540 € -548 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION -41.410 € 25.994 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO -41.410 € 25.994 €
Variacion Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 8.000 € 218 €
Variacién Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -4.061 € -3.304 €
Xg{ci)aci()n Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 3.939 € 3.087 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -37.471 € 22.908 €
FUTUCAM dona con
confianza
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