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Mision
"Prestar asistencia médica humanitaria a poblaciones en situacion

precaria y a victimas de catastrofes de origen natural o humano y
de conflictos armados, sin discriminacién por raza, religion,

Origen

Médicos Sin Fronteras (MSF) se crea en 1971 por médicos y
periodistas testigos del genocidio de la minoria Igbo durante la
guerra de secesion en Nigeria y de las inundaciones de Pakistan

Oriental. Disconformes con la ayuda internacional, crearon una
organizacion basada en la accion médica independiente, la
denuncia de las violaciones de derechos humanos, la creacion de
corrientes de opinion a través de medios de comunicacién y la
profesionalizacion de la ayuda.

La seccion espafola (MSF Espafia) nacié en 1986 en Barcelona
con el apoyo inicial de MSF Bélgica.

ideologia politica, sexo o filosofia."

Afio de constitucién: 1986
Personalidad juridica: Asociacién

Actividades (2022)

MSF Espafia presta atencion médica y humanitaria a personas afectadas por la
guerra, la violencia, crisis nutricionales, la inestabilidad social o en paises en los
que la falta de servicios de salud es generalizada.

El trabajo se realiza mediante equipos propios, principalmente personal local del

Beneficiarios 6.584.535

Intervenciones con poblacién de zonas afectadas por
catastrofes naturales y crisis humanas

pais afectado, asi como personal desplazado de otros paises. Socios 485.864
Ademas, lleva a cabo una labor de testimonio e incidencia politica. Voluntarios 199
= B Empleados 6.352
« % > Gasto 245.423.019 €

Ambito geografico de la actividad

Africa (65.2 %), América (6.7 %), Asia (24.5 %), Europa (3.6 %)



Datos econdmicos

Ingresos 280.934.263 € (2022)

0,6% Financiacién publica

99,4% Financiacion privada

Gastos 245.423.019 € (2022)

3,1% Administracién

8,9% Captacion de fondos

88,0% Misién
70,2% Conflictos armados
6,8% Epidemias y crisis nutricionales

5,3% Violencia social y exclusion de
la atencién sanitaria

4,2% Equipos de respuesta a
emergencias y desastres naturales
1,5% Sensibilizacion e incidencia
politica

El 54% de los ingresos provienen de las aportaciones recibidas de MSF Internacional y el 33,3% provienen de cuotas de socios.

Las entidades que pertenecen a MSF Internacional aportan anualmente lo recaudado a un fondo que se reparte entre las 6 Entidades
Operacionales para ejecutar los proyectos. MSF Espafia gestiona los fondos que recibe el Operational Center Barcelona (OCBA) que
esta integrado por MSF Grecia, MSF Espafia, Portugal y las secciones de LATAM (Argentina, Uruguay y Colombia) y MSF Eastern Africa

(Senegal, Kenia y Jordania) y esté liderada por Espafia.

MsF no acepta financiacién de gobiernos de la Union Europea ni de Noruega en respuesta a las decisiones de estos paises en materia de

politica migratoria.

Organo de gobierno

Presidente/a: Paula Gil Leyva
Director/a: Marta Cafias Garcia

De los 8 miembros de la Junta Directiva, 6 tienen perfil sanitario y
1 de ellos trabaja en la sanidad publica espafiola.

En 2022 MSF Espafia contaba con 485.098 socios colaboradores
(que aportan fondos pero no tienen voz ni voto en la Asamblea) y
708 socios numerarios (que tienen voz y voto en la Asamblea).
Para ser socio numerario se debe haber trabajado o sido
voluntario un minimo de dos afios en una organizacion de MSF.

Estructura

MSF trabaja en 70 paises, con unos ingresos agregados de 1.935
y 2.252 millones de € en 2021 y 2022, respectivamente. Se
estructura en:

- 6 Entidades Operacionales (Amsterdam, Barcelona, Bruselas,
Ginebra, Paris y Africa Occidental y Central): gestionan las
operaciones en terreno entre las que se encuentra OCBA,
(Operational Center Barcelona).

- 21 Secciones Nacionales: realizan labores de captacion de
fondos, sensibilizacién, etc. Los fondos recaudados se envian a
MSF Internacional que los transfiere a las 6 Entidades
Operacionales.

- 5 Secciones Regionales: dan voz a las zonas que no tienen
seccién nacional (Latinoamérica, Africa Oriental, Africa del Sur,
Africa Occidental y Central y Asia del Sur).

- 18 Branch Offices: dependen de una seccion y realizan labores
gue posibilitan las operaciones en terreno.

- Organizaciones especializadas: en aprovisionamiento y envio de
ayuda humanitaria, investigacion médica y epidemiolégica o
investigacion en accion humanitaria.

Contacto

Carrer de Zamora, 54, 08005, Barcelona
933046100

https://www.msf.es/
oficina@barcelona.msf.or
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AsOcidcio icoS éin Fronteras Espafa- ,
vRegistro, Nacional:de Asociaciones 68340
por Fundacion Lealtad tras analizar que cumple
integramente los 9 Principios de Transparencia y
Buenas Préacticas.

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,

Colabora

Puedes colaborar directamente con Médicos Sin Fronteras
Espafia en los siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.
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9 Principios

Misién clara y publica

Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

Organo de gobierno independiente, activo y pablico

Financiacion diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicacion transparente y veraz

Voluntariado formado y patrticipativo
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Cuestiones normativas

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

Misién publica:
"Prestar asistencia médica humanitaria a poblaciones en situacion precaria y a victimas de catéstrofes de origen
natural o humano y de conflictos armados, sin discriminacion por raza, religion, ideologia politica, sexo o filosofia.

Misidn estatutaria:

El articulo 4 establece que:

"1. Médicos Sin Fronteras Espafia (MSF-E) tiene como fin prestar asistencia médica humanitaria a poblaciones en
situacion precaria y a victimas de catastrofes de origen natural o humano y de conflictos armados, sin
discriminacidn por motivos de nacionalidad, raza, opiniones, estilo de vida, género, orientacion sexual, contexto
socioecondmico, origen, religion, creencias o cualquier otro marcador de identidad.

2. Para un cumplimiento 6ptimo de su fin, MSF-E pondra cuantos medios y/o recursos sean necesarios 0 mas
convenientes.

3. MSF-E es un Miembro Institucional de Médicos Sin Fronteras Internacional (MSFI). MSF-E asume como suyos
los fines de MSFI, segun se recogen en la Carta Magna de 1971, en los Principios de Chantilly de 1995, en el
Acuerdo de La Mancha de 2006 y en los propios estatutos de MSFI.

4. MSF-E desarrolla sus actividades o acciones para la consecucion de sus fines, con arreglo a los siguientes
principios:

a) Asegurar la mayor pertinencia, eficacia y calidad posibles en sus actividades, en especial mediante la
coordinacién de éstas con MSFI y otros miembros institucionales de MSFI, y haciendo uso de su derecho de
tomar la iniciativa de desplegar equipos de ayuda humanitaria, en la medida de sus posibilidades.

b) Asegurar la neutralidad, la imparcialidad, la ética médica universal y el derecho a la asistencia humanitaria.

c) Ejercer el compromiso humanitario desde una independencia total respecto a cualquier tipo de poder.

d) Llevar a cabo sus actividades con la colaboracion de personas con espiritu humanitario y comprometidas con



los principios de la Carta Magna, los Principios de Chantilly de 1995, el acuerdo de La Mancha de 2006 y con los
estatutos de MSFI.

e) Gestionar con transparencia los recursos financieros y humanos de cara a las personas asociadas a MsF-E, la
base de donantes, las poblaciones a las que asiste y la sociedad civil. La rendicion de cuentas, en distintas
formas, sera una pieza fundamental de este compromiso."

El articulo 3 de los Estatutos establece que la entidad "desarrollara su actuacién en cualquier pais que considere
necesario."

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de mision por actividades (2022)
|

Conflictos armados

Epidemias y crisis nuiricionales

Wiolencia social v exclusion de la
atencion sanitaria

Equipos de respuesta a emergencias y
desasires naturales

Sensibilizacion e incidencia politica
I

0 23 30

Médicos sin Fronteras Internacional (MSF-1) es una entidad afincada en Suiza compuesta por 26 asociaciones, 6
Entidades Operacionales, 24 secciones y 18 oficinas en todo el mundo. MSF-I cuenta con una Asamblea General
(AGI) y una Junta Directiva (EX-COM).

MSF Espafia (MSF-E) es una de las 26 entidades que forman parte de MSF-1 y tiene 2 representantes en la Junta
Directiva.

La operatividad de MSF-I se ejecuta a través de las 6 Entidades Operacionales entre las que se encuentra OCBA
como 6rgano encargado de ejecutar los proyectos en terreno. Para ello, la organizacién cuenta con MsF
Logistique como base logistica donde se adquieren los productos médicos necesarios, se almacenan y
suministran a las secciones que lo requieren.

OCBA esta integrada por dos entidades con personalidad juridica propia que son MSF Grecia y MSF Espafia,
ademas de Portugal como oficina de representacion de Espafia y las secciones de LATAM (Argentina junto a
Uruguay y Colombia como oficinas dependientes) y MSF Eastern Africa (Senegal, Kenia y Jordania), entendidas
como oficinas de apoyo en terreno y recaudacion de fondos.

Anualmente, MSF-E recibe los fondos que MSF-I recauda entre las distintas secciones para ejecutar los proyectos
en terreno e integra los Branch Offices de Dakar, Nairobi, Amman y Portugal, asi como las de Argentina,
Colombia y Uruguay.

El 6rgano de gobierno de OCBA es el Agora (formado por representantes de los érganos de gobierno de distintos
MSF que colaboran estrechamente). Este 6rgano es el responsable de fijar la acciones que cada entidad
operacional llevara a cabo.

Las actividades que ejecuta MSF-E son consecuencia del deterioro de las condiciones médico-humanitarias de
poblaciones afectadas por crisis que ponen en peligro su supervivencia o su salud. En terreno siempre hay un



equipo de coordinacion de misidn que hace el enlace entre la sede y los proyectos, donde los equipos de terreno
(sobre todo personal local) trabajan en contacto directo con las poblaciones beneficiarias.

Ademés, MSF-E lleva a cabo diversas actividades de sensibilizacion destinadas a informar y concienciar a la
opinioén publica espafiola sobre desplazamientos forzados, genocidios, crimenes de guerra, violaciones masivas
de Derechos Humanos producidos en distintos puntos del planeta. Para ello testimonia casos concretos y
emprende campafias de incidencia politica con el fin de promover cambios en las legislaciones e influir en los
procesos de toma de decisiones. Cuenta con una sede en Barcelona ubicada en un edificio en propiedad.

En el afio 2022 MSF Espafia (a través de OCBA) tuvo presencia en 26 paises resumidos en las siguientes causas:

Conflictos armados

La entidad atiende a distintas poblaciones de los paises con conflictos armados activos que ven afectada su vida
y su salud a causa de esta situacion. Por ejemplo,

- En Siria se atendieron, a través de clinicas moviles, a las personas que tuvieron que huir a causa de los
bombardeos, que provocaron desplazamientos masivos poniendo especial énfasis, en 2022, en dar servicio de
salud sexual y reproductiva para las mujeres en el noroeste de Siria.

- En Yemen se continud la asistencia en la clinica de salud mental en Hajjah y sigui6 con los proyectos de salud
maternos-infantil el Hospital de Abs ampliando, en 2022, el departamento de neonatologia y se inici6 la
intervencién en el hospital Al Qanauis.

- En Mozambique, se contintia atendiendo a la poblacién a través de clinicas mdviles, distribucién de agua y
saneamiento y de articulos de primera necesidad para paliar las carencias de los desplazados internos.

En 2022, la entidad intervino en la guerra de Ucrania prestando apoyo a los ciudadanos que no pudieron huir del
pais. Debido al impacto sanitario, la escasez de suministros y la falta de asistencia de servicios esenciales
interrumpidos, MsF facilité atencién en salud mental en refugios, clinicas moviles y estaciones de metro,
suministros vitales, capacitacion al personal ucraniano en respuesta a victimas masivas, evacuacion de pacientes
criticos en trenes medicalizados y asistencia a las personas mayores.

También en Afganistan inicié su intervencion a raiz del conflicto iniciado en 2021. Para ello, la entidad establecié
contactos con las autoridades con el fin de iniciar un apoyo directo en el pais en 2023, a través del Departamento
de Pediatria del Hospital Regional de Mazar-e Sarif.

Epidemias y crisis nutricionales

La entidad lleva a cabo iniciativas dirigidas a evitar la morbilidad y mortalidad debido a las enfermedades y crisis
alimentarias. Por ejemplo:

- En Somalia, se continu6 con la atencién médica en el Hospital Regional de Bay para cubrir las necesidades
sanitarias de mujeres y nifios, la crisis alimentaria debido a la sequia y la llegada masiva de desplazados, asi
como a los brotes de sarampién y coélera registrados en el afio 2022.

- En Angola, debido a la situacion generada por el cambio climatico agravada por la sequia registrada y aumento
del precio de los alimentos en 2022, se produjo una crisis alimentaria que provoco la intervencién en la provincia
de Huila a través de clinicas mdviles y facilitando vacunaciones y tratamientos contra la malaria.

- En Venezuela, en 2022 se suspendié la intervencién en el pais debido a la finalizacién de la emergencia
sanitaria derivada de la pandemia, manteniendo su asistencia ante la crisis humanitaria que se registra en las
zonas fronterizas con Colombia.

Violencia social y exclusién de la atencién sanitaria

La organizacion atiende a poblaciones cuyas necesidades sanitarias se ven afectadas por temas de violencia
social. Por ejemplo:

- En Republica Centroafricana, prestan atencion médica, psicoldgica y psicosocial a supervivientes de violencia
sexual, especialmente menores de edad, estableciendo centros especificos de formacion y tratamiento.

- En Niger, prestan asistencia a la poblacién migrante (incluyendo las deportadas) durante su paso por el desierto
del norte de Niger.

-En Méjico, se continud con la atencién médica y humanitaria a la poblacién migrante victima de violencia en los
lugares de la ruta migratoria hacia Estados Unidos, ofreciendo atencion médica y psicoldgica, priorizando a los



grupos mas vulnerables: nifilos, menores no acompafiados, mujeres que viajan solas, personas LGBTIQ, etc. Se
continué facilitando la asistencia en el centro de Atencién Integral en ciudad de Méjico para victimas de tortura y
malos tratos, incluida la violencia sexual y se cancel6 el proyecto de asistencia en el estado de Guerrero sobre
atencion en salud mental a victimas de situaciones de violencia y supervivientes de violencia sexual.

En el afio 2022 inicié un programa en la ciudad de Bobo Dioulasso de Burkina Fasso dirigido a cubrir las
necesidades médicas y humanitarias de los habitantes mediante intervenciones hospitalarias centradas en salud
materno-infantil (neonatologia), urgencias, pediatria y nutricion. Ademas, tiene previsto la creacion de un centro
de formacién y aprendizaje para los empleados (médicos, paramédicos y otros aspectos técnicos importantes) de
las misiones en el Sahel y otros contextos francéfonos.

Equipos de respuesta a emergencias y desastres naturales

La organizacion cuenta con varios equipos de respuesta a emergencias que atienden a la poblacion de distintos
paises. Cuentan con un Fondo de Emergencias que permite que el equipo humano de la Unidad de Emergencias
esté siempre preparado para desplazarse al escenario de la crisis y que el material, organizado en kits
especializados, esté listo para su envio inmediato. Algunos ejemplos de actuacion del afio 2022 fueron:

- En Siria, se declaré un brote de cdlera en Alepo que provoco que la entidad abriera dos unidades para el
tratamiento de la enfermedad y contribuy6 a la prevencion de la contaminacién de las estructuras sanitarias,
apoy6 campafias de promocion de la salud comunitaria y garantizé el suministro de agua potable.

- En Nigeria se inici6 la actuacion en el estado de Zamfara como consecuencia de la crisis nutricional y la
epidemia de sarampién y, a finales del afio, debido a las inundaciones, se extendid su labor al estado de Kogi.

Sensibilizacién e incidencia politica

La entidad lleva a cabo una labor de testimonio e incidencia politica para exponer las responsabilidades de
guienes causan las crisis humanitarias, de quienes pueden darles respuesta y de quienes tienen capacidad de
influencia.

Concretamente se realizan investigaciones, informes, comunicaciones y publicaciones como por ejemplo,
"Tackling Institutional Discrimination and Racism" o "La acciéon humanitaria en 2022-2023: la emergencia climatica
agudiza otras crisis".

Ademas, lleva a cabo presentaciones en foros internacionales como la ONU o la Unién Europea presentando, a
esta Ultima, unas recomendaciones sobre accion humanitaria, dirigidas al Gobierno de Espafia a raiz de la
presidencia en el Consejo Europeo en el ejercicio 2023.

Beneficiarios

Intervenciones con poblacion de zonas afectadas catastrofes naturales y
Beneficiarios directos 6.584.535 crisis alimentarias. Una misma persona puede haber sido atendida en mas
de una ocasion.

Ambito geogréfico de la actividad

Angola, Burkina Faso, Camerun, Republica Centroafricana, Republica del

Africa 65,2 % Congo, Etiopia, Mali, Mozambique, Niger, Nigeria, Somalia, Sudan, Sur
Sudan

América 6,7 % Colombia, México, Panama, Venezuela

Asia 24,5 % Afganistan, Filipinas, India, Palestina, Siria, Tailandia, Turquia, Yemen

Europa 3,6 % Ucrania



En el afio 2023, la entidad inicié nuevos proyectos como, por ejemplo, en Marruecos, Nigeria y Sudan y se
produjo una conversién de proyectos de emergencia a proyectos regulares, entre ellos, Kalole (Republica
Democratica del Congo), Mizoram (India) y Myanmar.

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS

Los proyectos de MSF-E se seleccionan en funcién del plan estratégico y las prioridades operativas, inspirados en
la Carta Magna o documento fundacional de la entidad asi como en el Acuerdo de la Mancha firmado en 2006 por
MSF Internacional (asumidos como propios por MSF-E en sus Estatutos). En este acuerdo, entre otros principios,
se establece la prioridad de trabajar en proyectos de asistencia médica a personas vulnerables en entornos de
conflicto asi como en proyectos encuadrados en situaciones de emergencia en los que se provea atencion médica
de calidad para garantizar la supervivencia del mayor nimero de personas posibles.

PROCESO DE SELECCION DE PROYECTOS

Los equipos de MSF-E en terreno identifican las necesidades médico-humanitarias y elaboran una propuesta que
sera validada y aprobada en sede por un comité de aprobacién. El comité tendra en cuenta ademas de la
pertinencia de la propuesta y la valoracion de la estrategia médico-operacional otros criterios, entre otros:
seguridad, garantia de independencia, imparcialidad y neutralidad, acceso, diversidad, inclusién y equidad y
disponibilidad de recursos financieros y humanos.

El Plan estratégico 2020-2023, ampliado hasta 2025, establece que se deberan priorizar los proyectos centrados
en:

- Asistencia médico humanitaria en conflictos y emergencias: priorizando las zonas en conflicto que reciben
menos atencion, con estrategias de participacion y escucha activa de los pacientes y las comunidades, dedicando
al menos un 30% del presupuesto a emergencias, incluyendo un angulo de proteccién en las intervenciones.

- Proyectos centrados en las personas: destacando la capacidad de los individuos para actuar de forma
independiente y tomar sus propias decisiones, poniendo el foco en cuestiones de género, trabajando por una
organizacion inclusiva, participativa y diversa.

- Proyectos que maximicen el potencial de la organizacion.

- Trabajando en colaboracién

- Trabajando de manera eficaz, eficiente y confiable: optimizando y racionalizando el uso de recursos, poniendo el
foco en procesos de digitalizacién y disminuyendo la huella de carbono.

MSF no trabaja con contrapartes. Las intervenciones de MSF son disefiadas e implementadas directamente por
equipos humanos de MSF presentes en los paises. MSF cuenta con un equipo propio de coordinacion,
normalmente basado en la capital del pais, desde donde se gestionan los diferentes proyectos que MSF tiene en
el pais. A su vez, cada proyecto consta con su propio equipo, liderado por el/la coordinador/a de proyecto.

2. Planificacién, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacién detallada con objetivos cuantificables

La entidad cuenta con un plan estratégico para el periodo 2020-2023, prorrogado hasta 2025, estableciendo las
lineas a seguir centradas, principalmente, en la atencién a las personas a través de modelos descentralizados y
teniendo en cuenta sus necesidades cambiantes. Todo ello, en sintonia con el resto de centros operacionales y
WaCA (Asociacion Regional de Africa Occidental y Central creada por MsF-1 con derecho a llevar a cabo
operaciones).



A su vez, la entidad contaba con una planificacion para el ejercicio 2023 recogiendo cuatro prioridades: acceso a
la poblacién mediante una mejor gestién de la seguridad y esfuerzos de promocion; mejora continua de la calidad
de la atencion; desarrollo del personal contratado localmente y reduccion de los casos de mala conducta y abusos
hacia las comunidades y los pacientes. Para ello, se planificé el apoyo a proyectos en marcha (Afganistan,
Burkina Faso y Sudan), conversion de proyectos de emergencia a regulares (Mizoram en India, Myanmar y Kalole
en Rep. D. del Congo), asi como la prioridad de apertura de nuevas misiones en Marruecos, Nigeria y Sudan.

Tiene elaborado un plan de actuacion del afio 2024 donde se establecen cuatro prioridades: impulsar el acceso
humanitario y accién humanitaria a las poblaciones, proporcionar la mejor calidad asistencial en cada uno de los
lugares en los que operan centrandose en la reduccién de la mortalidad pediatrica y materna, fomentar la
deteccion de talento, el desarrollo y el deber de cuidado hacia el personal contratado localmente y reducir el
abuso y la mala conducta hacia los pacientes y las comunidades.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La entidad realiz6é una reflexion y valoracién de los resultados obtenidos en el ejercicio 2022 tomando como base
la planificacién del ejercicio. Entre las conclusiones obtenidas, destacaron la cancelacién de las operaciones de
Turquia, Venezuela y Etiopia, la cancelacion del proyecto Kabo en Republica Centroafricana, el incremento en la
capacidad de respuesta de emergencias, la consecucion del objetivo de conseguir una gestion de seguridad
sélida y y la implementacion de protocolos de seguridad para asegurar una mejor deteccion y gestion de casos de
abuso, particularmente los cometidos contra pacientes y miembros de la comunidad, entre otros.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y BENEFICIARIOS

1. Seguimiento de proyectos de los proyectos de terreno: La asociacién cuenta con un “Manual de Operaciones”
gue establece el seguimiento a realizar en el caso de los proyectos ejecutados en terreno. Este manual incluye
varios temas (gestion de personas, gestion de proyectos, respuesta a emergencias, etc.) y proporciona a los
trabajadores instrucciones, plantillas y guias para realizar el seguimiento y reporte de la actividad.

Concretamente, en relacion a los proyectos en terreno, el seguimiento se basa en las indicaciones
proporcionadas en la seccion de “gestién de proyectos” que, entre otros, consta de los siguientes capitulos:

- Propuesta del proyecto: se envia a la sede un informe para su aprobacién que incluye la descripcién del
proceso, el presupuesto a ejecutar, etc.

- Monitoreo del proyecto: al inicio de un proyecto, el equipo establece un método y un plan de monitoreo para que
el Coordinador de campo pueda realizar un correcto seguimiento del proyecto: se identifican y asignan las tareas
de recopilaciéon de datos, se establece la periodicidad con la que se reportan los mismos, etc.

- Manual de evaluacion: se puede abrir un proceso de evaluacién sobre un proyecto concreto por distintas
razones (proyecto de alta prioridad, durante una emergencia, etc.). Los pasos a seguir en el proceso de
evaluacion estan definidos en este capitulo e incluyen: definicion del proposito de la evaluacion, presupuesto de la
misma, eleccion del equipo y eleccion de la metodologia de evaluacién. La metodologia puede ir desde revision
de documentacion, entrevistas a trabajadores hasta la observacion directa del trabajo en terreno.

- Capitulo sobre como elaborar informes de proyectos, en el que se incluyen instrucciones, plantillas y modelos.

En general, el seguimiento de los proyectos en terreno se realiza en base a lo especificado en el Plan Anual de
cada proyecto que se envia a sede para su control. Adicionalmente:



- Semanal o mensualmente se introducen los datos de las actividades médicas en el Sistema de Gestién de los
Datos Médicos (HMIS).

- Mensualmente, desde la capital del proyecto, se redacta un informe de situacién que incluye temas de contexto,
de recursos humanos, de finanzas, de logistica, y prioridades para el siguiente periodo. Asimismo, cada mes se
realiza el cierre contable.

- Cada dos meses se realiza un seguimiento presupuestario de las actividades en terreno que se construye a nivel
de capital con los datos de los proyectos, y luego se consolida a nivel de sede.

- Cada cuatro meses se realiza un informe del proyecto donde se resaltan los resultados por objetivo especifico
del proyecto.

- Anualmente, desde la sede, se elabora un informe publico de cada misién donde se agrupan los detalles de los
resultados de cada proyecto.

2. Seguimiento en Sede: desde la sede se realizan una serie de revisiones periodicas:

- “Mid Year Review” (MYR): Revision intermedia en base al Plan Anual de las previsiones financieras (a nivel de
terreno y de sede), y analisis tanto de los principales logros durante la primera mitad del afio como de los posibles
retos para la segunda mitad del afio.

- Revisién intermedia bianual del Plan Estratégico en el que se estudia el avance de los objetivos establecidos
publicando el informe correspondiente.

- Cierre del afio: Cierre formal del ejercicio contable para poder publicar las cuentas anuales, las cuales estan
auditan cada afio por una auditora independiente

- “Year End Review”: Revision final de los logros en comparacion con los objetivos del Plan Anual, no solo a nivel
operacional y financiero sino también a nivel estratégico y otros objetivos especificos.

2D. El 6érgano de gobierno analiza el impacto generado

La entidad elaboré un documento de actualizacion sobre los principales desafios operativos claves para articular
el futuro de MSF. Dicho documento se obtuvo a raiz de las reflexiones realizadas en base al crecimiento,
evolucidn, la estructura y la gobernanza, con el fin de identificar los elementos que han conducido al éxito y cuéles
han impedido la eficacia en la gestion.

Como resultado se obtuvo que la entidad debe continuar respondiendo a las emergencias y victimas de conflictos
reduciendo el tiempo de respuesta, mejorar el acceso a las poblaciones con respecto a las asistencias ofrecidas,
disponer de un personal diverso que tenga capacidad para dar respuesta a las diversas realidades en las que se
trabaja y establecer un modelo de apoyo operativo especifico para cada contexto, entre otras.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6érgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Asamblea General

N° de socios Derecho a voto
SOCIOS 485.806 708
Socios numerarios 708 Si

Socios colaboradores 485.098 No



Junta Directiva: 8 miembros

Paula Teresa Gil Leyva Presidenta Ana Maria Alvarez Mingote Vocal
Ma Angeles Lima Parra Vicepresidenta Carlos Javier Francisco Cabello Vocal
Rafael Sotoca Covaleda Secretario Marta Gonzalez Sanz Vocal
Maria Elena Martinez Alvarez Tesorera Laura Maibritt Thomsen Vocal

Los socios numerarios son los asociados de la entidad que tienen voz en la Asamblea, mientras que los
colaboradores son aquellos que aportan fondos a la entidad pero no tienen voto en la Asamblea.

Para ser socio numerario de la asociacion es necesario, entre otras cosas, haber trabajado o haber realizado
practicas o voluntariado de al menos dos afios en MSFI 0 MSF-E. De esta manera, al menos el 51% de los socios
han de tener perfil sanitario, al menos el 50% debe haber tenido experiencia en terreno y como maximo el 25% de
los asociados pueden ser personas asalariadas en sede u oficinas delegadas de MSF-E.

Seis de los ocho miembros de la Junta Directiva tienen perfil sanitario. De ellos, la vicepresidenta fue consultora y
coordinadora de proyecto para la OMS y el secretario de la Junta Directiva ha ejercido diversos cargos publicos
relacionados con temas sanitarios siendo, actualmente, director gerente del Servicio Cantabro de Salud.

MsF-E pertenece a Agora, que es el 6rgano de gobernanza del centro operacional de OCBA sin consideracion
legal. Estd compuesto por representantes de los distintos Miembros Institucionales (MSF Grecia, MSF LAT, MSF
Canada, MSF Noruega, MSF Africa Oriental, MSF Japén, MSF Austria, MSF Brasil, MSF Italia y WaCA). Los
acuerdos adoptados en Agora son, posteriormente, ratificados por la Junta Directiva de MsF-E.

A nivel internacional, en MsF-I existe una Junta Directiva formada por representantes de las secciones y un

Comité Ejecutivo formado por los Directores Generales de las secciones en los que MsF-E tiene representacion.

3B. Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan periodicamente

Renovaciéon Junta Directiva

Incorporaciones en los ultimos 5 afios 11

Bajas en los ultimos 5 afios 12

3C. El 6rgano de gobierno se retine periodicamente con la asistencia regular de sus
miembros

Reuniones del érgano de gobierno

Asamblea N° de reuniones 1
Junta directiva N° de reuniones 11

Asistencia media 93,8 %



3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la
organizacion, sus entidades dependientes y sus proveedores

Miembros remunerados en Junta Directiva: 12.5%

Nombre Cargo Remuneracion

Paula Gil Leyva Presidenta Segun los estatutos de MSF la figura del Presidente podra ser remunerada:
ha de ser aprobada por Asamblea, debe constar en cuentas anuales, no
puede hacerse con cargo a subvenciones publicas y debe ser equivalente a
la retribucion del Director +1€

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

El Reglamento Interno de MSF establece que los miembros que vayan a formar parte del érgano de gobierno
deben presentar una declaracién expresa de que no estan en conflicto de intereses en relacion con los cédigos
vigentes de MSF. En esta declaracién se explica lo que se considera conflicto y en la misma deben marcar todos
los posibles conflictos que existan. Este documento debe actualizarse cada vez que cambia la situacion del
miembro del 6rgano de gobierno, por lo que la Junta Directiva esta informada de los posibles conflictos que
puedan existir.

No se admitiran candidaturas a la Junta Directiva de aquellos asociados que estén en las situaciones siguientes:

1. Vinculados a la Asociacion o a cualquier 6rgano de MSF con contratos de trabajo y/o arrendamientos de
servicios profesionales.

2. Ostenten representacion juridica, o pertenezcan a los érganos de direccion de entidades de caracter publico o
privado que tengan relacion profesional, o de cualquier tipo, directa o indirectamente, con la Asociacién, aunque
no haya retribucién econémica por parte de la Asociacion o a la Asociacion.

3. Ejerzan funciones en entidades, asociaciones o instituciones cuya naturaleza sea incompatible con el
desempefio de miembro de la Junta Directiva de MSFE.

Los candidatos que resulten elegidos, deberan cumplir estos requisitos durante todo su mandato.
La Junta Directiva se reserva el derecho a decidir sobre las candidaturas presentadas y sobre situaciones de

conflicto sobrevenidas con miembros de la Junta Directiva. En este proceso de decisién no podran votar los
miembros de la Junta Directiva afectados, y la decisién que se adopte estara debidamente motivada y justificada.

Otras posibles situaciones de conflicto de interés:
® La presidenta de la Junta Directiva est4 remunerada por la entidad debido a su cargo.

4. Financiacion diversificada y transparente



4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Ingresos 280.934.263 €

0,6% Financiacion publica

99,4% Financiacion privada

99.4%

% 2022 2022 2021 2020
INGRESOS 100 % 280.934.263 € 229.238.306 € 219.781.049 €
Ingresos publicos 0,6 % 1.597.467 € 1.734.522 € 3.316.607 €
Gobiernos y/o organismos internacionales 0,6 % 1.597.467 € 1.734.522 € 3.308.692 €
Administraciones autonémicas y locales 0,0 % 0€ 0€ 7.915 €
Ingresos privados 99,4 % 279.336.796 € 227.503.784 € 216.464.442 €
Cuotas de socios 33,3% 93.666.016 € 90.271.928 € 89.090.248 €
Aportaciones de personas fisicas 5,3 % 14.802.945 € 13.177.905 € 14.846.156 €
Aportaciones de entidades juridicas 23% 6.437.273 € 4.837.348 € 7.963.404 €
Herencias y legados 3,2% 9.085.261 € 12.297.912 € 7.185.535 €
Prestacion de servicios y ventas 0,4 % 1.047.186 € 39.533 € 0€
Aportaciones red internacional 54,0 % 151.629.015 € 105.425.051 € 97.044.371 €
Financieros y extraordinarios 0,9 % 2.497.645 € 1.381.248 € 320.255 €
Otros ingresos 0,1 % 171.455 € 72.859 € 14.473 €

- Gobiernos y otros organismos internacionales: Médicos sin Fronteras no acepta financiacién de gobiernos de la
Unién Europea ni de Noruega en respuesta a las decisiones de estos paises en materia de politica migratoria. La
totalidad de esta partida proviene de gobiernos no pertenecientes a la Unién Europea y otros organismos
internacionales. En concreto, corresponden con una subvencién del gobierno canadiense para el desarrollo de
proyectos en Etiopia, Colombia, Bangladesh, etc. En el afio 2022, el gobierno suizo suspendio la aportacién
realizada en afios anteriores (1.250.078€ en 2020 y 264.564€ en 2021).
- Aportaciones de personas fisicas: se incluyen las donaciones puntuales de particulares, donaciones por eventos,
emergencias, etc. En 2022 las aportaciones se incrementaron debido, principalmente, a la respuesta positiva ante

la emergencia en Ucrania.

- Aportaciones de entidades juridicas: en el afio 2022 se incrementaron las aportaciones de empresas debido al
trabajo de la entidad en proyectos relacionados con el Covid-19. La principal empresa financiadora del afio 2022

fue Inditex (2.502.000€).

- Prestacion de servicios y ventas: se corresponde con la facturacién realizada a otras secciones de MSF-I por los
cursos de formacion en la plataforma Tembo Share Services, ya que es MSF-E la responsable de dicha
elaboracion de cursos bajo demanda. Estos cursos son facilitados posteriormente a los empleados de forma

gratuita para mejorar sus conocimientos.
- Aportaciones de MSF Internacional: existe un acuerdo que se renueva cada 4 afios que regula las transferencias
de ingresos de las entidades MSF que no gestionan directamente los proyectos a cada uno de las 6 entidades



operativas (en este caso MSF- E gestiona los fondos que recibe OCBA). El % de reparto es fijo en base al origen,
pero el importe varia en funcion de la recaudaciéon anual. En 2021 y 2022 MsF-I recaud6 un total de 1.935 y 2.252
millones de euros, respectivamente.

- Ingresos financieros y extraordinarios: se incluyen diferentes partidas (ingresos financieros, extraordinarios,
exceso de provisiones, venta de bienes por cierre de mision, etc.). En el afio 2021 y en 2022 se obtuvieron
ingresos por diferencias de cambio cuya cuantia supuso 1.149.737€ y 2.038.592€, respectivamente.

4B. La organizacion dispone de financiacién privaday tiene identificados sus riesgos
de financiacién

2022 2021
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 0,6 % 0,8 %
Ingresos privados 99,4 % 99,2 %
Maximo financiador
MSF Internacional 54,3 %
MSF Internacional 46,0 %

El maximo financiador es MSF Internacional que aporta cada afio una cantidad distinta a la Seccién Operacional
de OCBA (que gestiona MSF-E). Esta cantidad es un porcentaje fijo establecido en un acuerdo que se aprueba
cada 4 afos y varia en funcion de la recaudacion total de las entidades de MSF del mundo (que proviene de
diversas empresas, particulares, entidades, etc., por lo que se considera una fuente de financiacién plural y
diversa en si misma).

Ademas, presta servicios de elaboracion de cursos de formacion en la plataforma Tembo Share Services a otras
secciones de la organizacion.

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS

- Misién de MSF y Principios humanitarios: los fondos recibidos nunca deben comprometer la mision de MSF o los
Principios Humanitarios de independencia, neutralidad e imparcialidad.

- Trabajo operativo de MSF: los fondos recibidos nunca deben entrar en conflicto con los objetivos del trabajo
operativo de MSF ni comprometer la seguridad de los voluntarios y beneficiarios en terreno. MSF no aceptara
fondos de entidades cuyas actividades contribuyan directamente en conflictos o desastres que afecten a la
poblacién en peligro ni con entidades que se posicionen como actor dentro de un conflicto.

- Imagen de MSF: es esencial asegurar que el nombre y reputacion de MSF no resulte dafiado. Se debe evitar
una excesiva o inapropiada asociacién de ninguna corporacién con el nombre de MSF. Tanto el uso del logo de
MSF como las comunicaciones proactivas sobre socios corporativos o donantes masivos requieren siembre de
una supervision previa por parte de MSF.

- Conflictos de interés: los fondos recibidos por corporaciones no debe socavar los objetivos de MSF de lograr



mayores beneficios para las poblaciones en riesgo a través de otros medios, como la negociacién o las campafas.

Entre las reflexiones obtenidas, se establece la necesidad de analizar si las actividades de empresas
colaboradoras contravienen los principios basicos de la entidad, el doble estandar ético (el Centro Operacional no
aborda la contradiccion de rechazar que una empresa sea cliente de ella, al mismo tiempo), se debera revisar el
sector al que pertenece la empresa, en funcién del sector al que pertenece, podra ser rechazada o aceptada
estableciendo una lista de restricciones:

1.- Entre los sectores excluidos destaca: la fuente de negocio de la empresa es superior al 10% en los sectores
excluidos (Si una parte marginal de sus ingresos que pertenece a estos sectores, por ejemplo, consultorias, etc.,
por lo que tienen ingresos que provienen directamente de estos y es inferior al 10%, se acepta) y no se aceptaran
colaboraciones econémicas de empresas de extraccion, tabaco, farmacéuticas y de armas.

2.- Entre los sectores de precaucion: se revisar caso por caso, se incluyen los juegos de azar, entretenimiento
para adultos, Big Tech, gestidn de activos, alcohol, productos médicos y tecnologias de la salud, editores médicos
y moda rapida.

3.- En los sectores sensibles, se revisara caso por caso, sin limitaciones.

En el caso de la industria del entretenimiento para adultos ha sido considerada como un sector social. Eso implica
que recibir o colaborar con una entidad corporativa con actividad empresarial primaria en el sector dara lugar a
sentencias caso por caso. Se recomienda que la decision de aceptar el apoyo financiero de las empresas que
operan en este sector sea compartida y refrendada por el director general.

Todas las empresas que directa o indirectamente prestan servicios o pornografia deben considerarse sectores
excluidos, no sélo por el riesgo reputacional que conlleva, sino principalmente porque los servicios relacionados
con el sexo y el entretenimiento determinan con certeza que el negocio tiene un alto riesgo de participacion en la
trata y explotacién sexual de personas en situaciones extremadamente vulnerables. Es una forma de violencia de
género que afecta proporcionalmente a mujeres y nifios, y seria extremadamente dificil para MSF determinar con
certeza que el negocio en esta industria no conlleva un riesgo de explotacién sexual y trata. Por lo tanto, esta
categoria debe excluirse debido a consideraciones éticas. Y para evitar eso, el socio potencial no estaba
contribuyendo a este sufrimiento y explotacién de la poblacién vulnerable.

Sin embargo, consideran que las colaboraciones con empresas especificas que conduzcan a la fabricacién o
comercializacion de productos relacionados con el sexo, quedarian excluidas de la consideracién anterior.

Proceso corporativo de seleccion y validacion de donantes en MSF:

 Cuando se reciba una propuesta de una empresa, se hara un cribado de donantes antes de validar la
declaracion:

- Recopilar informacién publica que se puede encontrar en el sitio web de la empresa y en Google.

- Se busca si la colaboracion que estan proponiendo es débil.

- Utilizacién de algunas herramientas de la entidad con empresas especializadas que facilitan un perfil mas
profundo de la empresa, como la sostenibilidad.

- Se consulta con las operaciones si puede haber algiin conflicto de intereses o alguna inquietud sobre esta
colaboracion.

- Dependiendo del tipo de resultados, se analizan y se toma la decisién de seguir adelante con la colaboracién.

5. Control del uso de los fondos

5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre mision, administracion y captacion de
fondos



Gastos 245.423.019 € (2022)

3,1% Administracién

8,9% Captacion de fondos

88,0% Mision

70,2% Conflictos armados

6,8% Epidemias y crisis nutricionales
5,3% Violencia social y exclusion de
la atencion sanitaria

4,2% Equipos de respuesta a
emergencias y desastres naturales
1,5% Sensibilizacion e incidencia
politica

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafias realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafias Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2022)

Ingresos Gastos Resultados

Face to face 597.382 € 5.405.915 € -4.808.533 €

Gracias a las campafas de Face to Face se consiguieron 27.087 nuevos socios. A pesar de que el
resultado por la captacion de socios es negativo en el afio, debe entenderse con perspectiva a
medio plazo ya que se espera que repercuta en futuros ejercicios con las cuotas continuadas de
los socios captados (permanencia media aproximada de 7 afios).

Telemarketing 4.927.658 € 2.286.416 € 2.641.242 €

Se realizan acciones de telemarketing para conseguir nuevos socios y para fidelizar a los
existentes. Gracias a las acciones de telemarketing se consiguieron 19.271 nuevos socios. El
gasto general que invirti6 la entidad en fidelizacion a socios incluye gastos como el de la revista,
memoria, encuentro de socios, mailings, etc

Otros 483.876 € 0€ 484 €

Iniciativas solidarias a través de la web y celebraciones

Digital Fundraising y television ~ 1.335.068 € 0€ 1.335.068 €

Campafias ofrecidas en medios de comunicacion y a través de medios y plataformas digitales.

MsF-E recibe fondos dirigidos de entidades publicas y privadas, asi como de particulares los cuales organizan
iniciativas solidarias, eventos, etc.

Los gastos totales de captacién de fondos incluyen, tanto los gastos asociados a la captacion de fondos, como los
costes de personal derivados de la bisqueda y gestion de financiacion publica y privada.

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

MSF cuenta con fondos dirigidos, entre los que destacan, en 2022, el fondo destinado a la guerra de Ucrania con
un gasto total de 5.273.455€.

Adicionalmente, existe la opcion de que los donantes creen una "iniciativa solidaria" a través de la pagina web,
gracias a la cual recaudan fondos para un proyecto concreto. En el afio 2022 se recaudaron 345.850€ a través de
iniciativas solidarias online y offline de donantes para distintos proyectos.

El seguimiento de los fondos privados se realiza desde el &rea de Captacidén de Fondos. La principal herramienta
de seguimiento es ‘Salesforce-CRM’, a través de la cual se registran todos los puntos de contacto con donantes.



5D. Existe una politica para la aprobacidon de gastos y proveedores

CRITERIOS DE APROBACION DE GASTOS

El comité ejecutivo de la cadena de suministro de OCBA aprobé en noviembre de 2021 el documento denominado
“Politica de Adquisiciones Globales de MSF” con la intencion de describir los principios basicos que se deben
seguir para garantizar que cualquier proceso de compras se hace de acuerdo a los principios que guian MSF
(eficiencia, efectividad, responsabilidad, calidad, mitigacién de riesgos, ética y adquisiciones éticas).

Ademas, existe un documento denominado "Politica de Autorizacién de Facturas" aprobada en el afio 2015 en
OCBA. En la misma se diferencia entre:

Gastos en sede:

- El responsable de cada centro de coste es el encargado de aprobar las facturas de 3.000€ o menos. Para
cantidades superiores se requiere también la aprobacion del manager del responsable.

- Para facturas de 75.000€ o menos serd el director de area el encargado de autorizar el gasto, mientras que para
cantidades mayores, es necesario también la aprobacién del director general.

- Para facturas de 150.000€ o menos el encargado de aprobar el gasto es el director general, mientras que si es
una cantidad superior se requiere también la aprobacion del director financiero.

Gastos en terreno:

Para las compras de terreno, existe una guia denominada “Supply Guideline”, que es el marco general para el
area de aprovisionamientos en MSF Espafia. En la misma se establece que cada proyecto debe contar con una
tabla de validacion que define quién tiene que aprobar cada gasto en funcién del importe. Los umbrales estan
definidos por el equipo de coordinacion en capital, y validados por la célula correspondiente en la sede.

CRITERIOS SELECCION DE PROVEEDORES

El documento “Supply Guideline” establece que MSF cuenta con un centro de aprovisionamiento europeo llamado
MSF Logistique. Se trata de una entidad satélite de MSF que garantiza un alto nivel de calidad de los productos,
por lo que la mayor parte de las compras de medicamentos y material médico, asi como parte del material
logistico se realiza a esta central. Para compras de medicamentos y material médico, esta autorizada la compra
local bajo estrictas condiciones establecidas en los documentos denominados Politica MSF para la obtencion de
productos médicos y politica de OCBA para la obtencién local de medicamentos.

Adicionalmente, es necesario distinguir entre:

a) Compras locales:

La politica de compras locales MSF-E, aprobada el 1 de febrero de 2003 establece que:

Para compras de mas de 300$ sera necesario obtener como minimo 3 presupuestos para justificar la seleccion de
un proveedor. Para seleccionar los proveedores se tendran en cuenta los siguientes criterios: se deben comparar
los precios de venta de los diferentes proveedores locales pero la mejor oferta o incluso la mas barata no sera
necesariamente la mas interesante. Por lo tanto se debe tener en cuenta:

- Cantidad, calidad y valor del material; precio, especificaciones técnicas correspondientes con los estandares
MSF, origen del producto, calidad de embalaje, tiempo de vida y posibilidades de sacar del stock el material,
posibilidades de manutencién y de almacenamiento de este material.

- El proveedor y sus condiciones: profesionalidad del proveedor, garantias dadas, disponibilidad del proveedor,
condiciones de pago, documentos entregados (pedidos, facturas, albaran y hoja de entrega), cantidad de articulos
a disposicién (mayoristas), condicién de entrega o recepcion, servicio post-venta, disponibilidad de recambios.

- Plazos de adquisicién: disponibilidad del material, plazos de entrega.

b) Compras en sede:
Se sigue la politica general de compras en la sede que establece que cualquier contratacion que supere los 5.000
€ anuales, debera realizarse mediante un concurso con por lo menos 3 concurrentes validos (debiendo existir por



lo menos un nuevo proveedor concursante distintos a los del concurso anterior). Cada concurso establece en el
pliego de condiciones las condiciones que deben cumplir los proveedores.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liqguidacion

Liguidacion del presupuesto

2022 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 280.934.263 € 242.346.000 € 38.588.263 € 15,9 %
Gastos 245.423.019 € 237.575.000 € 7.848.019 € 33%
Resultado 35.511.244 € 4.771.000 €

La liquidacién del presupuesto del afio 2022 arroj6é un incremento en los ingresos y en los gastos obtenidos en
comparacion con los presupuestados debido, principalmente, a un incremento de los ingresos procedentes del
movimiento global internacional.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado
2023 298.089.000 € 282.527.000 € 15.562.000 €
2024 268.298.000 € 284.455.000 € -16.157.000 €

El presupuesto del afio 2023 se elabord con una prevision de incremento de gastos debido a inflacion y subida de
precios producidos en el afio 2022, un aumento en la partida de gestion de seguridad y calidad en la atencion
logistica, asi como las revisiones salariales. Ademas, se contemplé un incremento en gastos directos en
proyectos debido a la consolidacién de algunos de ellos iniciados en 2022 (Burkina Faso o Afganistan) y el inicio
de nuevos proyectos previstos para el ejercicio 2023 en Sudéan, Nigeria y Marruecos. En cuanto a los ingresos, se
contempl6 una mayor aportacion proveniente de las aportaciones de otras secciones del movimiento y de
donaciones privadas.

El presupuesto elaborado para el afio 2024 prevé un déficit de -16.157.000€. Esto es debido a que la entidad
tiene intencién de mantener los proyectos, sobre todo los dirigidos a emergencias, el incremento de las crisis de
emergencia, las tensiones geopoliticas, la inflacion y la fluctuacion del tipo de cambio y que, para el afio 2024, la
aportacion extraordinaria de 9,5 millones de euros que realizé MsF EEUU en 2023 no se producira. En este
sentido, la entidad tiene previsto que los gastos superaran los ingresos durante al menos los proximos dos afios y,
por ello, utilizara sus reservas para cerrar la brecha (96.601.893€ en 2022).

6B. La organizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada



ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 23,4 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 23,4 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencion, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2022 30.948.823 € 100 %
Deuda a largo plazo 1.200.000 € 4,0 %
Indemnizacién por accidente pte. pago 1.200.000 € 4,0 %
Deuda a corto plazo 29.748.823 € 96,0 %
Deuda con proveedores de otras secciones de MSF 17.927.887 € 57,9 %
Proveedores 6.046.641 € 19,5 %
Deuda con administraciones publicas 3.695.154 € 119%
Remuneraciones ptes. pago 1.679.141 € 5,4 %
Indemnizacion por accidente pte. pago 400.000 € 1,3%

En 2022 se cancel6 el préstamo hipotecario contraido para la adquisicién de las sede en Barcelona, asi como un
préstamo vinculado a las obras de rehabilitacion de la sede.

La deuda que registré la entidad para el ejercicio 2022 se componia, principalmente de:

® La deuda con proveedores de otras secciones: se corresponde con deuda con las centrales de compra de MSF
por el suministro de material sanitario y logistico, asi como deuda por gastos compartidos con otras secciones
en terreno y refacturaciones por la contratacion de personal expatriado por las secciones en terreno.

® En la deuda con administraciones publicas se incluye, mayoritariamente, deuda con la Seguridad Social tanto
espafiola, como de otros paises en los que se opera.

LIQUIDEZ: Muy elevada

Ratio de liquidez: 2,8 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 4,3 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liguidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2022 126.628.111 €
Disponible 82.625.737 €
Tesoreria en sede 45.717.053 €
Deposito 24.639.047 €
Tesoreria en misiones 8.889.045 €

Fianzas depositadas en las centrales de compras de MSF 3.380.592 €



Realizable 44.002.374 €
Otras secciones MsF (subv. ptes. cobro) 40.748.781 €
Donacion Inditex pte. cobro 2.500.000 €
Deudores varios 670.208 €
Administracion Publica 83.385 €

Las cantidades que otras secciones deben a MSF E se corresponden con deudas por contratos de financiacion
gue otras secciones mantienen con la Asociacién.

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2022 35.511.244 € 12,6 %
2021 12.204.779 € 53 %
2020 16.439.128 € 7,5 %

El beneficio resultante en el afio 2022 se obtuvo como consecuencia de un incremento en los ingresos obtenidos
a través de la red internacional, por los ingresos generados por las diferencias de cambio y por el incremento en
la facturacion de los cursos de formacién solicitados por otras secciones del movimiento.

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 93.173.739 €
Ratio de recursos disponibles: 33,0 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas

estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2022 33.521.682 € 100 % 19,7 %
Inversiones a corto plazo 28.019.639 € 83,6 % 16,5 %
Otros créditos 24.558.153 € 73,2 % 145%
Fianzas y depositos en las centrales
de compra de MSF 3.380.592 € 10,2 % 2,0%
Intereses devengados 80.894 € 0,2 % 0,1%
Inversiones a largo plazo 5.502.043 € 16,4 % 3.2%
Carteras de valores gestionadas por
Caixabank 5.000.000 € 149 % 2,9%
Fianzas 502.043 € 15% 0,3%




@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la mision de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.
MsF no cuenta con entidades vinculadas

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacién cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacioén de proyectos, composicion del
6rgano de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de Médicos Sin Fronteras Espafia
Facebook

Twitter

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

() 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacioén regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de la memoria de actividades anual
Envio de boletines mensual
Envio semestral de revistas

() 7D. Laorganizacion vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

@ 8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las areas de actividad en las que pueden colaborar.
NUmeros de voluntarios en 2022: 199

Actividades que realizan :


https://www.msf.es/
https://www.facebook.com/MedicosSinFronteras.Espana/
https://twitter.com/msf_espana
https://www.instagram.com/medicossinfronteras.espana/
https://www.linkedin.com/company/medicos-sin-fronteras-espana/

Tareas administrativas
Participacion en eventos de captacion de fondos

Los proyectos que ejecutan en terreno son llevados a cabo por personal contratado (sanitario, administrativo,
logistico), en su mayor parte local. Por lo tanto, los voluntarios de MSF-E no viajan a terreno, sino que realizan
otro tipo de tareas de apoyo en sede (administrativas, de comunicacioén, asociativo, etc.).

@ 8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

El plan de formacién incluye como minimo la formacion de acogida y acompafiamiento.

El responsable de cada voluntario imparte a la persona una formacién practica inicial dependiendo de las tareas
gue deba desempefiar cada persona voluntaria.

Ademas, los voluntarios que colaboran por primera vez con MSF tienen acceso a Tembo, un espacio online de
aprendizaje y desarrollo que utilizan los trabajadores de MSF. En esta plataforma acceden al curso "Welome to
MSF", que les ofrece una formacién tedrica general para proporcionar una mejor comprension de MSF y aportar la
informacion necesaria para facilitar la integracion del voluntario. Desde Tembo, los voluntarios pueden acceder a

otros cursos, si fuera necesario para sus labores como "curso de preparacion para el primer destino", "curso de
comportamiento y abuso", curso de "gestién de personas”, etc.

N\

(v) 8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes

Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcion de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

\f/\ 9A. Existe un canal de denuncias a disposicidon de todos los publicos de la entidad

La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al érgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

(\7 9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

(\/ 9C. Existe una politica de gestién de donaciones en efectivo y control de donaciones
anonimas

La organizacion cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones anénimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cédmo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.


https://www.msf.es/contacta

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES ANONIMAS Y EN EFECTIVO

A) Donaciones anonimas

- Todos los formularios y cupones disefiados por MSF contienen los campos de nombre y apellidos y el campo
NIF. En el caso de los formularios web o de las tablets de captacion ‘Face to Face’, son campos obligatorios.

- En el caso en el que una persona solicite realizar una donacién anénima en sede u oficina, se le informa de la
imposibilidad de hacer donativos de manera anénima y se informa que se debe rellenar un documento con como
minimo nombre completo y NIF. En caso de negarse se rechazaria el donativo.

- Para reducir las donaciones anénimas que no se pueden controlar, como ingresos realizados directamente a una
de las cuentas bancarias donde el donante no da datos personales, MSF comunicé a todas las entidades
bancarias la importancia y necesidad de que recojan el maximo de informacién de los donativos ingresados para
la comunicacion a MSF por la Ley de Blanqueo de Capitales.

- Aun asi, se reciben ingresos sin datos del donante, mas alla de la cuenta de origen. En estos casos, se acepta el
donativo, se cataloga como ‘anénimo’ a la espera que el donante contacte para pedir el certificado fiscal.

B) Donativos en efectivo

Siguiendo lo marcado por la Ley 11/2021 de medidas de prevencion y lucha contra el fraude fiscal, se aceptan
donativos en efectivo en las sedes u oficinas siempre y cuando el importe sea inferior a 1.000€. En caso de
importes de 1.000€ o mas se informa del importe maximo permitido y se rechaza el donativo.

Hay algunos casos excepcionales donde se recibe un donativo en efectivo a través de correo postal. En este
caso, si el donante ha incluido su nombre y datos de contacto, se le informa que no se pueden realizar donativos
en efectivo a través de correo ordinario y se le recomienda realizar su donativo por otros canales y/o formas de
pago correctos para las siguientes ocasiones.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas anuales del ejercicio 2022 fueron auditadas por ERNST&YOUNG S.L. sin salvedades. Fueron
presentadas ante el Registro de Asociaciones del Ministerio de Interior el 15 de junio de 2023.

9E. Esté al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracion Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 169.941.395 € 137.447.584 €
ACTIVO NO CORRIENTE 35.895.034 € 36.369.906 €
Inmovilizado intangible 3.629.945 € 3.831.235 €
Inmovilizado material 26.763.046 € 27.120.257 €
Inversiones financieras a largo plazo 5.502.043 € 5.418.414 €
ACTIVO CORRIENTE 134.046.361 € 101.077.678 €
Activos no corrientes mantenidos para la venta 5.045.959 € 4.816.897 €
Existencias 844.900 € 158.986 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 43.248.781 € 38.349.757 €
Deudores Comerciales 753.593 € 549.644 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 28.019.639 € 2.722.467 €
Periodificaciones a corto plazo 1527.391 € 936.496 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 54.606.098 € 53.543.431 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 169.941.395 € 137.447.584 €
PATRIMONIO NETO 137.085.470 € 101.506.309 €
Fondos propios 132.136.512 € 96.631.502 €
Dotacion fundacional/fondo social 23.375€ 23.375€
Resultados de ejercicios anteriores 96.601.893 € 84.403.348 €
Resultado del periodo 35.511.244 € 12.204.779 €
Ajustes por cambio de valor 4.893.332 € 4.816.897 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 55.626 € 57.910 €
PASIVO NO CORRIENTE 1.312.945 € 9.292.321 €
Provisiones a largo plazo 112.945 € 754.926 €
Deuda total a largo plazo 1.200.000 € 8.537.395 €
Deudas a largo plazo 1.200.000 € 8.537.395 €
PASIVO CORRIENTE 31.542.980 € 26.648.954 €
Provisiones a corto plazo 1.794.157 €
Deuda total a corto plazo 29.748.823 € 26.648.954 €
Deuda a corto plazo 400.000 € 3.422.981 €
Acreedores comerciales 29.348.823 € 23.225.973 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos de la entidad por actividad propia

2022
277.215.693 €

2021
227.742.382 €

Ayudas monetarias y otros

-186.701.473 €

-167.521.081 €

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 1.047.186 € 39.533 €
Otros ingresos explotacion 171.455 € 72.859 €
Gastos de personal -31.533.635 € -26.457.047 €
Otros gastos de explotacién -24.431.433 € -20.500.102 €
Amortizacion del inmovilizado -2.269.920 € -2.302.457 €
Lrgg\ljitja;éo%gﬁ;asggl\/encmnes de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 2984 € 2984 €
Otros ingresos/gastos -19.354 € 118.529 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 33.480.803 € 11.194.900 €
Ingresos financieros 145.340 € 27.201 €
Gastos financieros -210.734 € -206.887 €
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros 57.243 € 39.828 €
Diferencias de cambio 2.038.592 € 1.149.737 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS 2.030.441 € 1.009.879 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 35.511.244 € 12.204.779 €
Variaciéon Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 4.097.467 € 3.969.958 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio 4.099.751 € 4.236.806 €
Xg{(i)acién Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 8.197.218 € 8.206.764 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 43.708.462 € 20.411.543 €
Médicos Sin Fronteras Espaia dona con
confianza

Informe de Transparenciay Buenas Practicas
elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Junio de 2024 con cuentas auditadas de 2022
(afio fiscal 01/01/2022 a 31/12/2022)

FUNDACION LEALTAD
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