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Mision Origen

"Con las aves como bandera, conservar la biodiversidad con la SEO Birdlife se cred en 1954 por un grupo de biélogos y

participacion e implicacion de la sociedad." aficionados a la ornitologia, para la conservacion de la naturaleza
en Espafia.

Afio de constitucién: 1954
Personalidad juridica: Asociacion

Actividades (2022)
SEO Birdlife trata de conservar la biodiversidad, implicando a la sociedad a través Beneficiarios

de distintas lineas de actuacion: Aves y medio ambiente. Espafia.

-Conservacion de areas y especies, en la que se realizan evaluaciones de

impacto ambiental o actividades de proteccién de especies concretas. La entidad Socios 21.862
cuenta con un portal de denuncias ambientales en su web. Voluntarios 19.000

-Educacion ambiental y voluntariado, a través de charlas o talleres.
-Estudio y seguimiento de aves, que tiene entre otros objetivos establecer
indicadores del estado de conservacion de la biodiversidad. Gasto 8.016.399 €
-Politicas ambientales, para influir en el desarrollo e implementacion de medidas

politicas que beneficien el medio ambiente a nivel global.
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Ambito geogréfico de la actividad
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Datos econdmicos

Ingresos 8.158.699 € (2022) Gastos 8.016.399 € (2022)

44,0% Financiacion publica 9,1% Administracion

56,0% Financiacion privada 5,5% Captacion de fondos

85,4% Mision

40,4% Conservacién de areas y
especies

26,7% Educacién ambiental y
voluntariado

14,7% Estudio y seguimiento de aves
4,6% Politicas ambientales

La mayoria de los ingresos de la entidad provienen de subvenciones y servicios ofrecidos a la administracion central (20,3%), Unién
Europea (16,8%) y administraciones autonémicas y locales (6,7%).

Por otra parte, el 24,8% de los ingresos corresponden a prestacion de servicios a entidades privadas o personas fisicas como por ejemplo
cursos, excursiones, viajes, talleres, ferias, actividades con aves, elaboracion de informes, censos de aves, etc.

Organo de gobierno Estructura

Presidente/a: Florentino de Lope Rebollo Muchas de las actividades de la entidad se desarrollan gracias a

Director/a: Asuncion Ruiz Guijosa una importante red de voluntarios. La organizacion esta integrada
en la red BirdLife Internacional, alianza mundial para la

La entidad cuenta con una seccién de socios infantiles y juveniles conservacion de las aves y su habitat. Ademas, la entidad

con su propia Junta Directiva que envia sus propuestas a la Junta constituy6 en 2001 la empresa Riet Vell S-A-, para la produccion

Directiva y a la Asamblea General. Ademas, existen en SEO ecol6gica de arroz, pastas y legumbres ecologicas y su

BirdLife tres comités permanentes: un comité cientifico, una comercializacion.

comision de anilladores y un comité de rarezas.
SEO BirdLife cuenta con 11 reservas ornitolégicas de su

propiedad, y cogestiona alrededor de 54.879 hectareas de
espacios naturales de gran interés natural y ornitoldgico a través
de 61 convenios de custodia del territorio.

Contacto Colabora

C/ Melquiades Biencinto 34, 28053, Madrid Puedes colaborar directamente con Sociedad Espafiola de
9143409 10 Ornitologia SEO/BirdLife en los siguientes enlaces.
http://www.seo.org Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracién, ni del
gestion@seo.0rg donante ni de la ONG, por tu contribucion.

Q00 | Donarshom
Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio del Interior, 3943

Asociacién Sociedad Espafiola de Ornitologia SEO Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro La validez del sello Dona con Confianza esta
/BirdLife- , Sociedad Espafiola de Ornitologia SEO e independiente constituida en 2001 con la misién de condicionada a que la ONG aparezca en
/BirdLife ha sido acreditada por Fundacion Lealtad fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para www.fundacionlealtad.org
tras analizar que cumple integramente los 9 lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
Principios de Transparencia y Buenas Préacticas. gestion, gobernanza, situacion econémica,

comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Febrero de 2025 con cuentas auditadas de 2022.
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9 Principios

Misién clara y publica

Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

Organo de gobierno independiente, activo y pablico

Financiacion diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicacion transparente y veraz

Voluntariado formado y patrticipativo
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Cuestiones normativas

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

Misién publica:
"Con las aves como bandera, conservar la biodiversidad con la participacién e implicacion de la sociedad."

Misién estatutaria:

El articulo 1 de los Estatutos de la entidad establece que los fines de la entidad son:

"a) Conservar las aves silvestres y su habitat en territorio espafiol, asi como a través de BirdLife International,
contribuir a la conservacion de la biodiversidad mundial;

b) Realizar estudios cientificos para aumentar los conocimientos sobre las aves silvestres y su habitat, en
particular como herramienta indispensable para su conservacion;

c¢) Difundir entre los ciudadanos el conocimiento, aprecio y respeto a las aves y a la Naturaleza en general,
prestando una especial atencién a las actividades en favor de la juventud, los menores de edad y las personas
con discapacidades fisicas o intelectuales y actuando siembre en la perspectiva de la igualdad de género;

d) Realizar actividades de educacion ambiental y formacién del profesorado en las materias objeto de los fines
anteriores;

e) Realizar actividades relacionadas con la cooperacién internacional para el desarrollo, como motor fundamental
para la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en los paises en vias de desarrollo.

f) Promover y emprender todo tipo de actuaciones que favorezcan la conservacion de las aves silvestres y su
habitat, incluidas las actividades de custodia del territorio y las actuaciones legales en defensa de los objetivos
estatutarios”.

En el articulo 2 de los Estatutos se establece que el ambito de actuacion de la organizacion sera todo el territorio
espafiol, sin perjuicio de las actividades que puedan realizarse en terceros paises de acuerdo con los fines
estatutarios del articulo 1.



1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades
I
Conservacion de areas y especies

Educacion ambiental y voluntariado

Estudio y seguimiento de aves

Puoliticas ambientales

0 20 40

La sede social de SEO/BirdLife estd situada en Madrid. Ademas cuenta con once sedes en Espafia con
delegaciones territoriales permanentes en Andalucia, Aragén, Asturias, Canarias, Cantabria, Catalufia,
Comunidad Valenciana, Extremadura y Pais Vasco; y dos oficinas técnicas en el Delta del Ebro y Doflana en
régimen de cesion desde donde se realizan actividades de investigacion y conservacion. La organizacion cuenta
con 11 reservas ornitolégicas de su propiedad, y cogestiona alrededor de 54.879 hectareas de espacios naturales
de gran interés natural y ornitoldgico a través de 61 convenios de custodia del territorio. Gran parte de la actividad
de SEO/BirdLife es desarrollada por voluntarios y por los 44 grupos locales que tienen en Espafia. Su mision es
llevada a cabo a través de las siguientes lineas de intervencion:

Conservacion de éreas y especies

Durante el ejercicio 2022 el trabajo de esta &rea se centrd en intentar evitar las principales amenazas de las aves
en Espafia y avanzar en la conservacion de la biodiversidad mundial a través de convenios internacionales. Las
principales lineas de trabajo fueron:

- Evaluaciones de impacto ambiental y conservacion de aves amenazadas: en el periodo de estudio la entidad
elabora el libro rojo de aves, para promover gque las aves que se incluyeron en este libro tuvieran su adecuada
catalogacion en los listados oficiales de proteccion de especies. La organizacion participd en alegaciones y
enmiendas a leyes de conservacion de avifauna nacionales y autondémicas, alegaciones y sugerencias a
anteproyectos de ley, informes de irregularidad etc.

- Justicia ambiental y actuaciones judiciales: se trabaja para mejorar el acceso a la justicia en temas de medio
ambiente a través de la Ley de Justicia Gratuita. La entidad se personé en varios casos ante los tribunales por
proyectos urbanisticos, tendidos eléctricos, etc. Cuenta con un portal de denuncias ambientales en la web que
ofrece asesoria legal y los documentos necesarios para denunciar ilicitos medioambientales ante las
administraciones.

- Programa de &reas importantes para las aves (IBA-Important Bird Area): existen 469 IBA identificadas en
Espafia que ocupan el 36% del territorio.

Ademas, los voluntarios de la entidad han trabajado en el Programa de Seguimiento Sacin (seguimiento de aves
comunes invernantes) y el programa Sacre (seguimiento de aves comunes reproductoras) y Noctua (seguimiento
de aves nocturnas).

Por ultimo, en 2022 se cred un canal de Telegram especifico para incrementar la comunicacién y trasladar
informacion de las acciones y actividades desarrolladas en relacion a los espacios y la conservacion.



Educacién ambiental y voluntariado

- Educacién ambiental: en 2022 continla la colaboracion en el programa internacional Spring Alive, que conté con
750 parcipantes, que tiene el objetivo de acercar a los participantes de los 54 paises que se han unido al
programa al mundo de la migracion de las aves. También se ha continuado con el desarrollo de un programa de
educacion ambiental enfocado en las aves y la conservacién de los habitats en los que viven y dirigido a centros
escolares, instituciones, asociaciones y eventos. En total se han realizado cuarenta actividades educativas
dirigidas tanto a escolares como a publico en general, con un total de 1.800 participantes (charlas, itinerarios y
talleres).

En linea con los proyectos de educacién ambiental desarrollados por la entidad, destaca Aulas Libera, englobado
dentro del proyecto Libera desarrollado en colaboraciéon con Ecoembalajes S.A. (Ecoembes), que dio a conocer a
8.157 participantes en 630 aulas el problema del impacto que tiene la basura en los entornos naturales y como
aportar soluciones. El proyecto Libera pretende acabar con la basura en la naturaleza mediante la ciencia, la
concienciacion y la participacion.

Durante 2022, se puso especial énfasis en trabajar a nivel educativo en el ambito de la biodiversidad urbana, a
través de 20 actividades y 500 participantes.

Ademas, se desarroll6 un programa de voluntariado en 7 parques nacionales con el objetivo de contribuir
activamente al conocimiento y conservacién de sus valores naturales y, en especial, de las aves y sus habitats.
Se ha seguido con el programa de voluntariado para empresas a través de la colaboracién con 60 empresas y
140 actividades realizadas con 6.000 voluntarios.

Estudio y seguimiento de aves

La entidad recopila informacién sobre distintas aves repartidas por todo el territorio nacional mediante la
participacién de miles de colaboradores y voluntarios. A modo de ejemplo, los voluntarios recopilan informacién a
través del uso de la aplicacién movil “App Censos” para la localizacion de puntos de nidificacién de aves. Estos
datos, son un respaldo técnico para el desarrollo de acciones de conservacion y seguimiento de aves. En el afio
2022 SEO/BirdLife ha mantenido activos 14 programas de seguimiento de avifauna y de sus habitats (SACRE,
SACIN, NOCTUA, PASER, MIGRA, etc.).

- Programa de Censos Especificos: SEOQ/BirdLife ha continuado con la realizacién de censos de aquellas
especies que se revisan con cierta periodicidad actualizando su situacion poblacional. En 2022 se completaron los
andlisis de los censos de algunas especies como el pato criollo y la cotorra argentina.

De esta forma, SEO/BirdLife lleva a cabo la gestidén del anillamiento cientifico de aves silvestre y la realizacion de
censos de aquellas especies que se revisan con cierta periodicidad actualizando su situacion poblacional.

Politicas ambientales

En 2022 SEO se centrd en: conservacion de la biodiversidad, gestion forestal, desarrollo sostenible, energia y
cambio climatico, buenas practicas de gobernanza. SEO/BirdLife influye en el desarrollo e implementacioén, y
evaluacion, de medidas politicas (publicas y privadas) que beneficien el medio ambiente a nivel global (convenios
de Naciones Unidas), de la Unién Europea, nacional, autonémico y local. A modo de ejemplo, en 2022, SEO
/BirdLife particip6 en las jornadas de dialogo para fomentar el despliegue de energias renovables que defiende
SEO como “Renovables, Responsables” y se organizé una jornada estatal de cambio climatico. Ademas se
atendieron diferentes grupos de trabajo internacionales, europeos y estatales.

Beneficiarios

Beneficiarios directos Aves y medio ambiente. Espafia



Ambito geogréfico de la actividad

Andalucia, Aragon, Canarias, Cantabria, Castilla y Leon, Castilla La
1000 % Mancha, Cataluﬁa, _Comunidad de Madrid,_C_omunidad Valenciana,
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1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

CRITERIOS Y PROCESOS DE SELECCION DE PROYECTOS:

Los fines estatutarios de SEO/Birdlife recogen en su articulo 1 los criterios de seleccion de proyectos que tendra
en cuenta la organizacion.

PLAN ESTRATEGICO 2023-2032:

1) CONSERVAR ESPECIES

- Conocer la poblacién, distribucién, tendencia y amenazas de las aves silvestres en Espafia.

- Mejorar el estado de conservacion de las aves.

2) CONSERVAR ESPACIOS Y HABITATS

- Identificar los lugares y habitats importantes para las aves y conocer su estado de conservacion.
- Mejorar el estado de conservacién de los lugares y habitats importantes para la biodiversidad.

3) PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

- Hacer visibles e incorporar los valores de la naturaleza en la sociedad.

- Fomentar una nueva economia y una produccién y consumo responsables.

- Garantizar la inversién para conservar los ecosistemas y los servicios que prestan a la sociedad.
4) EMPODERAR A LA SOCIEDAD

- Ser una organizacion fuerte, eficaz y moderna.

- Movilizar y fortalecer el apoyo popular, sectorial y politico.

- Mejorar la gobernanza.

- Influir en la mejora ambiental global.

2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables
La entidad dispone de un Plan Estratégico para el periodo 2023-2032 con 97 objetivos para las principales lineas
de actuacién de la organizacién. En 2032 SEO Birdlife habra contribuido a reducir cultivos de regadio por usos

gue mejoren la situacion de crisis ecoldgica, como pueden ser producciones agrarias favorables para la
biodiversidad y la resiliencia hidrica, entre otras.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados



La entidad elabora la liquidacion de sus objetivos e indicadores y lo aprueba en érgano de gobierno.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMAS DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS:

a) Seguimiento interno. El director ejecutivo informa a la Junta Directiva con una periodicidad minima trimestral.
Los comités y grupos de trabajo son constituidos por la Junta Directiva y ratificados por la Asamblea General y los
coordinadores de estos grupos informan de sus actividades con caracter anual y siempre que la Junta lo requiera.
Los grupos locales tienen, entre otras funciones, la coordinacion de las campafas de conservacion, el
seguimiento de areas importantes para las aves, la captacién de nuevos socios y de recursos econdémicos, etc.
dentro de su ambito de actuacion. El coordinador de cada uno de estos grupos remite a la Junta Directiva un
informe anual en el primer trimestre del afio siguiente.

b) Sistemas de seguimiento de los proyectos. La puesta en marcha de la intranet corporativa ha propiciado la
creacion de una herramienta online especifica para facilitar el trabajo de seguimiento descentralizado, a través de
una seccién especifica denominada “proyectos”. Este espacio es accesible a todos los implicados en la ejecucion
de proyectos con distintos niveles de acceso y seguridad.

La direccion de gestion de proyectos realiza periédicamente revisiones del estado de ejecucién de los proyectos
“en marcha” e informa en una ficha especifica al sistema de todas las gestiones complementarias realizadas. En
caso necesario, informa a las distintas instancias de la organizacion y evalla la necesidad de corregir
desviaciones en la ejecucién de uno o varios proyectos. Cuando todos los hitos y actividades se han desarrollado
correctamente, los informes emitidos y los gastos e ingresos contabilizados, la direccion de gestién y control de
proyectos cambia de nuevo el estado del proyecto a “cierre”.

2D. El 6érgano de gobierno analiza el impacto generado

La entidad cuenta con un plan estratégico donde reflexiona acerca de su estrategia.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Asamblea General

N° de socios Derecho a voto
SOCIOS 23.829 23.812
Socios humerarios 23.812 Si

Socios honorificos 17 No



Junta Directiva: 13 miembros (2024)

Florentino de Lope Rebollo Presidente Marta Cruz Flores Vocal
Juan Varela Simo6 Vicepresidente 1° José Luis Guisado Vocal
Javier Ruiz Garcia Tesorero Juan Ramon Lucas Fernandez Vocal
Francisco José Romero Lopez Secretario General Nuria Hernandez-Mora Vocal
Oscar Llama Palacios Secretario Adjunto Rafael Torralba Zapatero Vocal
Delia Alvarez Alonso Vocal Joaquin Nieto Sainz Vocal
Cristina Barros Fuentes Vocal

Dentro de los socios numerarios se incluyen a los socios infantiles y juveniles que pueden ejercer el derecho de
voto en sus respectivas secciones. En el caso de los socios infantiles, con la representacion de sus padres/tutores
(articulo 8). En el articulo 57 se especifica que la seccidn infantil y juvenil contara con una Junta Directiva propia
compuesta por una presidencia, una vicepresidencia, una tesoreria y al menos dos vocalias. Esta Junta Directiva
de las secciones infantil y juvenil tendra derecho a enviar propuestas a la Junta Directiva y a la Asamblea
General, pudiendo defender las mismas por medio de sus representantes (articulo 56). También establece la
plena autonomia de esta Junta Directiva para gestionar el presupuesto que le sea asignado para el desarrollo de
las actividades propias. A fecha de elaboracién de este informe la Junta Directiva infantil y juvenil se compone de
6 miembros. Ademas, existen en SEO tres comités permanentes: Un comité cientifico formado por 13 miembros;
comisién de anilladores constituida por 3 miembros y comité de rarezas conformado por 7 personas.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periédicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacién Junta Directiva (2019-2024)

Incorporaciones en los Gltimos 5 afios 6

Bajas en los ultimos 5 afios 6

3C. El 6rgano de gobierno se retne periédicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del 6rgano de gobierno con la asistencia de mas del 50% de los miembros.

Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2022)

Asamblea N° de reuniones 3
Junta directiva N° de reuniones 4
Asistencia media 60,7 %

3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la

organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores
Menos del 40% de los miembros del 6érgano de gobierno recibe remuneracion de cualquier tipo por parte de la propia
organizacion, sus entidades dependientes o sus proveedores.

A fecha de elaboracién de este informe, ningin miembro del 6rgano de gobierno recibe remuneracién de ninguin
tipo de la entidad ni de entidades vinculadas.



() 3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

La organizacion informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del 6rgano de gobierno con el equipo,
proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés estan
aprobados por el érgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos

mecanismos.

MECANISMOS QUE EVITEN SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES:

Los miembros de la Junta Directiva y el personal de direccion, en su caso, deberan abstenerse de asistir y de
intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesados y, muy particularmente, en
todas las relativas a su reeleccién o cese.

Se procurara evitar las relaciones y operaciones comerciales entre SEO/BirdLife y los miembros de la Junta
Directiva 0, en su caso, el personal de direccién. Cuando existan, deberan ser comunicadas al 6rgano de gobierno
/direccién y deberan ser aprobadas por el mismo.

Los miembros de la Junta Directiva deberan comunicar al 6rgano de gobierno/direccién su participacion en
organizaciones que trabajen en el mismo sector de actividad. La Junta Directiva sera la encargada de evaluar
este dato y juzgar si existe un conflicto de intereses que pueda llevar a recomendar el cese o baja del miembro de
la Junta Directiva.

4. Financiacion diversificada y transparente

(\/) 4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 8.158.699 € (2022)

44,0% Financiacion publica

56,0% Financiacion privada

56%

% 2022 2022 2021 2020
INGRESOS 100 % 8.158.699 € 7.082.866 € 6.150.962 €
Ingresos publicos 44,0 % 3.591.980 € 2.924.161 € 3.313.824 €
Gobiernos y/o organismos internacionales 16,9 % 1.380.455 € 954.137 € 975.842 €
Administracién Central 20,4 % 1.662.812 € 1.388.178 € 1.623.144 €
Administraciones autondémicas y locales 6,7 % 548.713 € 581.846 € 714.838 €
Ingresos privados 56,0 % 4.566.718 € 4.158.705 € 2.837.138 €
Cuotas de socios 153 % 1.249.706 € 1.104.086 € 947.774 €
Aportaciones de personas fisicas 2,3% 185.922 € 117.718 € 3.359 €
Aportaciones de entidades juridicas 13,6 % 1.109.789 € 847.606 € 599.290 €

Prestacion de servicios y ventas 24,8 % 2.021.302 € 2.089.294 € 1.279.125 €



Financieros y extraordinarios 7.590 €

-Unién Europea y/o otros organismos internacionales: SEO/Birdlife recibe financiacién europea para programas
de proteccion medioambiental como LIFE Guardians e Intemares entre otros. A su vez se reciben subvenciones
para promocionar el voluntariado europeo en el Delta del Ebro y en Dofiana.

- Administracion Central: en el periodo de estudio se recibieron fondos de la red de parques nacionales

por el programa de voluntariado que se desarrolla en los distintos parques (163.192€ en 2022, 80.000€ en 2021
129.475€ en 2020). Ademas, en esta partida de ingresos se incluye la subvencién que recibe la entidad
procedente del IRPF (776.716€ en 2022, 700.000€ en 2021y 762.551€ en 2020).

- Administraciones autonomicas y locales: se realizan distintos servicios como censos de aves actividades de
educacioén ambiental y reciben subvenciones publicas de varios ayuntamientos y gobiernos autonémicos para el
desarrollo de proyectos en sus respectivas localidades y regiones.

- Aportaciones entidades juridicas: en 2022 las tres principales entidades juridicas financiadoras fueron Fundacion
MVA (284.985¢€), Volkswagen (240.000€) y Fundacion Iberdrola (100.000€).

- Prestacion de servicios y ventas: en esta partida se incluyen los cursos, excursiones, viajes, talleres, ferias,
actividades con aves, elaboracién de informes, censos de aves y la ejecucién de proyectos realizados por la
entidad para terceras entidades y personas fisicas. A modo de ejemplo, en esta partida se incluyen los ingresos
recibidos por Ecoembes (768.277€) para el desarrollo del proyecto Libera, Aulas Libera y Liberia Ciencia.
Ademas, en esta partida se incluyen las ventas de los productos que la entidad oferta en su tienda online
(agendas, libros, etc.).

4B. La organizacion dispone de financiacion privaday tiene identificados sus riesgos
de financiacion

2022 2021
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 04/3'0 301,3
Ingresos privados 05/?'0 [?/?’7
Méaximo financiador
Ministerio para la Transicion Ecologica y 18,3
el Reto Demogréfico %
Ministerio para la Transicion Ecologica y 18,5
el Reto Demografico %

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE SELECCION DE EMPRESAS Y ENTIDADES COLABORADORAS:
1. Cumplir estrictamente todos los puntos del apartado 4.4 del Codigo Etico de SEO/BirdLife



2. Que la colaboracién pueda crear beneficios reales concretos y directos para la conservacion de las aves y la
biodiversidad.

3. Que la colaboracién no cause un dafio a la reputacion de SEO/BirdLife

4. Que SEO/BirdLife tenga la capacidad y los recursos necesarios, ya sean propios o a través de aportaciones
extraordinarias derivadas del acuerdo de colaboracién con la empresa, para proporcionar asesoramiento y apoyo
efectivos a la empresa en materia de conservacion de las aves y la biodiversidad.

5. Que en el acuerdo se establezcan objetivos ambientales evaluables sobre los que se puede hacer un
seguimiento regular y transparente, y que se emitan informes en relacién a su cumplimiento.

6. Que la empresa demuestre un claro compromiso con la sostenibilidad ambiental, y especialmente respecto a la
biodiversidad a través de los oportunos documentos aprobados por el Consejo de Administracion u érgano
correspondiente: RSC; Politica de Medio Ambiente, etc.

7. Que la empresa respete las leyes y acuerdos sobre el Medio Ambiente nacional e internacional, y que esté
adherida a las normas internacionales sobre derechos humanos.

8. Que la empresa asuma y respete la libertad de opinion de SEO/BirdLife respecto a las actividades que dicha
empresa realiza.

9. Que SEO/BirdLife pueda publicitar los resultados de las acciones de asesoramiento y colaboracion que realice
con la empresa.

Los acuerdos de colaboracion con empresas privadas deberan ser aprobados por la Junta Directiva, y seran
firmados por la Directora Ejecutiva.

5. Control del uso de los fondos

@ 5A. Se detalla la distribucién de los fondos entre misién, administracion y captaciéon de

fondos
Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que

la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 8.016.399 € (2022)

9,1% Administracién

5,5% Captacion de fondos

85,4% Mision
40,4% Conservacion de areas y
especies

26,7% Educacion ambiental y
voluntariado

14,7% Estudio y seguimiento de aves
4,6% Politicas ambientales

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacidon de fondos

Se detallan las actividades y campafias realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafias Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2022)

Ingresos Gastos Resultados

Telemarketing 0€ 312.212 € -312.212 €

Se captaron un total de 1.758 nuevos socios durante 2022 mediante campafias de telemarketing.




Venta de merchandising 156.492 € 53.155 € 103.337 €

Por las ventas de la tienda tanto online como fisica (agenda, libros, tarjetas, productos ecoldgicos,
etc.)

Los gastos totales de captacion incluyen los costes derivados de la busqueda y gestion de financiacién publica y
privada: publicidad, personal, relaciones publicas, etc.

5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

La entidad cuenta con una herramienta online para hacer el seguimiento de los fondos dirigidos de convocatorias
publicas y privadas y para las campafas de crowdfunding publicadas en su web.

5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

POLITICA DE APROBACION DE GASTOS:

Todo gasto exige su aprobacién por parte de un responsable dentro de la organizacion y/o proyecto.
Dependiendo del importe del gasto este sera aprobado segun el siguiente baremo:

1) Hasta 1.000 €: aprobacion por parte del responsable del proyecto, visto bueno del coordinador de area
/delegado y con el conocimiento de la Direccion de Administracién y Finanzas.

2) De 1.001 € a 15.000 €: aprobacion por parte del coordinador de area/delegado y con el conocimiento de la
Direccidn de Administracién y Finanzas y cualquier otra area que pudiera estar implicada por cuestiones técnicas
0 conocimientos especificos.

3) De 15.001 € a 50.000 €: aprobacion por parte del coordinador de area/delegado. La decision contara con el
visto bueno de la Direccion Ejecutiva y con el conocimiento de Direccién de Administracién y Finanzas y cualquier
otra area que pudiera estar implicada por cuestiones técnicas o conocimientos especificos. Se requeriran 3
presupuestos por escrito, o bien certificado de exclusividad.

4) Més de 50.001€: aprobacion por parte de la Direccidén Ejecutiva y el Tesorero, una vez analizado por el
coordinador de area/delegado y con el conocimiento de la Junta Directiva, de la Direccién de Administracion y
Finanzas y cualquier otra &rea que pudiera estar implicada por cuestiones técnicas o conocimientos especificos.
Se requeriran 3 presupuestos por escrito, o bien certificado de exclusividad. Ademas, podra requerirse abrir un
concurso publico para recibir ofertas. Este procedimiento se podra emplear siempre que la Direccién Ejecutiva y
los coordinadores y directores responsables de los proyectos lo estimen oportuno.

Adicionalmente, y siempre que asi lo exijan los fondos recibidos, se aplicara la Ley de Contratos con las
Administraciones Publicas.

En cualquiera de los casos la Direccion Ejecutiva podra consultar a la Junta Directiva sobre la decision a tomar en
cualquier compra o contrato.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES:

Para la seleccién de proveedores y subcontratistas, SEO/BirdLife solicitara, al menos, tres ofertas y seleccionara
la més ventajosa. Entre los criterios que se tendran en cuenta, en funcidn del alcance del producto o servicio a
contratar, y segun los criterios de valoraciéon que se establezcan en cada caso, figuran:

- El precio del producto o servicio demandado.

- Los descuentos que se puedan aplicar a la organizacion.

- La capacidad de distribucion del producto o ejecucién del servicio en toda Espafa.

- La posibilidad de servicio personalizado a los requerimientos de la organizacion.

- Los principios de cumplimiento de la legislacion aplicable, reduccién del impacto ambiental y mejora continua de
sus sistemas de gestién ambiental, o similares, en la linea del implantado por SEO/BirdLife y certificado por
AENOR (GA-2009/0455), y que compromete a la organizacion a integrar, tanto en obligaciones como en
responsabilidades, a sus proveedores y subcontratistas como establece su Politica de Medio Ambiente.



- La solvencia técnica o economica.
- La experiencia y equipo de trabajo o la descripcién y caracteristicas del producto.

6. Sostenibilidad financiera

@ 6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liqguidacion

La organizacion elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente
liquidacion presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos
estan aprobados por el 6rgano de gobierno.

Liguidacion del presupuesto

2022 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 8.158.699 € 9.009.709 € -851.010 € 94 %
Gastos 8.016.399 € 8.905.855 € -889.456 € -10,0 %
Resultado 142.300 € 103.854 €

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2023 10.039.812 € 9.940.116 € 99.696 €

2024 13.577.141 € 13.445.963 € 131.178 €

El aumento del presupuesto de 2024 se debe principalmente a la concesion de varios proyectos de fondos
europeos Life y Next Generation para proyectos como LIFE Agroestepas en Extremadura, LIFE Olivares Vivos
Andalucia o Proyecto Secanos Vivos.

() 6B.Laorganizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos
propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Muy alto

Ratio de endeudamiento: 323,1 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 323,1 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacion o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2022 4.636.557 € 100 %

Deuda a largo plazo 12.067 € 0,3%




Deuda con entidades de crédito 12.067 € 0,3%

Deuda a corto plazo 4.624.490 € 99,7 %
Acreedores varios 3.118.556 € 67,3 %
Deuda con entidades de crédito 946.116 € 20,4 %
Deuda con la Administracion Publica 293.609 € 6,3 %
Proveedores 265.309 € 57 %

LIQUIDEZ: Estrecha

Ratio de liquidez: 0,2 veces

= Disponible / Deuda a corto plazo

Ratio de liquidez con realizable: 2,9 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2022 13.472.199 €
Disponible 876.722 €
Tesoreria 870.197 €
Inversiones financieras corto plazo 6.525 €
Realizable 12.595.477 €
Subvenciones pendientes de cobro 11.362.821 €
Deudores varios 988.638 €
Patrocinadores 235.275 €
Personal 8.742 €

Al finalizar 2022, de los 870.197€ disponibles en Tesoreria, 299.649€ se encontraban en situacion de
indisponibilidad por ser la garantia pignoraticia sobre la linea de crédito que tiene abierta la entidad. Si se
descuenta del disponible este importe el ratio de liquidez pasa a ser de 0,1 lo que supone una situacion de muy
estrecha liquidez. En 2022 la organizacién tenia registrados 9.558.756€ en la partida de subvenciones,
donaciones y legados del Patrimonio Neto correspondiente a subvenciones de explotacion que la entidad tiene
pendientes de imputar en ejercicios posteriores.

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2022 142.300 € 1,7 %
2021 89.581 € 1,3%

2020 60.979 € 1,0 %



@ 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 1.231.305 €
Ratio de recursos disponibles: 12,4 %

(\7 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin &nimo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2022 361.108 € 100 % 22 %
Inversiones a corto plazo 6.525 € 1,8% 0,0 %
Fianzas 6.525 € 0,0 % 0,0 %
Inversiones a largo plazo 354.583 € 98,2 % 22%
Fianzas constituidas a largo plazo 181.303 € 0,0 % 1,1%
Participacion en Rietvell S.A. 91.344 € 0,0 % 0,6 %
Zrestamo participativo a Rietvell S. 70.928 € 0.0 % 0.5 %
Otras inversiones 2.008 € 0,0%

() 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen ala misién

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a

criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.
Sociedad Espafiola de Ornitologia SEO/BirdLife cuenta con las siguientes entidades vinculadas:

Riet Vell S.A.
Datos econdémicos 2022

Forma juridica Empresa

% de participacion 18.6 %

Aportacién al capital 116.183 €

Constitucion Empresa creada en 2001 por SEO/BirdLife tras la realizacion, entre 1997 y 2000 de un proyecto

LIFE en el delta del Ebro para evaluar la viabilidad del cultivo ecoldgico del arroz. Para ello conté
con la implicacién de sus propios socios y de otras ONG ambientales y se adquirié una finca de
52 Hectareas. El objetivo fue iniciar aqui una explotacién de arroz ecolégico y trabajar por una
agricultura viable que contribuyera a la conservacion de especies y habitats amenazados en
espacios naturales sumamente valiosos como los humedales o las zonas esteparias.

Misién Las principales lineas de trabajo desarrolladas en Riet Vell son la produccion de arroz, pastas y
legumbres ecoldgicas y su comercializacion. La empresa dispone de un almacén propio en Reus
desde donde realiza la distribucion. Entre sus clientes se encuentran grupos de consumo,
empresas de catering y cocinas de colectividades, distribuidores, tiendas y venta directa desde
su tienda online.

La sociedad mercantil esta localizada en una finca arrocera dentro de una reserva ornitolégica
gue SEO/BirdLife gestiona, y donde se lleva a cabo un cultivo ecolégico respetuoso con el medio
ambiente.

Organo de gobierno El Tesorero de la Junta Directiva de SEO/Birdlife y la Directora General de la Asociacion son los
representantes de SEO/BirdLife en el Consejo de Administracion de la empresa.



Fondos Propios 324.902 €

Ingresos 572.775 €

Resultado 32.059 €

Transacciones 7.618 € Gasto para SEO/Birdlife por la compra a Riet Vell S.A. de productos (arroz,
pasta y vino) para la venta en la tienda de la organizacion

Deudas o créditos 79.928 € Préstamo participativo de SEO/BirdLife a Rietvell S.A.

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacion cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacion de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de Sociedad Espariola de Ornitologia SEOQ/BirdLife
Eacebook
Twitter

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacion contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacién. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

@ 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacion regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de boletines mensual

() 7D. Laorganizaci6n vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

@ 8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las &reas de actividad en las que pueden colaborar.
Numeros de voluntarios en 2022: 19.000

Actividades que realizan :
Actividades de ciencia ciudadana y colaboracion en proyectos de conservacion.


https://seo.org/
https://www.facebook.com/seobirdlife
https://twitter.com/SEO_BirdLife
https://www.instagram.com/seo_birdlife/
https://www.linkedin.com/company/seo-birdlife/

Como colaborar :
Informacién en web ONG

En el nimero total de voluntarios se incluyen los que participan en proyectos como Libera, proyecto mediante el
cual, gracias a la actividad de los voluntarios, intenta frenar las consecuencias de la basura abandonada en los
espacios naturales de los diferentes ecosistemas espafioles.

8B. Dispone de un plan de formacion para voluntarios

La entidad propone dos tipos de voluntariado diferente, uno sin participacion directa del personal de la entidad y
otro en el que las acciones se realizan de manera presencial y guiada por personal de la asociacién.

A modo de ejemplo, en el primero de los tipos de voluntariado se encuentra el que colabora en el programa de
ciencia ciudadana, donde el voluntario realiza una tarea de seguimiento de aves y recopilacion de informacién
manera independiente. En este caso, los coordinadores provinciales son quienes solucionan las dudas del
voluntario y hacen el seguimiento de la toma de los datos y el envio de la informaciéon mediante una app. La
formacion recibida por estos voluntarios son:

*Una inicial, en la que la coordinacién manda a los participantes informacion, que ademas se encuentra en la web
de la entidad.

*Una formacién on-line tanto especifica como genérica de los diferentes programas de Ciencia Ciudadana con los
gue cuenta la organizacion (charlas, juegos de entrenamiento como Avify) y a través de los coordinadores
provinciales con los que cuenta SEO/BirdLife so ofrecen diferentes formaciones presenciales.

En el segundo tipo, destaca a modo de ejemplo el programa de voluntariado en parques nacionales donde los
voluntarios colaboran presencialmente junto a un técnico de la entidad en el seguimiento de aves en la red de
parques nacionales.

En este caso, aparte de una informacion inicial que se manda a los participantes seleccionados con la informacion
béasica sobre que se va a realizar y unas recomendaciones basicas para poder participar, todos los voluntarios,
reciben una formacion presencial el primer dia (qué es SEO, Cémo es el espacio en el que van a trabajar y como
se van a desarrollar las diferentes acciones que van a realizar a lo largo del campo de trabajo). Ademas, durante
el desarrollo del programa, se alternan diferentes actividades complementarias que pretende que los voluntarios
/as conozcan mas el entorno sobre el que se trabaja y los programas o proyectos en los que se colabora.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicién de todos los publicos de la entidad

Canal de denuncias



https://seo.org/voluntariado/
https://www.suiteadeplus.com/web/canal-etico/registro?id=seoBirdG28

La entidad cuenta con un canal de denuncias accesible en la web de la entidad, que cuenta con un procedimiento
protocolizado.

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos

9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones
anénimas

CONTROL DE LAS DONACIONES ANONIMAS Y CONTROL DE DONACIONES:

1. Donaciones en efectivo.

Procedimiento de control de caja para garantizar que todas las donaciones recibidas en metalico se reflejen en la
contabilidad:

- En la gestion de la caja habra al menos dos personas: una para la gestion (la responsable directa de la
ejecucion del proyecto) y otra de supervision (la responsable contable de las cajas).

- El dinero recibido como donacién en metalico sera ingresado en el banco lo antes posible.

- Las cantidades recibidas como donacién no se utilizaran para pagar gastos o facturas en efectivo.

- Cualquier recogida de fondos en efectivo y andnima como son las huchas y las rifas que se realizan en algunos
eventos de la organizacién tendran un tratamiento especifico anotandose su naturaleza dentro del apartado de
donaciones que se contabilice.

2. Identificacion de donantes anénimos.

Las donaciones en efectivo superiores a 100 € deben de tener claramente identificado a su donante. Por tanto, no
se aceptaran bajo ningun concepto donaciones andénimas superiores a ese importe.

Para cumplir con la obligacién de identificar a los donantes que aporten mas de 100€, la organizacién seguira
utilizando los mecanismos ya establecidos de sistemas de pago:

- Mecanismo en la pasarela de donacién online de la pagina web que impide el anonimato para donaciones
iguales o superiores a los 100€.

- Inclusion de nota informativa, en el caso de facilitar nimero de cuenta de la organizacion en la peticion de
donativos, dirigida al donante en la que se le explique que si su donacién es superior a 100€ debe aportar sus
datos personales y DNI para poder identificarle.

- En el caso de recibir ingresos por cuenta bancaria superiores a 100€ sin que se pueda identificar al donante, se
debera poner en conocimiento de direccién y comunicar al SEBPLAC (Comisién de Prevencion de Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monetarias).

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas del ejercicio 2022 fueron auditadas por la empresa Grant Thornton, S.L.P., sin salvedades. Las
mismas fueron presentadas ante el Ministerio del Interior con fecha 23 de junio de 2023.



@ 9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracién Tributariay la
Seguridad Social

La organizacion esta al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados
actualizados y vigentes que lo demuestran.



TOTAL ACTIVO 16.176.578 € 13.847.484 €
ACTIVO NO CORRIENTE 2.487.629 € 2.369.111 €
Inmovilizado intangible 1.647 € 2.035€
Inmovilizado material 2.131.399 € 2.013.669 €
Inversiones financieras a largo plazo 354.583 € 354.583 €
Activos por impuesto diferido -1.176 €
ACTIVO CORRIENTE 13.688.949 € 11.478.373 €
Existencias 216.750 € 160.956 €
Deudores Comerciales 12.595.477 € 8.849.456 €
Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 6.525 € 6.000 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 870.197 € 2.461.961 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 16.176.578 € 13.847.484 €
PATRIMONIO NETO 10.993.713 € 8.252.542 €
Fondos propios 1.434.957 € 1.292.658 €

Dotacion fundacional/fondo social 361€ 361€

Resultados de ejercicios anteriores 1.292.297 € 1.202.717 €

Resultado del periodo 142.299 € 89.580 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 9.558.756 € 6.959.884 €
PASIVO NO CORRIENTE 446.234 € 590.805 €
Provisiones a largo plazo 434.167 € 570.000 €
Deuda total a largo plazo 12.067 € 20.805 €

Deudas a largo plazo 12.067 € 20.805 €
PASIVO CORRIENTE 4.736.631 € 5.004.137 €
Provisiones a corto plazo 10.000 € 10.000 €
Deuda total a corto plazo 4.624.490 € 4.891.996 €

Deuda a corto plazo 947.016 € 72.776 €

Acreedores comerciales 3.677.474 € 4.819.220 €

Periodificaciones a corto plazo 102.141 € 102.141 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2022 2021

Ingresos de la entidad por actividad propia 5.580.231 € 4.882.738 €
Ayudas monetarias y otros -211.863 € -166.515 €
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 2.178.757 € 1.883.414 €
Aprovisionamientos -505.743 € -315.865 €
Otros ingresos explotacion 268 € 261 €
Gastos de personal -3.791.809 € -3.810.152 €
Otros gastos de explotacion -3.402.676 € -2.582.196 €
Amortizacion del inmovilizado -57.241 € -40.118 €

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la

actividad mercantil 810.922€ 311.995€
Otros ingresos/gastos 87.827 € 60 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 188.673 € 163.622 €
Ingresos financieros 694 € 360 €
Gastos financieros -44.159 € -72.561 €
Diferencias de cambio -2.908 € -1.840 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -46.373 € -74.041 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 142.300 € 89.581 €
Variaciéon Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 6.919.705 € 7.176.609 €
thr(ljauon Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 6.919.705 € 7176.609 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 7.062.005 € 7.266.190 €
Sociedad Espafola de Ornitologia SEO/BirdLife dona con
Informe de Transparenciay Buenas Practicas confianza

FUNDACION LEALTAD

elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Febrero de 2025 con cuentas auditadas de 2022
(afio fiscal 01/01/2022 a 31/12/2022)
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