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oA Asociacion Nuevo Futuro
nuevofuturo:  Asociacion Nacional de Hogares para Nifios Privados de Ambiente
Familiar Nuevo Futuro

Mision
“Educar a los nifios, nifias y adolescentes privados de un

ambiente familiar en un entorno con las condiciones idéneas
donde puedan vivir y desarrollarse plenamente.”

Origen

Surgi6 de la iniciativa de su fundadora, Carmen Herrero de
Garralda, y un grupo de 10 personas, para aunar sus esfuerzos y
lograr dos objetivos: influir en el gobierno para modernizar y

adecuar la Ley de Adopciones, y demostrar que los antiguos
hospicios y orfelinatos ya no constituian una solucién adecuada a
los problemas de los nifios abandonados.

Afio de constitucién: 1969
Personalidad juridica: Asociacion

Actividades

Nuevo Futuro cuenta con 49 hogares funcionales de 429 plazas para nifios, nifias
y adolescentes derivados de los servicios sociales de las comunidades
auténomas que ostentan su tutela. Son menores alejados de sus entornos por
problemas familiares. Los acoge desde su infancia hasta su emancipacion.

(2022)

Beneficiarios 776

Menores y jévenes sin hogar propio o separados de su
entorno. Victimas de violencia de género. Espafa.

Conviven 8-9 menores junto a varios educadores. Trabajan la formacién escolar, Socios 348
ocio, salud, familia, etc. Ademas, cuenta con 2 centros de urgencia y primera Voluntarios 130
acogida, 1 centro de dia, 2 hogares para V|ct|m_as de violencia de ge_n,ero, 1 hogar Empleados 595
para menores con trastornos de conducta y 1 piso hogar de prevencion y
reinsercion social para jovenes de 18 a 21 afios que han salido de los hogares. Gasto 24.695.596 €
s 5 st 10 eines
LN el e
Ambito geogréfico de la actividad

Espafia (99.0 %) América (1.0 %)



Datos econdmicos

Ingresos 25.293.972 € (2022)

92,7% Financiacién publica

7,3% Financiacion privada

Gastos 24.695.596 € (2022)

5,1% Administracién

0,3% Captacion de fondos

94,6% Misién

82,2% Hogares funcionales
3,5% Centro de primera acogida
3,2% Pisos de emancipacion

3,0% Hogares para victimas de
violencia de género con hijos

0,9% Hogares de prevencion y
reinsercioén social

0,8% Centro de dia para menores
0,7% Cooperacioén al desarrollo
0,3% Centro de Encuentro

El 92,5% de los ingresos de Nuevo Futuro proceden de las administraciones autonémicas y locales, principalmente de la Diputacion Foral
de GuipUzcoa por el concierto de plazas (27,4%), de la Diputacion Foral de Alava (17,5%), Comunidad de Madrid (14,5%), Region de
Murcia (6,8%), entre otras. El 3,5% proviene de herencias y legados y el 1,2% de actividades de captacién de fondos.

Organo de gobierno

Presidente/a: Josefina Sanchez Errazuriz
Director/a: Miriam Poole Quintana

Estructura

La Asociacion Nuevo Futuro tiene sede en Madrid y cuenta con
14 delegaciones: Alava, Alicante, Burgos, Cadiz, Cérdoba,
Guiplizcoa, la Linea de la Concepcion, Madrid, Murcia, Palencia,
Santander, Sevilla, Valencia y Valladolid.

La Asociacion es miembro de la Federacion Nuevo Futuro, que
ademas integra 10 organizaciones Nuevo Futuro independientes
y con personalidad juridica propia (Almeria, Las Palmas, Malaga,
Navarra, Tenerife, Nuevo Futuro Sirio en Madrid, Colombia, Peru,
Portugal y Puerto Principe/Santo Tomé).

Contacto

C/ Breton de los Herreros 57, Bajo F, 28003, Madrid
91441 11 98

http://www.nuevofuturo.org
madrid@nuevofuturo.org

Q000

NIF: G28309862
Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio del Interior, 8645

Asociacion Asociacién Nuevo Futuro- Asociacion
Nacional de Hogares para Nifios Privados de
Ambiente Familiar Nuevo Futuro, Asociacion Nuevo
Futuro ha sido acreditada por Fundacion Lealtad
tras analizar que cumple integramente los 9
Principios de Transparencia y Buenas Préacticas.
las ONG.

L% FUNDACION LEALTAD

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

Colabora

Puedes colaborar directamente con Asociacion Nuevo Futuro en
los siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

Voluntariado

Paypal

% Bizum: 33484

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Abril de 2024 con cuentas auditadas de 2022.
Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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9 Principios Nota
1. Misién clara vy publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) g
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacion transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:
"Educar a los nifios, nifias y adolescentes privados de un ambiente familiar en un entorno con las condiciones
idoneas donde puedan vivir y desarrollarse plenamente”

Misidn estatutaria:

El articulo 6 de los Estatutos de Nuevo Futuro determina que los fines fundamentales de la asociacion son:

"a) La proteccion a la infancia y adolescencia mediante el acogimiento residencial en hogares y centros y la
reparacion de las situaciones de riesgo y desamparo en las que se encuentran, garantizando el ejercicio de sus
derechos y el desarrollo integral.

b) La prevencién ante las posibles situaciones de riesgo y desproteccién de la infancia y adolescencia
respondiendo al interés superior de los/as nifios, nifias y adolescentes.

c) La atencion a mujeres con menores a su cargo en situacion de riesgo o en situacién vulnerable.

d) Promover el Buen Trato y entorno protector en todos los hogares y centros, asi como ofrecer las herramientas
necesarias para formar a las personas integrantes de la entidad en agentes de buen trato.

e) La realizacion de actividades relacionadas con los principios u objetivos de la cooperacion internacional para el
desarrollo.

f) Adecuar su actuacion a los cambios sociales asociados a un progresivo avance hacia la igualdad entre mujeres
y hombres, garantizando el cumplimiento de las medidas previstas en la Ley Organica 3/2007.

g) Impulsar la toma de conciencia critica de las problematicas medioambientales, asi como desarrollar programas
y acciones de educacién ambiental dirigidos a nifios, nifias y jévenes, promoviendo la adopcién de actitudes y
valores a favor de la conservacion del entorno."

Por otro lado, el articulo 7 establece que los fines especificos son:



"a) La constitucidn en casa-habitacion, en ciudades y localidades en general, de hogares para nifios y jovenes, en
namero limitado, para la creacion de un clima de hogar familiar en que los beneficiarios puedan ejercitar las
facultades y asimilar los deberes que corresponden a quienes se encuentran en la situacién de hijos de familia,
adecuado todo ello a su condicién y edad.

b) La constitucion de hogares o centros de prevencion de dia, de hogares o residencias de primera acogida o
acogida inmediata, de hogares o residencias de primera infancia, de hogares o residencias infantiles, de hogares
o residencias para nifios con familias monoparentales, de hogares o residencias dependientes, de hogares o
residencias o pisos juveniles, de hogares o residencias de mujeres maltratadas, de hogares o residencias de
emancipacion, de hogares o residencias para el cumplimiento de medidas judiciales, de hogares o residencias de
acogimiento institucional y otros hogares y residencias similares.

¢) El mantenimiento de dichos hogares, en lo que respecta tanto al sostenimiento econdémico de los servicios
naturales a un hogar familiar, como a la asistencia general de los beneficiarios y al sostenimiento de una moral
social de convivencia y de estimulo del sentido de la responsabilidad.

d) La promocion individual de los beneficiarios para su perfecta integracion en la sociedad, mediante el desarrollo
de sus propias potencias y aptitudes. Para lo cual, a los nifios se les facilitard, en su caso, la asistencia a centros
escolares, y a los jévenes, segun sus propias condiciones, se les promovera a la prosecucién de sus estudios o al
aprendizaje profesional que les permita el acceso a empleos y puestos de trabajo, que la Asociacion se esforzara
en procurar para ellos.

e) Promover, organizar y participar en actos y actividades que contribuyan al conocimiento y difusién de sus fines,
asi como al desarrollo de los mismos. Entre ellos esta la llamada operacién benéfica rastrillo, que todas las
delegaciones procuraran celebrar anualmente, para hacer viable econémicamente la Asociacion, dada la
insuficiencia de las subvenciones publicas recibidas.

f) Prestacion de servicios integrales de asistencia socio-sanitaria o de servicios sociales y atencién a personas en
situacién de dependencia y en especial, a los siguientes colectivos: menores, familia, infancia, mujeres con cargas
familiares no compartidas, discapacitados fisicos y psiquicos y personas o grupos de poblacién en situacion de
necesidad y riesgo de exclusién social.

g) Gestién total o parcial de residencias, centros de dia, pisos tutelados, comunidades terapéuticas, guarderias
infantiles, puntos de encuentro familiar y otros centros de acogida, reinsercion y rehabilitacion.

h) La gestion integral de servicios de atencién psicosocial y juridica a las victimas de delitos y faltas.

i) Fomentar la creacién y gestion de centros y programas destinados a la inserciéon sociolaboral, especialmente
para personas en riesgo o situacion de exclusion social.

j) Realizar investigaciones, estudios y publicaciones con el fin de sensibilizar a la opinién publica sobre las
problematicas psicosociales y sanitarias actuales para avanzar en el conocimiento de la realidad social y su
transformacion.

k) Promover y asesorar actividades de voluntariado, grupos de autoayuda, familias acogedoras y otras medidas
encaminadas a la cooperacion social.

I) Promover y gestionar proyectos de cooperacion para el desarrollo.

m) Organizar e impartir a terceros todo tipo de cursos y programas de ensefianza y formacion dirigidos,
principalmente, al perfeccionamiento y capacitacion personal, profesional y ocupacional, ya sea en instalaciones
propias o de terceros.

n) Los fines especificos indicados en los parrafos anteriores, podran ser realizados por la Asociacion Nuevo
Futuro, en todo o en parte, por medio de personas fisicas, o de otras entidades sin animo de lucro firmado,
cuando resulte necesario o conveniente, los correspondientes convenios."

Respecto al &mbito geogréfico de actuacion, el articulo 5 de los Estatutos indica que "la Asociacién Nuevo Futuro
ejercerd sus actividades tanto en Espafia como en el resto de los paises del mundo".

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades



I
Hogares funcionales

Centro de primera acogida

Pizos de emancipacion

Hogares para victimas de violencia
de género con hijos

Hogares de prevencion y reinsercion
social

Centro de dia para menores

Cooperacion al desarrollo

Centro de Encuentro
I
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La entidad dirige sus actividades al acogimiento de nifios, nifias y adolescentes cuyas familias no pueden hacerse
cargo o han sufrido abandono.

Para ello, cuenta actualmente con 14 delegaciones provinciales distribuidas por todo el territorio peninsular
(Alava, Alicante, Burgos, Cadiz, Cérdoba, La Linea de la Concepcién (Cadiz), Madrid, Murcia, Palencia,
Santander, Guipuzcoa, Valencia, Sevilla y Valladolid) donde su ubican un total de 65 hogares de diferentes
tipologia y diversos programas complementarios como, por ejemplo, refuerzo educativo, atencion psicosocial,
formacion y orientacion laboral e intervencion familiar, entre otros.

Hogares funcionales

Beneficiarios: 616
En 2022, la Asociacion contaba con 49 hogares funcionales con 429 plazas en los que convivieron a lo largo del
afio 616 nifios, niflas y adolescentes derivados por los servicios sociales de las Comunidades Auténomas (que
ostentan su tutela) para su educacién y custodia por parte de la Asociacion Nuevo Futuro. Son nifios sin hogar
propio o alejados de sus entornos por problemas familiares.
Cada hogar acoge a entre 8 y 9 nifios/as de de 0 a 18 afios y cuenta con un equipo educativo con amplia
experiencia en intervencién con la infancia en proteccién que trabaja turnos rotativos. Los nifios son acogidos por
Nuevo Futuro desde su infancia hasta su emancipacion y posteriormente se les hace un seguimiento de ayuda
permanente.
En los hogares se trabajan las siguientes areas: formacion escolar, ocio y tiempo libre, salud, familia e
intervencion individualizada dirigida a favorecer la aceptaciéon de uno mismo, la modulacion de la expresion
afectiva y/o expresion de sentimientos y la expresion de sentimientos negativos a través de canales alternativos.
Ademas, la entidad realiza talleres de prevencion de adicciones dentro de los hogares.
En 2021 se cerraron dos centros en la Linea de La Concepcién, siendo uno de ellos convertido en acogida
inmediata y, en 2022 se clausuraron otros dos centros situados en Sevilla, disponiendo actualmente de 3 centros
en esta ciudad.

Centro de primera acogida

Beneficiarios: 75
La entidad cuenta con dos centros de urgencia y primera acogida en la Linea de la Concepcién con 30 plazas
disponibles.
La incorporacién en 2021 de uno de los pisos de la Linea de la Concepcidn a esta tipologia (antes hogar



funcional) facilité que, en 2022, la entidad acogiera a 75 nifios, nifias y adolescentes que se encontraban en grave
situacién de desproteccion o alto riesgo fisico o psiquico (muchos de ellos menores no acompafiados) por un
corto periodo de tiempo, mientras se buscaba la solucién a su caso.

Pisos de emancipacion

Beneficiarios: 36
Es un recurso destinado a jévenes de entre 16 y 21 afios y a jovenes que han salido de los hogares funcionales
por su mayoria de edad. Se les prepara para la vida independiente, facilitandoles un hogar donde vivir y la
cobertura de las necesidades basicas y el apoyo necesario a aquellos que estén finalizando sus estudios o en
proceso de busqueda de empleo.
En 2021 se produjo el cierre del centro de Santander y en 2022 se abrieron dos nuevos centros: uno en Madrid y
otro en Alicante disponiendo de tres en cada una de las dos ciudades. Esto supuso que durante el afio 2022 la
Asociacion contara con 34 plazas disponibles en las que atendi6 a 36 jovenes.

Hogares para victimas de violencia de género con hijos

Beneficiarios: 6
Cuenta con 2 hogares en Santander con 6 plazas disponibles en los que atiende a mujeres mayores de 18 afios
maltratadas fisica y/o psicoldgicamente y a sus hijos, que habiendo pasado por un proceso de acogida e insercién
sociolaboral requieren de un acompafiamiento que les permita conseguir su autonomia y la plena incorporacion
social. Ademas de los programas que se realizan con los menores, similares a los de los hogares funcionales, se
realizan los siguientes programas dirigidos a mujeres: insercidn, alojamiento y convivencia, formacién e insercién
laboral y atencién y seguimiento psicosocial.
En 2022 asistieron a 6 mujeres con sus seis hijos menores.

Hogares de prevencion y reinsercion social

Beneficiarios: 13
La Asociacion cuenta con un hogar en Valladolid con 8 plazas disponibles en el cual acoge a nifios y jovenes
infractores con medidas judiciales. Aqui reciben medidas de convivencia en un grupo educativo con el fin de
reinsertarse en la sociedad.
Ademas, dispone de un hogar para nifios, nifias y adolescentes con problemas de conducta en Alava (para
menores de entre 12 y 18 afios, en grave situacién de desproteccion y con problemas de conducta) con el objetivo
de reinsertarles socialmente y que puedan regresar al hogar funcional. En el afio 2022 se clausuré uno de los dos
hogares de esta tipologia en la localidad reduciéndose a 12 plazas y una de urgencia y atendiendo a un total de
24 beneficiarios.

Centro de dia para menores

Beneficiarios: 33
La entidad cuenta con un centro de dia en Santander con capacidad para 35 menores, atendiendo en 2022 a un
total de 33 menores en riesgo de exclusion. En este centro se realizaron actividades de educacién y prevencion
para menores en situacion de riesgo social y familiar que precisan atencién complementaria de apoyo, pero no
requieren proteccion continuada las 24 horas del dia. Son atendidos por personal especializado de forma
individual, enfocadas en cuatro areas: apoyo escolar, ocio y tiempo libre, desarrollo personal, social y familiar.

Cooperacion al desarrollo

Nuevo Futuro apoya a la organizacion independiente de Nuevo Futuro Perl que lleva a cabo actividades muy
similares a la organizacion espafiola.



Centro de Encuentro

Beneficiarios: 150
En este espacio situado en la Linea de la Concepcién (Cadiz) se pretende garantizar a los menores el derecho a
relacionarse con sus progenitores o familiares que se encuentran en situacién de conflictividad, preservandolos de
la relacién conflictiva y/o de todo tipo de violencia. Es un servicio gratuito, gracias al convenio con la Junta de
Andalucia. Para ello, un equipo de profesionales guia y supervisa las visitas familiares, trabajando los aspectos
relacionales centrados en el bienestar emocional de cada nifio y adolescente. En 2022 se atendi6 a 150 personas,
de las cuales 75 son menores.

Beneficiarios

Menores y jovenes sin hogar propio o separados de su entorno, familias

Beneficiarios directos 76 afectadas y mujeres victimas de violencia.

Ambito geogréfico de la actividad

Andalucia, Cantabria, Castilla y Le6n, Comunidad de Madrid, Comunidad

A 0,
Espafa 99.0% Valenciana, Pais Vasco, Murcia

América 1,0% Peru

En 2023 se produjo la apertura de dos nuevos pisos de emancipacién en Cadiz con 5 plazas y uno en Madrid
para jovenes con discapacidad intelectual leve con 8 plazas. Ademas, se produjo la apertura de un centro de dia
en Madrid para 30 nifios y adolescentes disponiendo, en total, de 65 hogares y 577 plazas.

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

POLITICA DE SELECCION DE PROYECTOS

En los articulos 6 y 7 de los Estatutos, se definen los fines fundamentales y los fines especificos de la Asociacion
Nuevo Futuro, que se tienen presentes siempre a la hora de la seleccién de estos proyectos.

Ademas, se establecen unos criterios minimos para el disefio y aprobacion de los proyectos:

- Se priorizaran proyectos que cubran las necesidades detectadas en hogares y centros de la Asociacion y que se
consideren prioritarias dentro de los objetivos del plan anual.

- Tendran prioridad aquellos proyectos que puedan llegar a un mayor niimero de destinatarios y que sean de
continuidad.

- Se valorara que los proyectos tengan los apoyos de financiadores publicos o privados en el territorio nacional.

- Tendran prioridad aquellos proyectos en los que se haga uso de metodologias innovadoras y validadas de
nuestro del ambito de actuacién de la Asociacion."

2. Planificacién, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables



La entidad elabor6 un plan de actuacién para el afio 2023 disefiando cinco lineas estratégicas con nueve
objetivos especificos. Entre ellos, incrementar el grado de empleabilidad de los jévenes de los pisos de
emancipacion, consolidar la transformacion digital de la entidad siguiendo el plan previamente establecido o la
apertura de dos nuevos centros, entre otros.

La planificacion prevista para el afio 2024 contempla la consolidacion del Buen Trato en los entornos de la entidad
(modelo de trabajo para prevenir, detectar o actuar ante cualquier modalidad de violencia conta la infancia), asi
como disefiar un plan estratégico tras la elaboracion del estudio de impacto de sus actividades referido a los datos
del ejercicio 2022.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La entidad elabor6 una liquidacién del plan de actuacion del afio 2022, recogida en el informe de revisién anual
del sistema de calidad. En dicha liquidacion, se puso de manifiesto un mayor grado de formacion especifica a los
menores y adolescentes fuera del &mbito escolar, un mayor grado de rendimiento escolar, asi como un mayor
namero de acciones llevadas a cabo dirigidas a la promocion del Buen Trato, entre otras.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS
1. Coordinacién interna de los hogares:
Para la coordinacion interna en los hogares se cuenta con los siguientes recursos:

- Equipo educativo: estd compuesto por educadores/as sociales y auxiliares educativos. Uno de los educadores
/as sociales ejerce la figura, ademas, del educador responsable.

- Responsable del hogar, encargado de:

a. Las responsabilidades propias del educador/a.

b. Representar al equipo educativo en las reuniones de coordinacion con los/las responsables de los diferentes
hogares y la Asociacion: mediar y trasmitir la informacion.

c. Control del gasto y dirigir las prioridades del gasto del hogar, sobre la base de la asignacién mensual.

d. Proponer las 6rdenes del dia en las reuniones del equipo educativo.

e. Hacer llegar las propuestas de las vacaciones de cada educador/a.

f. En el mantenimiento y decoracion del hogar, rellenar las hojas de partes de arreglos y hacerlas llegar a la
Asociacion.

g. Realizar una hoja de gastos mensual y hacerla llegar a la Asociacion.

h. Presentar con la forma establecida por la Asociacién los comprobantes y justificantes de los gastos realizados
en el hogar.

i. Velar por el cumplimiento de todos los asuntos de personal en el hogar.

j- Realizar la coordinacion con el equipo educativo para la correcta marcha del hogar, asi como para establecer
las prioridades de su trabajo concreto en el hogar, tanto realizacion de los mends como en la priorizacion y
seguimiento de las demas funciones del equipo educativo.

- Instrumentos de coordinacion: informes de seguimiento, con periodicidad semestral; agenda; libro de actas;
Proyecto Educativo Individualizado (PEI); expediente del menor, custodiado en la oficina central; registro
acumulativo de cada menor; registro acumulativo de cada menor; sistema de coordinacion en red en tiempo real
con los equipos educativos.



- Reuniones de coordinacion:

a. Durante los cambios de turno.

b. Una vez al mes todos los educadores y director/a del hogar.
c¢. Reuniones motivadas por algin hecho o situacion concreta.

2. Coordinacién entre los hogares y la oficina:

- Instrumentos de coordinacion: informes semanales, dietario, registro de ocio, registro de incidencias, programa
de cuentas de los hogares, informe de seguimiento de cada caso.

- Reuniones de coordinacion:

a. Reunion trimestral entre director/a de hogar, educador responsable del hogar y directora de la entidad.
b. Reuniones motivadas por algin hecho o situacién concreta.

c. Contactos telefénicos constantes.

2D. El 6érgano de gobierno analiza el impacto generado

En reunién de 6rgano de gobierno se revisa la estrategia de la organizacién teniendo en cuenta el impacto generado por las
distintas actividades.

La entidad tiene elaborado un informe de impacto de sus actividades, obtenido a partir de los datos referidos al
afo 2022.

De dicho informe, se obtuvieron como conclusiones de mejora: la necesidad de realizar un plan estratégico que
permita reforzar y fortalecer el enfoque de la organizacién, profundizar en el nivel de medicién reforzando,
especialmente, el seguimiento ‘post-acogimiento’ realizado a los menores y jovenes y desarrollar y sofisticar
objetivos e indicadores, asi como técnicas y modelos de informacién para llevar a cabo esta medicion.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6érgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Un minimo de 5 miembros del 6rgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por
6rgano de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Asamblea General (2024)

N° de socios Derecho a voto
SOCIOS 344 32
Socios numerarios 32 Si
Socios colaboradores 312 No
Junta Directiva: 12 miembros (2024)
Josefina Sanchez Errazuriz Presidenta Cristina Bérgamo Madiedo Vocal
Maria Do Ceu Fragoso Martins Vicepresidenta Jerénima Galiano Barrios Vocal
Miguel Angel Sanchez-Teran Hernandez Secretario Fatima Simoneta Gémez-Acebo y Borbon Vocal
Maria Pia Baselga Garcia-Escudero Tesorera Ménica Gutiérrez Mufioz Vocal
Tomas Azpitarte Gorriti Vocal Maria Josefa Martin Berdugo Vocal

Macarena Azqueta Santiago Vocal Isabel Pérez Pons de la Villa Vocal




La Asociacién cuenta con una comision ejecutiva que tiene funciones delegadas del érgano de gobierno. Dicha
comision esta formada por 5 miembros que lo son también de la Junta Directiva: la presidenta, el secretario, la
tesorera y dos vocales.

Cinco vocales son representantes de las delegaciones de Guiplzcoa, Cadiz, Sevilla, Burgos y Alava.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periédicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacién Junta Directiva (2019-2024)

Incorporaciones en los Gltimos 5 afios 2

Bajas en los ultimos 5 afios 2

Nueve de los doce miembros de la Junta Directiva pertenecen a ella desde hace més de diez afios.

3C. El 6érgano de gobierno se retne periodicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del érgano de gobierno con la asistencia de mas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunion presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2022)

Asamblea N° de reuniones 1
Junta directiva N° de reuniones 2
Asistencia media 100,0 %

3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del organo de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores
Menos del 40% de los miembros del 6rgano de gobierno recibe remuneracion de cualquier tipo por parte de la propia
organizacion, sus entidades dependientes o sus proveedores.

Ningan miembro del érgano de gobierno recibe remuneracion de la Asociacién ni de sus entidades vinculadas.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

La organizacion informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del 6rgano de gobierno con el equipo,
proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés estan
aprobados por el érgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos

mecanismos.

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

1. Posibles situaciones de conflicto de interés para la Asociacién Nuevo Futuro:

En el punto 5.10 del Cddigo de Conducta de Nuevo Futuro del Compliance Penal, se establece las posibles
situaciones de conflictos de interés para la Asociacion Nuevo Futuro, que se detalla a continuacién:

“Existira conflicto cuando entren en colisién, de manera directa o indirecta, los intereses personales de cualquier
miembro del personal de Nuevo Futuro y el interés de la Asociacion o de alguna persona a la que la Asociacion
preste su ayuda. Existira dicho interés personal cuando el asunto le afecte al miembro del personal de la
Asociacion directamente o a una persona vinculada a éste en términos familiares, de amistad o econémicos.”



2. Comunicacion:

Por otro lado, para la resolucién de los conflictos de intereses que surgieran en el seno de la Asociacion, se
actuara conforme a las pautas descritas en el Cédigo de Conducta y en las restantes normas que componen el
Sistema de Cumplimiento Normativo de la Asociacion.

Siempre se elevara consulta a través del canal de denuncias al Compliance Officer, cuya valoracién y resolucion
del conflicto sera siempre vinculante. La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de
un conflicto de interés aportara en la comunicacion las pruebas o argumentos para verificar si existe o podria
existir conflicto de interés. Con la informacion trasladada, el Compliance Officer se decidira en reunién con la
Junta Directiva si se continla con la contrataciéon o acuerdo que genera el conflicto de interés o existen
alternativas iguales o mas beneficiosas.

Las comunicaciones de los conflictos de interés en el seno del 6rgano de gobierno se podran comunicar a la
Junta Directiva para que tome la decision. De forma general al presidente/a y, en caso de que sea éste el que
esté en conflicto al vicepresidente o a otro miembro.

Si el conflicto de interés afectase a un miembro de la Junta Directiva Nacional o de una junta directiva de una
delegacion de Nuevo Futuro, se tomara la decisién en reunién de Junta Directiva. La persona o personas en
situacion de conflicto de interés se abstendran de participar, debiendo abandonar la reuniéon convocada al efecto.

3. Procedimiento en la toma de decisiones

En el punto 5.10 del Cédigo de Conducta de Nuevo Futuro, del Compliance Penal, se establece el procedimiento
de toma de decisiones ante un conflicto de interés:

- En el caso de personal:

En caso de concurrencia de conflicto de interés, la persona afectada se abstendra de tomar ninguna decision al
respecto. Tampoco podra emitir opinién alguna al respecto.

En las situaciones de conflicto de interés, la decisién se tomara por el superior jerarquico del miembro del
personal de Nuevo Futuro afectado.

En todo caso, las decisiones del personal de Nuevo Futuro habran de estar basadas siempre en la mejor defensa
de la mision, vision, valores y objetivos de la Asociacion, prevaliendo siempre en Gltimo término el interés directo
de las personas a las que la Asociacién preste su ayuda y particularmente el de los menores de edad.

- En el caso de la Junta Directiva, se establece que:

Si el conflicto de interés afectase a un miembro de la Junta Directiva Nacional o de una Junta Directiva de una
delegaciéon de Nuevo Futuro, éste se abstendra de participar, debiendo abandonar la reunién convocada al efecto.

Por otro lado, el articulo 36 de los Estatutos recoge que "Todos los miembros de la Junta Directiva seran
solidariamente responsables de sus acuerdos, excepto quienes hubiesen salvado expresamente y en acta su
voto. Los miembros de la Junta Directiva se abstendran de intervenir y de estar presentes cuando dicho 6rgano
delibere y/o decida sobre algln asunto en el que tengan un conflicto de interés. Se entendera que existe conflicto
de interés cuando se de alguna de estas circunstancias: tener interés personal en el asunto de que se trate; tener
parentesco de consanguinidad dentro del 4° grado o de afinidad dentro del 2° grado con cualquiera de los
interesados; tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguno de los interesados; tener relacién de servicio
con alguno de los interesados o haberle prestado en los dos Ultimos afios servicios profesionales de cualquier tipo
y en cualquier circunstancia y lugar.”

4. Financiacion diversificada y transparente

4A. Los ingresos estan desglosados por financiador



Ingresos 25.293.972 € (2022)

92,7% Financiacion publica

7,3% Financiacion privada

% 2022 2022 2021 2020
INGRESOS 100 % 25.293.972 € 22.503.346 € 21.747.203 €
Ingresos publicos 92,7 % 23.442.661 € 21.551.090 € 20.278.742 €
Administracion Central 0,2 % 50.000 € 55.913 € 138.148 €
Administraciones autonoémicas y locales 92,5 % 23.392.661 € 21.495.177 € 20.140.594 €
Ingresos privados 7,3 % 1.851.311 € 952.256 € 1.468.461 €
Cuotas de socios 0,5% 129.870 € 113.743 € 120.490 €
Aportaciones de personas fisicas 0,8 % 211.255 € 294.690 € 206.594 €
Aportaciones de entidades juridicas 0,8 % 211.859 € 221.437 € 421.594 €
Actividades de captacion de fondos 1,2% 308.410 € 292.060 € 448.160 €
Herencias y legados 3,5% 889.861 € 2.202 € 239.710 €
Arrendamientos 0,1% 15.780 € 10.400 € 8.830 €
Financieros y extraordinarios 0,2 % 55.013 € 14.644 € 11.276 €
Ingresos por servicios al personal 0,1% 29.263 € 3.080 € 11.807 €

- Administracién Central: en 2021 y 2022 la subvencion con cargo al IRPF disminuy6 con respecto al afio 2020.
- Administraciones autonémicas y locales: se incluyen los conciertos de plazas y subvenciones que tiene la

entidad con diversos organismos publicos. En 2022 se incremento el precio de las plazas de algunas

administraciones como, por ejemplo, Comunidad de Madrid (62,19€ en 2021 y 94€ en 2022) y recibieron nuevas
subvenciones de la Junta de Castillay Leén (19.130€ en 2021 y 84.018€ en 2022) o del Gobierno de Cantabria
(97.953€ en 2021 y 132.740€ en 2022), entre otras.
- Cuotas de socios: en 2021 se lanzé una campafia de captacion de socios pasando de 339 en 2021 a 348 en
2022, lo que supuso un incremento del 3%.
- Aportaciones de entidades juridicas: en 2020 se recaudaron fondos extraordinarios a través de la web para
material de proteccién del covid y gastos de personal recibiendo ayudas de empresas como Land Rover (46.000€)
y OSD (26.000€). Las tres principales entidades financiadoras en 2022 fueron Fundacion La Caixa (50.161€),
Federacion de Entidades con Proyectos y Pisos Asistidos-Fepa (50.000€) e Ibercaja (40.000€).
- Actividades de captacion de fondos: la entidad organizé diversos eventos como, por ejemplo, la cena de los
Toreros en un restaurante de Madrid (25.038€) y fue beneficiaria de recaudaciones organizadas por terceros

como la subasta de capones por parte de la Fundacion Cascajares (53.820€).

- Herencias y legados: en 2022 recibié como herencia un piso en Alicante que fue vendido ese mismo afio y,

ademas, recibieron dos herencias de particulares consistentes en saldos bancarios.

- Arrendamientos: se computan los ingresos recibidos por los alquileres de inmuebles en los que no se realizan
actividades propias de la entidad.
- Financieros y extraordinarios: se incluyen los ingresos obtenidos de las aseguradoras por los sinestros en los



hogares, principalmente.
- Ingresos por servicios al personal: proceden del personal que forma parte de los equipos educativos de los
hogares, que desayunan, comen y cenan alli.

4B. La organizacion dispone de financiacién privaday tiene identificados sus riesgos
de financiacion

2022 2021
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 92,7 % 95,8 %
Ingresos privados 7,3% 42 %
Maximo financiador
Diputacion Foral de Guiplizcoa 27,4 %
Diputacion Foral de Guiplizcoa 29,1 %

Nuevo Futuro tiene plazas concertadas para los diversos tipos de centros con las siguientes Administraciones:

® Diputacion de Guipulzcoa: 6.550.210€ en 2021 y 6.925.040€ en 2022.

* Diputacion de Alava: 4.044.590€ en 2021y 4.432.920€ en 2022.

¢ Junta de Andalucia: 4.052.440€ en 2021 y 3.974.584€ en 2022.

® Comunidad de Madrid: 3.075.670€ en 2021 y 3.667.990€ en 2022.

® Regidén de Murcia: 1.217.910€ en 2021 y 1.713.680€ en 2022.

® Junta de Castilla y Le6n: 893.110€ en 2021 y 969.540€ en 2022.

® Generalitat Valenciana: 723.984€ en 2021 y 742.780€ en 2022.

® Gobierno de Cantabria: 453.210€ en 2021 y 461.160€ en 2022.

Las plazas concertadas con la Diputacién de Cérdoba se suspendieron en 2021.

4C. Existen criterios formalizados para la seleccién de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS

1. Todas las empresas colaboradoras deberan respetar los derechos humanos, asi como las normas
internacionales de trabajo.

2.Todas las empresas colaboradoras seran respetuosas con el medio ambiente, cumpliendo la legislacién del pais
en el que se desarrollen sus actividades como a nivel internacional.

3. Se valorara positivamente a aquellas empresas que respeten la dignidad de las personas con discapacidad y
en las que constate la ausencia de conductas excluyentes o discriminatorias con las persona con discapacidad.
4. No se realizaran colaboraciones con empresas incursas en procedimientos legales.

5. Se evitaran colaboraciones con empresas que generen exclusion social o que no cumplan con las leyes de
integracion.

6. Todos los acuerdos con empresas se formalizaran en convenios en los que figure por escrito el objeto de la
colaboracién y las clausulas de las misma.



7. Salvo acuerdo mutuo expreso entre las partes no se cedera a la empresa el uso del logotipo de la entidad. En
caso de que exista cesion de logo, figurara por escrito y no sera confidencial.

8. Todos los acuerdos de colaboracién con empresas para proyectos plurianuales, deberan ser aprobados por el
6rgano de gobierno.

5. Control del uso de los fondos

() 5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre misién, administracién y captacion de
fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que
la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 24.695.596 € (2022)

5,1% Administracion

0,3% Captacion de fondos

94,6% Mision

82,2% Hogares funcionales
3,5% Centro de primera acogida
3,2% Pisos de emancipacion

3,0% Hogares para victimas de
violencia de género con hijos

0,9% Hogares de prevencién y
reinsercién social

0,8% Centro de dia para menores
0,7% Cooperacion al desarrollo
0,3% Centro de Encuentro

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafas realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las camparfas Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2022)

Ingresos Gastos Resultados

Conciertos / Cenas / Fiestas 25.038 € 7111 € 17.927 €

Cena benéfica "Toreros" celebrada en el restaurante Lar de Domingo de Madrid (25.038€).

Torneos benéficos 9.675 € 375 € 9.300 €

Torneo de Bridge organizado por la entidad en el Club de Campo Villa de Madrid.

Huchas 3.674 € 0€ 3.674 €

Huchas solidarias en el centro comercial Neinver.

Ademas, la entidad fue beneficiaria de recaudaciones organizadas a su favor como, por ejemplo, subasta de
capones organizada por Fundacién Cascajares (53.820€), torneo de golf (5.331€) o fiesta de verano organizado
por el Casino de Madrid (9.152€), entre otros. También recibieron donativos de personas allegadas, en
compensacion por la suspension de los tradicionales mercadillos de Madrid y Sevilla y cuya recaudacion ascendio
a 201.720€.



Los gastos totales de captacion fondos incluyen los gastos de las actividades de captacion de fondos, asi como
los costes derivados de la basqueda y gestion de financiacion publica y privada.

5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

La entidad tiene fondos dirigidos de entidades puablicas y privadas. Para ello, cuenta con una contabilidad analitica
gue permite asociar l0s ingresos y gastos a cada proyecto o area de la entidad.

5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

CRITERIOS PARA LA APROBACION DE GASTOS:

La Asociacion Nuevo Futuro elabora anualmente un presupuesto detallado de ingresos y gastos, que es aprobado
por la Junta Directiva. Trimestralmente, se revisan y analizan las desviaciones de dicho presupuesto. Una vez
finalizado el afio, se lleva a cabo la liquidacién del presupuesto y se prepara la correspondiente memoria
explicativa que es aprobada por la Asamblea General.

Procedimiento de aprobacion de gastos:

1.- Identificacién de las necesidades de compra o contratacién de servicio por parte de los responsables de area
de la entidad y aprobacion de dicha necesidad por parte de la direccién/gerencia.

2.- Peticién de diferentes ofertas.

3.- Estudio de las ofertas y seleccion del proveedor siguiendo los criterios definidos por la entidad.

4.- Aprobacién de la compra o contratacién de servicios:

a) En hogares/centros:

- Para gastos de importe dentro del presupuesto mensual del hogar/centro, el responsable de la autorizacion es el
responsable de hogar.

- Para gastos extraordinarios (fuera del presupuesto mensual del hogar/centro) hasta 500 euros, el responsable
de la autorizacion del gasto es el director del hogar/centro correspondiente.

- Para gastos extraordinarios entre 500 y 3.000 euros, es necesario, ademas, el visto bueno de direccidn/gerencia.
- En el caso de compras o contrataciones de servicios extraordinarios por importes superiores a 3.000 sera,
ademas, necesaria la autorizacion de la presidenta o tesorera.

b) En el resto de areas o departamentos:

- Para compras o contrataciones de servicios de hasta 3.000 euros, el responsable de autorizar los gastos es la
direccion o gerencia.

- En el caso de compras o contrataciones superiores a 3.000 euros sera, ademas, necesaria la autorizacion de la
presidenta o tesorera.

Cualquier tipo de gasto ha de ser debidamente justificado.

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROVEEDORES:

Para la seleccion de proveedores, la Asociacion Nuevo Futuro lleva a cabo dos lineas de actuacion:

1.- Compra de productos necesarios para los menores atendidos en los hogares/centros, tales como productos de
alimentacion, limpieza, ropa y calzado, material escolar, equipamiento y enseres.

La Asociacion realiza la actividad entendiéndola como un objetivo educativo para los/las menores, por lo que
muchas veces se lleva a cabo acompafiados por ellos/as.

Para la seleccién de proveedores, se atiende al mejor criterio del responsable del hogar y el equipo educativo,
gue tienen en cuenta criterios tales como que prevalezcan los derechos del menor y, en algunos casos, la
participacién/eleccién del mismo (por ejemplo, vestuario), la calidad/ precio, ya que deben ajustarse al
presupuesto mensual establecido para el hogar y proximidad la centro.

2.- Compra de productos o contratacion de servicios de un determinado departamento, el responsable de area
correspondiente solicitara tres presupuestos/ofertas para someterlos a la aprobacion por parte de direccién, que



tendran en cuenta las siguientes variables:

- Que prevalezcan los derechos del menor.

- Mejor calidad/precio del producto o servicio.

- Descuentos o rappels.

- Capacidad de distribucion y ejecucion.

- Nivel de formalizacién legal en sus actividades.

- Que se traten de centros especiales de empleo o de insercion laboral.

En el caso de que la compra de algun producto o la contratacién de algin servicio especial requiera, ademas, de
algun requisito legal exigido, se registrara en el documento “R-requisitos de compras—Plan de Control” de gestion
de calidad y se tendra en cuenta su cumplimiento la hora de la eleccién del proveedor.

Los proveedores/subcontratistas se consideraran homologados cuando la valoracion sea positiva y cumplan con
los criterios establecidos.

Una vez homologados, se registraran en el documento “R-listado de Proveedores Homologados” del sistema de
gestién de calidad.

Al menos una vez al afio se evaluaran los proveedores/subcontratistas teniendo en cuenta posibles incidencias y
no conformidades detectadas y comparativas de los precios con otras opciones de mercado. Su resolucion se
registrara en el documento “R-Informe de Evaluacion de Proveedores “del sistema de gestion de calidad.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion

Liquidacion del presupuesto

2022 Real Presupuesto Desviacion € Desviacién %
Ingresos 25.293.972 € 23.146.930 € 2.147.042 € 9,3 %
Gastos 24.695.596 € 23.071.660 € 1.623.936 € 7,0 %
Resultado 598.376 € 75.270 €

En la liquidacién del presupuesto del afio 2022 se produjo un incremento de los ingresos realizados debido a la
mejora en las condiciones de las licitaciones con las diversas administraciones publicas, se incrementé la
recaudacion en eventos y se produjo la venta de algunos inmuebles que habian sido recibidos como herencia.
En cuanto a los gastos, se produjo un incremento del coste de personal por nuevas contrataciones y por la
aplicacion de un complemento salarial, asi como un incremento en el coste de mantenimiento de algunos centros
y al incremento general de los precios de mercado.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado
2023 24.556.060 € 24.960.670 € -404.610 €
2024 26.178.781 € 26.354.043 € -175.262 €

La Asociacion tiene elaborado un presupuesto del ejercicio 2024 donde se contempla un incremento de los
ingresos por subvenciones y de los gastos totales, todo ello derivado, principalmente, de la apertura durante el
afio 2023 de dos nuevos centros en Madrid y en Cadiz y de un nuevo centro de dia en Madrid.



() 6B. Laorganizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada
La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos

propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 7,5 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 7,5 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencion, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2022 1.529.891 € 100 %
Deuda a corto plazo 1.529.891 € 100,0 %
Administracion Central (Retenciones y Seg. Social) 924.818 € 60,4 %
Remuneraciones ptes. pago 430.505 € 28,1 %
Acreedores varios 123.828 € 8,1%
Beneficiarios 32.640 € 2,1%
Deudas con entidades de crédito 18.100 € 1,3%

LIQUIDEZ: Elevada

Ratio de liquidez: 6,4 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 8,1 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.
Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto

plazo.
Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones

concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2022 12.356.939 €
Disponible 9.776.184 €
Tesoreria 9.680.281 €
Depositos 81.651 €
Créditos a Nuevo Futuro Almeria 11.200 €
Acciones y participaciones 3.052 €
Realizable 2.580.755 €
Subvenciones pendientes de cobro 2.579.828 €
Anticipos de personal 667 €

Otros saldos con las administraciones publicas 260 €




El saldo del epigrafe "Usuarios" corresponde a cuentas a cobrar a diferentes entidades, principalmente
comunidades autbnomas, por los acuerdos para los hogares. También incluye importes pendientes de cobro
procedentes de actividades de captacion de fondos.

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2022 598.376 € 2,4 %
2021 -33.692 € -0,1 %
2020 63.346 € 0,3%

El beneficio obtenido en el afio 2022 procedi6 de la venta de un inmueble que habia sido recibido como herencia
en el mismo ejercicio, asi como la recepcién de otras herencias de particulares que se componian de cuentas
bancarias.

@ 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 12.346.247 €
Ratio de recursos disponibles: 49,5 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica estd aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas

estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2022 2.320.263 € 100 % 9,6 %
Inversiones a corto plazo 95.903 € 4,1 % 0,4 %
Depositos 81.651 € 3,5% 0,3%
Crédito a Nuevo Futuro Almeria 11.200 € 0,5% 0,1 %
Acciones y participaciones 3.052 € 0,1% 0,0 %
Inversiones a largo plazo 2.224.360 € 95,9 % 9,2 %
Inversiones inmobiliarias 1.398.460 € 60,3 % 5,8 %
Fondos de inversion 286.227 € 12,3% 1,2%
Fianzas 271.698 € 11,7 % 1,1%
Depositos 244.300 € 10,5 % 1,0%

Acciones Banco de Santander 23.675 € 1,1% 0,1%




6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a

criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

Asociacion Nuevo Futuro cuenta con las siguientes entidades vinculadas:

Asociacion Nuevo Futuro Sirio
Datos econdémicos 2022

Forma juridica Asociacion
% de participacion 0.0%
Aportacién al capital 0€

Constitucion

Misién

Organo de gobierno

Surge en 1998, promovida por la Asociacion Nuevo Futuro, al conocer la situacion de los nifios y
jovenes dependientes de la Comunidad de Madrid con problemas psiquicos sin un lugar
adecuado donde residir, con el fin de ofrecer hogares especializados en la atencién y tratamiento
de los problemas graves de salud mental.

Esta Asociacion atiende a menores sin hogar con problemas de salud mental a través de dos
hogares con capacidad para 8 6 10 menores de entre 12 y 18 afios de ambos sexos. También
ofrece trabajo psicoterapéutico con nifios y familias y cuenta con un programa de seguimiento y
apoyo post-alta.

La presidenta, el secretario y la tesorera de la Asociacion son presidenta, secretario general y
vocal de Asociacion Nuevo Futuro Sirio, respectivamente.

Fondos Propios 1.544.501 €

Ingresos 1.794.065 €

Resultado 77.402 €

Transacciones 0€ No se han producido transacciones entre ambas entidades
Deudas o créditos 0€ No existen saldos pendientes entre ambas entidades

La Asociacion Nuevo Futuro constituy0 la Federacion de Asociaciones Nuevo Futuro con el fin de integrar a 11
organizaciones de Nuevo Futuro independientes y con personalidad juridica propia: Asociacion Nuevo Futuro, NF
Navarra, NF Las Palmas, NF Tenerife, NF Almeria, NF Malaga, Nuevo Futuro Sirio, NF Portugal, NF Per(, NF
Santo Tomé y Principe y NF Colombia.

Ademaés, la Asociacion Nuevo Futuro colabora con la Asociacion Nuevo Futuro Perld para el mantenimiento de los
hogares ubicados en dicho pais. Para ello, a través de la Federacion, traspasa fondos de forma anual y cuyo
importe en 2022, ascendi6 a 214.578€.

7. Comunicacion transparente y veraz

7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacion cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacién de proyectos, composicion del

6rgano de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de Asociacién Nuevo Futuro

Facebook
Twitter

Instagram
Linkedin


https://www.nuevofuturo.org/
https://www.facebook.com/AsociacionNuevoFuturo/?locale=es_ES
https://twitter.com/nuevo_futuro?lang=en
https://www.instagram.com/nuevo_futuro/
https://www.linkedin.com/company/18309004/admin/

7B. La comunicaciéon no induce a error

7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Envio de la memoria de actividades anual
Envio de boletines mensual
Carta de agradecimiento, felicitacion navidefia, carta de bienvenida, envio de folleto del proyectos, etc.

7D. La organizacion vela por el buen uso de su marca

8. Voluntariado formado y participativo

8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

NUmeros de voluntarios en 2022: 130

Actividades que realizan :

Acompafamiento a beneficiarios en actividades de ocio
Tareas administrativas

Actividades de direccion o puestos de responsabilidad
Participacién en eventos de captacion de fondos

Apoyo a los equipos educativos y a los/as menores y jovenes

Como colaborar :
Informacién en web ONG

8B. Dispone de un plan de formacion para voluntarios

La Asociacion cuenta con un plan de voluntariado, elaborado para el periodo 2022-2024 donde se recoge, tanto el
itinerario establecido como los planes de formacion

- Fase [: sensibilizacién y captacion del voluntariado.

Cada delegacion, tras realizar un analisis de necesidades de voluntariado dentro de cada uno de los proyectos
gue desarrolle, establecera acciones de captacion y sensibilizacién de voluntariado, siempre teniendo en cuenta
los recursos disponibles en su provincia y comunidad auténoma:

a. Coordinacion con entidades receptoras de demanda de voluntariado (universidades, colegios profesionales,
oficinas y plataformas de atencién al voluntariado, etc.)

b. Medios de comunicacién. La Asociacién Nuevo Futuro, siempre hace participe a los medios de comunicacién,
de la realizacién de los diferentes eventos y también para difundir su labor y sus nuevos proyectos.

d. Internet y redes Sociales.


https://www.nuevofuturo.org/colabora/hazte-voluntario/

- Fase II: seleccion.

Se estableceran entrevistas con las personas interesadas en colaborar como voluntario/a. Estas entrevistas,
seran realizadas de forma individual o grupal por el equipo técnico de Nuevo Futuro encabezado por el/la
responsable o persona coordinadora del voluntariado. Los objetivos de dicha entrevista son: informar a la persona
voluntaria en lineas generales, sobre los objetivos y la finalidad entregandole una Memoria de la entidad, asi
como sobre las caracteristicas y perfil de los colectivos con los que se trabaja y los diferentes programas en los
gue puede desarrollar su accidn voluntaria.

 Recabar una serie de datos personales sobre el voluntario/a que recogera en la ficha de solicitud de
voluntariado.

« Informar de la existencia de un seguro de voluntariado en la entidad, asi como de la cobertura del mismo.

« Realizar un andlisis del ajuste del voluntario/a, valorando de manera conjunta, el programa/proyecto en el que se
considera que podria realizar mejor su accién voluntaria.

» En caso de que la posible persona voluntaria no se incorpore, se archivara la ficha de solicitud para futuras
demandas y se incluird en una Bolsa de Voluntarios/as.

Tras esta primera entrevista, la persona interesada en colaborar como voluntaria debera firmar la siguiente
documentacion: ficha del voluntario/a, compromiso de colaboracién voluntaria, compromiso de buen trato,
documentacidén sobre proteccién de datos, certificado de no tener antecedentes por delitos sexuales, informacion
sobre PRL (en los casos de voluntariado de oficina) y acuse de recibo sobre el sistema Compliance Penal de la
entidad.

- Fase IlI: formacion.

Una vez que la persona comience a colaborar en alguno de los proyectos como voluntario/a, se le informara sobre
sus derechos y deberes como persona voluntaria de la entidad.

Tras ello, se realizard una formacion inicial, sobre el funcionamiento del Sistema de Proteccion a la Infancia, la
entidad Nuevo Futuro y el perfil de los/as nifios, nifias y adolescentes del sistema de proteccion. El objetivo de
dicha Formacion Inicial ademas es que conozcan las caracteristicas y el perfil de los/las menores destinatarios/as
y/o colectivo de la accién voluntaria. Ademas, deberan superar la accién formativa sobre el sistema de
Compliance Penal, PRL y Proteccion de datos.

Asimismo, durante su colaboracion en la Asociacion, el voluntariado estable recibira una formacién continua,
ligada a las acciones formativas que desarrolla el equipo de los hogares a lo largo del afio.

Tanto la formacién inicial como la continua se llevara a cabo a través de la plataforma de formacién que tiene la
entidad.

- Fase IV: incorporacion y acogida

Una vez firmada y aportada la documentacién necesaria, se le asigna el hogar/centro/proyecto en el que
desempenfiara su labor como persona voluntaria. Para ello, se le facilitara los datos de dicho hogar/centro/proyecto
(direccién y teléfono), asi como la persona responsable del mismo. Ademas, la informacion de la persona
voluntaria también se le facilita al equipo y/o profesionales de ese hogar/centro/proyecto para que contacten con el
/a'y concreten una primera reunion.

La persona encargada de realizar la acogida en cada hogar/centro/proyecto le presentara a todos los demas
miembros y a los colectivos con los que va a realizar su labor de voluntariado.

Una vez que la persona voluntaria comienza a ejercer sus funciones, se le da de alta en el seguro de voluntariado.
Ademas, en esta fase se les informara de la conveniencia de avisar con antelacién, siempre que sea posible, el
momento en que se dara de baja de la accion voluntaria, para que no perjudique el desarrollo de una actividad.

- Fase V: seguimiento

El seguimiento o acompafiamiento sera un proceso continuo ya que esta acompafiado por un profesional de la
entidad con el fin de hacer un seguimiento de su evolucion y para recoger con inmediatez sus demandas o
necesidades, asi como el grado de satisfaccion con el trabajo que esta realizando tanto por parte del voluntariado,
como del personal técnico de la entidad.

El seguimiento se realizara de la siguiente manera:

1. Entrevistas personales, telefénicas o por correo electrénico tanto por parte del responsable del voluntariado de
la delegacién, como por la persona de referencia del voluntariado dentro del hogar o centro.

2. En todo momento el voluntariado, tendra acceso a las hojas de quejas y sugerencias que el responsable de
voluntariado le facilitara para hacer cualquier alegacién o sugerencia de mejora que crea oportuna durante el
transcurso de la actividad voluntaria. Estas demandas seran atendidas por el responsable del voluntariado,
informando previamente al responsable de calidad de la delegacién, y siguiendo el protocolo de actuacion
establecido



3. Anualmente, ademas, las personas voluntarias realizaran un cuestionario de evaluacion y, asi mismo, el equipo
educativo o personal técnico responsable, evaluara su accién voluntaria llevada a cabo con el cuestionario
recogido

- Fase VI: cierre de la colaboracién y evaluacion.

La persona voluntaria, puede cesar su colaboracién cuando asi lo considere oportuno. Aun asi, si que es
conveniente que avise con antelacion suficiente a la persona responsable y el equipo técnico de los hogares
/centros/proyectos, y que pueda despedirse del colectivo con el que ha colaborado y prestado su ayuda.

Si el voluntario/a no hubiese realizado el cuestionario de evaluacién anual, se procedera a realizarlo en el
momento de la despedida. Asi mismo, si el equipo educativo no ha realizado todavia el cuestionario de evaluacion
al voluntariado, lo realizara en este momento.

Se establece un plazo maximo de no asistencia de 6 meses. Pasado este tiempo, el responsable de voluntariado
debera ponerse en contacto con la persona voluntaria, para confirmar su continuidad o conocer los motivos por
los cuales cesa su actividad voluntaria. Si no es posible contactar, se procedera a realizar su baja como voluntario
/a en la Asociacion.

Por otro lado, cuando el voluntario/a finaliza la actividad en nuestra entidad, se le facilitara un certificado que
acredite su accion voluntaria en la Asociacion si lo solicitan. Por ultimo, se le dara de baja de la pdliza del seguro
para voluntarios/as.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcién de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicion de todos los publicos de la entidad
La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al 6rgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

9C. Existe una politica de gestién de donaciones en efectivo y control de donaciones
anénimas
La organizacion cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones anénimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cémo se controlan las

donaciones recibidas en efectivo.


https://www.nuevofuturo.org/canal-denuncias/

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES EN EFECTIVO Y CONTROL DE DONACIONES ANONIMAS:

El comité de direccién de la Asociacion Nuevo Futuro pone en conocimiento de todos los responsables de la
Asociacion la obligacién inexcusable de no aceptar donaciones en efectivo metalico, provenientes de terceras
personas fisicas o juridicas, cuyo importe supere la cifra de cien euros (100€). Para lo cual establece el siguiente
procedimiento:

1- Proporcionar a la persona donante los datos relativos a la cuenta corriente que se indique para que el donante
realice la correspondiente transferencia.

2- |dentificar siempre y comprobar la identidad de los donantes para su inclusién en el registro interno, ya sea por
donaciones dinerarias o en especie, cumpliendo asi las obligaciones genéricas previstas para fundaciones y
asociaciones en la Ley de Prevencion del Blanqueo de Capitales

3- El personal con responsabilidades en la gestion de la Asociacion debera velar para que esta no sea utilizada
para el blanqueo de capitales o para canalizar fondos o recursos a las personas o entidades vinculadas a grupos
u organizaciones terroristas.

Las donaciones que recibe la “Asociacién Nuevo Futuro”, son fundamentalmente a través de transferencias a la
cuenta corriente de la Asociacion y/o a través de BIZUM o Paypal.

De manera muy puntual, puede recibirse algun donativo de importe inferior a 100€ que realiza una persona fisica,
aportando siempre en el momento de la entrega sus datos de identificacion. La Asociacion procede a emitirle
certificado de donacién y carta de agradecimiento. Una vez se recibe dicho donativo, automaticamente se ingresa
en la cuenta corriente de la Asociacion detallando en el concepto del ingreso la persona fisica que ha realizado la
donacién y se incorpora a la declaracion que se presenta ante el Ministerio de Hacienda de las donaciones
recibidas, llegado el momento.

Ademas, se lleva un control diario, para el cual elaboran un fichero en el que detallan cada movimiento (ingresos
/gastos) de cada cuenta corriente de la Asociacién en el que se especifica mas detalladamente el concepto,
procedencia, imputacion de cada ingreso o gasto de la Asociacion.

Excepcionalmente, si se recauda a través de “huchas solidarias” alguna pequefia cantidad de dinero,
principalmente monedas y algun billete de pequefio valor (no superior a 100€), lo recaudado en estas “huchas” se
ingresa en cuenta corriente, detallando en el concepto que es lo recaudado a través de huchas en el evento “X".
Por otro lado, en el punto 5.13 del plan de compliance de la entidad se establece que "siempre que exista una
duda en torno a una cantidad recibida en la Asociacion, se elevara consulta al Compliance Officer, cursandose la
oportuna comunicacion al Servicio Ejecutivo de Prevencién de Blanqueo de Capitales (SEPBLAC) cuando exista
una operacion sospechosa”.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas anuales del ejercicio 2022 fueron auditadas por KPMG Auditores S.L. sin salvedades. Fueron
presentadas ante el Registro de Asociaciones el 26 de junio de 2023.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administraciéon Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 24.186.631 € 22.649.559 €
ACTIVO NO CORRIENTE 11.483.977 € 11.262.284 €
Inmovilizado intangible 1.694 € 1.906 €
Inmovilizado material 9.257.923 € 8.674.200 €
Inversiones inmobiliarias 1.398.460 € 1.558.259 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo 825.900 € 1.027.919 €
ACTIVO CORRIENTE 12.702.654 € 11.387.275 €
Activos no corrientes mantenidos para la venta 345.703 € 135.508 €
Existencias 12 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 2.579.828 € 1.685.303 €
Deudores Comerciales 927 € 6.378 €
Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 95.903 € 173.291 €
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9.680.281 € 9.386.795 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 24.186.631 € 22.649.559 €
PATRIMONIO NETO 22.656.740 € 21.284.288 €
Fondos propios 20.533.197 € 19.899.139 £
Dotacion fundacional/fondo social 19.934.821 € 19.932.831 €
Resultado del periodo 598.376 € -33.692 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.123.543 € 1.385.149 €
PASIVO NO CORRIENTE
Deuda total a largo plazo
Deudas a largo plazo
PASIVO CORRIENTE 1.529.891 € 1.365.271 €
Provisiones a corto plazo
Deuda total a corto plazo 1.529.891 € 1.365.271 €
Deuda a corto plazo 18.100 € 4.499 €
Beneficiarios acreedores 32.640 € 35.159 €
Acreedores comerciales 1.479.151 € 1.325.613 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2022 2021
Ingresos de la entidad por actividad propia 24.887.940 € 22.443.710 €
Ayudas monetarias y otros -224.553 € -149.607 €
Aprovisionamientos -3.416.326 € -3.088.779 €
Gastos de personal -20.016.169 € -18.498.000 €
Otros gastos de explotacion -890.833 € -622.166 €
Amortizacién del inmovilizado -145.518 € -172.198 €
;Tt[i)\lljitdaac(ljorr;ggggglvenuones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 75373 € 29.310 €
Otros ingresos/gastos 320.771 € 28.104 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 599.685 € -29.626 €
Ingresos financieros 888 € 2222 €
Gastos financieros -2.197 € -6.288 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -1.309 € -4.066 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 598.376 € -33.692 €
Variacion Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 1.577.822 € 655.390 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -839.428 € -901.552 €
thr(i)aci()n Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 738.394 € 246.162 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 1.372.452 € -301.842 €
Asociacion Nuevo Futuro dona con
confianza

Informe de Transparenciay Buenas Practicas
elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Abril de 2024 con cuentas auditadas de 2022
(afio fiscal 01/01/2022 a 31/12/2022)
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