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La actividad de Fundacion Lealtad esta alineada con el Objetivo 17:
Alianzas para lograr los objetivos.
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1.Carta del Presidente

Nuestro trabajo solo tiene sentido si aporta valor
a quienes lo utilizan. Por eso, en 2024, hemos
analizado cémo impacta nuestra labor en las
organizaciones no lucrativas y en quienes colaboran
con ellas.

Este ejercicio de escucha se ha llevado a cabo a
través de encuestas a mas de 500 personas —entre
ONG Acreditadas, entidades no acreditadas vy
empresas—. Hemos constatado que nuestra labor
contribuye areforzar la gobernanza (valorada con
un 7,7 sobre 10), la gestién interna (8/10) y la
transparencia (9,1/10) de las organizaciones que se someten al proceso de analisis.
Ademas, tres de cada cuatro ONG Acreditadas afirman que el sello Dona con Confianza
ha incrementado la confianza que generan como entidad, y un 46% asegura que ha
mejorado su financiacion desde que lo obtuvieron. EI acompafiamiento durante el
proceso de acreditacién ha sido valorado con un 8,8 sobre 10.

Por su parte, las empresas consideran que Fundacion Lealtad les permite
colaborar mas y mejor con las entidades no lucrativas. El 57% afirma que gracias
a nuestra labor han colaborado mas con las ONG y un 80% considera que esas
colaboraciones han sido mas satisfactorias.

Aun asi, somos plenamente conscientes de que debemos sequir trabajando para
gue el Sello sea mas conocido y reconocido, tanto en el sector privado como
publico, porque obtenerlo requiere de esfuerzo, y ese esfuerzo debe ser
recompensado.

Durante 2024, el analisis realizado por nuestro equipo en los procesos de acreditacion
ha puesto de manifiesto seis areas clave que requieren especial atencion por
parte de las ONG. Estas conclusiones se derivan directamente de las
recomendaciones recogidas en los informes de gestion elaborados tras cada
evaluacion. Las areas mas recurrentes han sido:

- Planificacién, seguimiento y evaluacion de impacto

- Transparencia y comunicacion

- Gobernanza

- Gestion financiera

- Cumplimiento normativo

- Politicas y procedimientos internos
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Trabajar sobre estas areas refuerza tanto la estructura interna como la confianza
externa en el Tercer Sector.

Este analisis interno se suma a nuestra labor habitual. En 2024 acompafamos a 548
ONG con 147 informes elaborados, 146 revisiones intermedias, 58 dictamenes de
preandlisis y asesoramiento individualizado a 290 ONG Acreditadas y 352 ONG no
acreditadas y sesiones formativas. Ademas, ofrecimos materiales practicos a traves
de la plataforma Espacio ONG que ya cuenta con mas de 2.300 entidades
registradas.

La DANA marco el afio 2024. Ante una catéstrofe como esta es clave estar
presentes desde el primer momento, pero lo es adn mas apoyar la
reconstruccion. Y asi lo recordamos siempre que tenemos ocasion. Porgue no
olvidemos que la ayuda, para ser realmente transformadora, debe ser sostenida.

En 2025, hemos presentado el estudio sobre “Gobernanza de fundaciones y
asociaciones: composicion, funcionamiento, retos y buenas practicas”,
elaborado a partir del analisis de 284 ONG Acreditadas. Un documento que no habria
sido posible sin el trabajo constante de Fundacion Lealtad, que lleva afios recopilando
datos homogéneos, y contrastados durante el analisis, sobre el funcionamiento interno
de las ONG. El estudio analiza los 6rganos de gobierno de estas entidades, que en
conjunto suman 2.769 miembros entre Patronatos y Juntas Directivas. Esta base
de datos, uUnica en el sector, contribuye a mejorar el conocimiento y la
profesionalizacion de las organizaciones. Una sociedad sélida necesita un Tercer
Sector fuerte, y este estudio aporta herramientas Utiles para reforzar su gobernanza.

El sello Dona con Confianza continta siendo el eje vertebrador de nuestra actividad.
Recientemente hemos alcanzado un hito: 300 ONG Acreditadas. Es un
reconocimiento al compromiso de estas entidades con la transparencia y las buenas
practicas, cumpliendo los 9 Principios de nuestra metodologia.

Esto ha sido posible gracias a la dedicacién del equipo, la confianza de las ONG
Acreditadas y el apoyo de quienes impulsan nuestro trabajo: donantes, empresas,
instituciones y personas que apuestan por una sociedad mas transparente y
colaborativa.

A todas ellas, GRACIAS. Y al Tercer Sector, todo nuestro apoyo.

Salvador Garcia—Atance Lafuente
Presidente del Patronato
Fundacién Lealtad
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2.Fundacion Lealtad

Fundacion Lealtad trabaja en el fortalecimiento del Tercer Sector centrando su
actividad en cuatro grandes lineas de actuacion:

e El acompanamiento y preanédlisis donde se ofrece formacion, diagndstico y
acompafnamiento gratuito a las ONG.

e Elanalisisy acreditacion de ONG en base alos 9 Principios de Transparencia
y Buenas Préacticas. Permite la obtencién del sello Dona con Confianza.

e EIl fomento de la colaboracion de empresas, administraciones publicas y
particulares con las organizaciones no lucrativas.

e Datos y estudios sobre el Tercer Sector. Generacion de contenidos y
estudios a partir de los datos auditados, analizados y contrastados, recogidos
durante los procesos de analisis de las ONG.

LINEAS DE ACTIVIDAD

1- ACOMPANAMIENTO Y PREANALISIS

» Formacién gratuita a ONG en + Acompafiamiento a las entidades
gestién, gobernanza y transparencia.  que quieren avanzar en los 9

e Diagnéstico personalizado sobre el Principios de Transparencia y
nivel de cumplimiento Buenas Practicas

2- ANALISIS Y ACREDITACION DE ONG

o Andlisis para la concesion del + Asesoramiento y acompafiamiento
sello Dona con Confianza para implementar la mejora
continua en gestion, gobernanza y
dona con transparencia
ONG confianza + Formacion e intercambio de
JE FUNDACION LEALTAD

experiencias

3- FOMENTO DE LA COLABORACION

Informacién para el donante Donante institucional

* Buscador de ONG * |nformacion y herramientas

* Informes completos de « Apoyo en la gestion de proyectos
transparencia y buenas practicas sociales
de las ONG Acreditadas » Difusion de oportunidades de

* Pautasy consejos para donar colaboracion a ONG

» Informacion sobre el Tercer  Participacién en jurados y
Sector secretarias técnicas de

convocatorias
4. DATOS Y ESTUDIOS SOBRE EL TERCER SECTOR

« En base a datos auditadoes, analizados y contrastados, recogidos
durante los procesos de analisis de las ONG

INTERNACIONAL

» Presidencia de Charity Monitoring Worldwide, asociacion internacional
de evaluadores de ONG
» Apoyo técnico a Confio, evaluador mexicano de ONG



Fundacion Lealtad otorga el sello Dona con
Confianza a las organizaciones que cumplen
integramente los 9 Principios de Transparenciay
Buenas Précticas. Gracias al Sello, los donantes
saben que la comunicacion es veraz, hay un buen
funcionamiento del érgano de gobierno, se controla
el uso de sus fondos y hay una buena gestion.
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dona con
ONG confianza
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El cumplimiento integro de estos 9 Principios aporta un plus de confianza y ayuda al
donante a identificar de forma clara y sencilla a aquellas organizaciones que apuestan

por la excelencia en su gestion.

9 Principios de Transparencia
y Buenas Practicas

@ =S

Mision clara Planificacion,
y publica seguimiento y
analisis de impacto

.
o« =Q

Financiacion Control del uso
diversificada de los fondos
y transparente

al:

©

Comunicacion Voluntariado
transparente formado
y veraz y participativo
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Organo de gobierno
independiente,
activo y publico

Sostenibilidad
financiera

K

Cuestiones
normativas
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dona con Las ONG Acreditadas con el sello Dona con Confianza

o)) c}

y Buenas Practicas
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& cumplen integramente los 9 Principios de Transparencia
confianza P 9 P P

Ver los 9 Principios en detalle @
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https://www.fundacionlealtad.org/si-eres-ong-transparencia-y-buenas-practicas/conoce-los-9-principios/
https://www.fundacionlealtad.org/si-eres-ong-transparencia-y-buenas-practicas/conoce-los-9-principios/
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3.Actividades 2024

PREANALISIS de 258 ONG no acreditadas

Formacion Diagnéstico ' Acompafiamiento

11 sesiones formativas gratuitas a 58 dictamenes de ONG realizados para Asesoramiento a las ONG que estan en

168 ONG sobre los 9 Principios de que dispongan de una hoja de ruta | fase de preanélisis para mejorar su

Transparencia y Buenas Practicas | personalizada en el cumplimientode los 9 | gestion, transparencia y gobernanza
Principios

2.311 ONG registradas en nuestra plataforma Espacio ONG con acceso a tutoriales, videos y guias...

ANALISIS Y ACREDITACION: 290 ONG Acreditadas

290 ONG Acreditadas cumplen integramente los 9 Principios de Transparencia y Buenas Practicas

19 ONG obtienen el Sello por primera vez
6 ONG pierden el Sello (4 revocaciones y 2 bajas)

147 Informes elaborados .N‘o ¢
146 Revisiones Intermedias realizadas

7" FUNDACION LEALTAD

Asesoramiento personalizado de los analistas a todas las ONG Acreditadas. Las ONG analizadas reciben el Informe Publico,
el Informe de Gestion y la Ficha Comparativa de benchmarking

Durante el analisis se detectaron 1.303 puntos de mejora (se implementaron 368 y 935 estan en seguimiento)

Participacion en el Comité de Compliance de Entidades sin Animo de Lucro de la WCA

FOMENTO DE LA COLABORACION CON ONG

Apoyo a 33 entidades colaboradoras Informacién para el donante
+ Enla gestion de sus programas de accion social

» Revision de 197 ONG no acreditadas a peticion de empresas y EZXINY 230.000 visitas - www.fundacionlealtad.org

fundaciones corporativas y patrimoniales

Difusién de oportunidades a las ONG Acreditadas @ 64 seguidores - @FundLealtad
+ 42 propuestas solidarias. El 59% son convocatorias con una dotaciot

agregada de €4,8 millones @ 3,637 seguidores - @Fundacion Lealtad

Convocatorias y premios

. . 1.590 seguidores - @fundlealtad
7Jurados Més de 2,000 proyectos ©

* 8Secretarias Técnicas

« 11 webinars formativos, 697 ONG asistentes g 7.924 suscriptores al boletin

MEDICION DE IMPACTO

Impacto de Fundacién Lealtad
Encuesta a 515 personas de + 450 ONG y empresas:

» En Preanalisis las ONG consideran haber mejorado 6,9/10 en transparencia, gestion interna y gobernanza
+ En Analisis consideran haber mejorado un 8,3/10

+ El 39% de las ONG afirma que el Sello ha contribuido a incrementar su financiacién

+ EI 70% de las empresas utiliza el Buscador de ONG Acreditadas de forma regular

+ El 73% de las empresas tiene en cuenta el Sello para colaborar con ONG

+ Las empresas consideran que Fundacion Lealtad les ayuda a colaborar mas (57%) y mejor (80%) con ONG

1 Programa Medicién de Impacto con Fundacién PwC

» Formacion sobre la Teoria del cambio: asisten 260 personas de 142 ONG
+ Asesoramiento personalizado a 6 ONG en su medicion

EMERGENCIAS

« DANA: informacion actualizada a los donantes en medios de comunicacion, web, boletin y RRSS sobre como colaborar

INTERNACIONAL

+ Presidencia de Charity Monitoring Worldwide, la asociacién interacional de evaluadores de ONG. Sus miembros, presentes en 18
paises de 4 continentes, evaltian a cerca de 7.000 ONG en el mundo que gestionan un gasto de méas de € 68.000 millones
» Miembro del consejo directivo del evaluador mexicano Confio y asesoramiento técnico

Memoria de actividades 2024 | Fundacion Lealtad
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Una parte importante de la actividad de la Fundacion se centra en ofrecer formacion
gratuita a las ONG para ayudarlas a mejorar y que, si asi lo desean, puedan acceder
al andlisis y la obtencion del sello Dona con Confianza.

Alo largo de 2024, un total de 548 organizaciones no lucrativas han recibido apoyo
de la Fundacion a través de diferentes actividades. De todas ellas, 258 eran ONG
no acreditadas que han contado con los servicios gratuitos de preanélisis:

¢ Difusion de los 9 Principios de Transparencia y Buenas Préacticas

e Sesiones formativas gratuitas

e Diagnostico personalizado: es una primera evaluacion del cumplimiento de los
9 Principios que permite identificar el punto de partida e iniciar un proceso de
mejora continua.

e Acompafiamiento y asesoramiento por parte del equipo de preandlisis para
aplicar las mejoras de gestidn, gobernanza y transparencia. Las entidades que
han pasado por las sesiones formativas y el diagnoéstico, tienen ademas acceso
a documentos como modelos, guias, recomendaciones, ejemplos practicos,
casos de buenas practicas para mejorar la eficiencia en la gestion, videos
tutoriales, etc.

El proceso de acreditacion para obtener el sello Dona con Confianza se divide en
3 fases: formacion, diagndéstico y analisis. Las dos primeras fases son totalmente
gratuitas y no vinculantes.

PREANALISIS: Gratuito y no vinculante ANALISIS: Acuerdo de colaboraciéon

& | Y., @% (V=T

O H\NIW.K‘)N.AMIA.‘J/

A\ b’
ACREDITACION

FORMACION
1

Registro en Espacio ONG
www.fundacionlealtad.org

Sesion formativa sobre
Transparencia y Buenas
Practicas presencial o
telematica

DIAGNGSTICO ANALISIS
2

Diagndstico online

Dictamen sobre el
cumplimento de los 9
Principios

Acompafamiento y acceso
a materiales de apoyo

3

Firma de acuerdo, pago de
cuota

Envio de documentacién

Informe borrador con
recomendaciones

Apoyo personalizado para
subsanar incumplimientos

Informe Publico
Al afio: Revisién Intermedia
Alos 203 afos: Renovacién

Acceso a oportunidades de
colaboracién



https://www.fundacionlealtad.org/si-eres-ong-transparencia-y-buenas-practicas/proceso-de-acreditacion/
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El primer paso para obtener el Sello es registrarse gratuitamente en .
Gracias a esta plataforma de trabajo, que se estrend en diciembre de 2020, las
organizaciones realizan el proceso de acreditacion de manera mas sencilla, rapida y
eficiente lo cual se ha traducido afio a afio en un aumento del nimero de ONG que
solicitan el preanalisis para posteriormente ser analizadas. A cierre de 2024, un total
de 2.311 organizaciones tienen acceso a esta plataforma.

El siguiente paso del proceso es asistir a una sesion formativa presencial o por
videoconferencia impartida por expertas en andlisis de entidades sin &nimo de lucro
de la Fundacién. Se explican, con numerosos casos practicos, los 9 Principios de
Transparencia y Buenas Practicas. En 2024 se han celebrado 11 sesiones que han
contado con la asistencia de 168 ONG.

Después de la sesion formativa, las entidades tienen la oportunidad de solicitar un
diagnédstico gratuito y personalizado que les permite estimar su punto de partida
en transparencia y buenas practicas, asi como identificar los aspectos a mejorar en
su gestion. Tras completar el cuestionario y entregar cuatro documentos (estatutos,
memoria de actividades, cuentas anuales y planificacion), las organizaciones reciben
un dictamen de preanalisis. Ademas, cuentan con el apoyo del equipo de analistas de
la Fundaciébn para mejorar su gestion, atender a sus consultas, revisar la
documentacion, etc. En 2024 se han realizado un total de 58 dictdmenes sobre
Transparenciay Buenas Practicas.

Tras el dictamen, las ONG siguen recibiendo apoyo y acompafiamiento para
implementar todas las mejoras identificadas en cuestiones de gestion, gobernanza,
transparencia, control del uso de los fondos, etc. En concreto en 2024 un total de 258
ONG no acreditadas han recibido apoyo por parte del equipo de preanalisis (ya
sea en formacion, diagnéstico y/o acompafiamiento).

Una vez superada la fase del diagnéstico con un dictamen positivo, las ONG pueden
solicitar ser analizadas para obtener el sello Dona con Confianza.

A cierre de afo, 290 ONG tienen el sello Dona con Confianza (19 son nuevas
acreditaciones). Esto supone un incremento del 4,3% respecto a las 278 ONG
acreditadas a cierre de 2023, afio en el que se incorporaron 25 nuevas organizaciones.
Ademas, se han elaborado los informes de Transparenciay Buenas Practicas de
147 ONG y larevision intermedia de 146 entidades.
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En 2024, dos ONG se dieron de baja ya que decidieron no renovar la acreditacion y
otras cuatro vieron revocada su acreditaciéon al no cumplir integramente los 9
Principios de Transparencia y Buenas Practicas en la renovacion a pesar de contar
con un periodo de subsanacion para solventar los incumplimientos y el asesoramiento
y acompafamiento del equipo de analistas.

Las ONG Acreditadas que han superado con éxito el proceso de andlisis reciben,
ademas del sello Dona con Confianza y el Informe publico que se puede consultar
en la web de Fundacion Lealtad, un Informe de Gestion de uso exclusivamente
interno. Este documento recoge sugerencias, recomendaciones Yy advertencias
detectadas durante el analisis y que ayudaran a la ONG a seguir mejorando. Es un
documento muy valorado por las entidades y que les ayuda de cara a su mejora
continua.

Ademas desde 2023 las ONG que finalizan el analisis tienen a su disposicidon una
Ficha comparativa de su entidad en relacion al conjunto de organizaciones
acreditadas de tamafio similar. Se trata de una herramienta de bechmarking con un
formato muy visual que permite localizar e interpretar los datos con facilidad con el
objetivo de ayudar a las entidades a mejorar.

203 6rgano de gobiemo

12 11 miembros forman el érgano de goblerna de la ONG frente a 1() miembros
en su categorfa

son mujeres frentea 47 % de media en su categorfa.

27 ©, delos miembros del érgano de gobi
dela entidad.

mmmmmmm

3 veces se reuni6 el 6rgano gobiemo de la ONG en el aio frentea las 6 que
1o hicieron las entidades de su categoria.

Sy @
é@é Organizacién y planificacién Presencia en redes y medios de donacién

1 total de RRHH (empl

de voluntarios en la ONG

% d
97
= 57 % de voluntarios en su categoria
% d

bre el total

@ | 3 % deempleadas en la ONG  bi P PayPol
% bizum a
B 71 % deempleadasen su categoria i

S Si
—— La ONG
dispone de una planificacién estratégica a varios afios Categorla  69% 29%
=="El 77 % deas entidades de su categoria dispone de una.

Pig. 11
C frentea 48 ONG en sumismo nivel de gasto, entre 800.000€ y 2,5MM€
Datos de la ONG 2022
’,QC Gasto anual y su distribucién &> Ingresos privados y maximo financiador
Media de su categoria % de Ingresos privados % de Ingresos del méximo
1.495.842 € financiador
MMMMMM
I
87%
Administracién
8%
Captacién de fondos 53 % %
Medi de
] Media de su categoria ook
5%
Iﬁ)" Situacion financiera y solvencia
+ Relacion entre endeudamiento y liquidez de las entida
P La ONG tiene un endeudamiento del sobre fondos propios
frenteal ()% dela mediana de su categoria
®
[ ] veces puede la ONG afrontar sus obligaciones a corto plazo con su
o0 ° liquidez frentea 3,0 veces la mediana de su categoria
Liquidez
@ o £Cuénto tiempo puede mantener la actividad con sus recursos
disponibles?
@ ‘ L Y
e o °, T
=
® = | 6,4 meses en su categoria
[J
Endeudamiento +*
pig.22
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Evolucion de las ONG Acreditadas desde la incorporacion del Sello
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Perfil de las 290 ONG Acreditadas en 2024: principales magnitudes
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Gestionan alrededor de 1.835 millones de euros

Su actividad beneficia a 28 millones de personas, tanto dentro como fuera de
Espafia

Cuentan con el apoyo de 2,7 millones de socios, 34.216 empleados y 112.966
voluntarios

La organizacién mas antigua fue creada hace 410 afos y la mas joven hace 7 afios
La ONG mas grande gestiona 285 millones de euros y la mas pequefia 42.580
euros

Respecto a sus ambitos de actuacion, las ONG pueden trabajar en uno o varios
campos. El 88% lo hace en accion social, el 21% en cooperacion al desarrollo y
ayuda humanitaria, el 10% en investigacion cientifica asociada a la salud y el 4% en
medioambiente.

La representacion de asociaciones (53%) y fundaciones (47%) es equilibrada

La financiacion privada supone el 63% de sus ingresos totales frente a los recursos
publicos que representan un 37%.

2.820 personas forman parte de los 6rganos de gobierno

Las entidades acreditadas trabajan en todo el territorio nacional. Las comunidades

auténomas con mayor presencia son Madrid, Andalucia, Catalufia y Valencia.
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Tamaiio por presupuesto

22,4% <£ 300.000
Local @ £300.000- 1 mills
@ Provindal ® €1 mil-5mils
® Asociacion @ Autonsmico @ <5 mill- 25 mills
@ Fundacién @ Estatal .
i @ <€£25mills
25,5% @ internacional
Origen de los ingresos Distribucion de gastos
@ Ingresos privados 63,4%
Ingresos publicos 36,6%
) @ Mision
Autondmicay local 27.1% Administracién
@ Estatal 3.9% @ Captacion
@ Internacional 57%
Colectivos Atendidos . iz
Ambito de actuacién
Pt (Una ONG puede trabajar en diferentes ambitos)
Familias
P—— o " "
infencia / Nilos 8Ra 88% Accion Social
e
situacién de
i ol - 21% Cooperacién al desarrollo
y Ayuda Humanitaria
Mujeres
Mayores
Inmigrantes - l
PE::, 4 10% Investigacion para la salud
Drogodependientes
Desempleados
Refugiados ? 4% Medioambiente
Personas sin techo
Reclusosy
exreclusos
LGTBI
Poblacién gitana
0% 10% 20% 30% 40% 50%
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En 2023, Fundaciéon Lealtad comenz6 a analizar el impacto de la actividad de
andlisis a partir de los incumplimientos subsanados y las sugerencias,
recomendaciones y advertencias emitidas. En 2024 se han realizado 147
evaluaciones para otorgar el sello Dona con Confianza. En total se detectaron 1.303
cuestiones a mejorar (una media de 9 cuestiones por ONG). El 28% correspondia
a incumplimientos, que debian resolverse para obtener el Sello (en verde en el grafico
porque ya se han resuelto), mientras que el 72% restante eran mejoras para ir
implementando (en amarillo).

Planificacion, seguimiento e impacto

Comunicacion

Organo de gobierno

Financiero

Cuestiones normativas

Politicas

Mision y actividad

Violuntariado

13

41

50

a1

75

100 125

142

178

20

250

300

204

Este analisis nos permite identificar 6 areas clave en las que las ONG tienen potencial
de mejora:

1. Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de Impacto (25%)
Si bien la mayoria de las ONG cuentan con una planificacion, en muchos casos:

¢ No abarca toda la organizacion.

e No se establecen indicadores adecuados.

¢ No se presenta el plan ante el 6rgano de gobierno para su aprobacion.

¢ No se revisa su cumplimiento ni se analizan las desviaciones.

e No se realiza un andlisis de impacto que permita una reflexion estratégica
respecto a la actividad, recursos y mision de la entidad.
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2. Transparenciay Comunicacion (18%)

o Falta de actualizacion de la web: sobre la composicion del 6rgano de gobierno,
el equipo directivo, los principales programas, la memoria de actividades y las
cuentas auditadas.

e Mensajes que pueden inducir a error.

3. Organos de Gobierno: Conflictos de Interés y Renovacion (18%)

e Falta de una politica de gestion de conflictos de interés o aplicacion deficiente.

¢ Insuficiente renovacion de los miembros (minimo una incorporacién en los
altimos 5 afos).

e Baja asistencia a las reuniones de Patronato o Junta Directiva de algunos
miembros.

e Baja asistencia de socios con derecho a voto en las Asambleas de las
asociaciones.

4. Ambito Financiero: Diversificaciéon y Equilibrio (14%)

e Presupuestosy liquidaciones no aprobados formalmente por el érgano de
gobierno.

e Dependencia excesiva de un unico financiador.

e Acumulacién injustificada de fondos.

e Desequilibrio financiero: pérdidas acumuladas, altos niveles de
endeudamiento, baja liquidez.

5. Cumplimiento Normativo (10%)

e Falta de adecuacion del canal de denuncias a la Ley 2/2023, por ejemplo, se
deben permitir denuncias anénimas.
e Deficiencias en la proteccién de datos personales.

6. Politicas y Procedimientos Internos (7%)

O bien las ONG no disponian de las politicas, o bien no se han aplicado
correctamente. Estas politicas son:

e Autorizacion de gastos (qué personas pueden aprobar qué tipo de
desembolsos).

e Seleccién de proveedores (cuantos presupuestos deben pedirse antes de
contratar un servicio).
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e Otras politicas: politica de seleccion de proyectos, de contrapartes, de
entidades colaboradoras, asi como una politica de gestion de las donaciones
anonimas y en efectivo.

Planificacisn
Péagina web actualizada [
Andlisis de impacte
Conflictos de Interés en el drgano de goblerno
Participacién del drgann de gobierno
Canal de denunclas
Comunicacidn veraz
Presupuesto anual
Criterias de seleccién de provesdares y gastos [
Transparencia y drversificacion en la financiacidn
Criterlos de seleccidn de proyectos y contrapartes |
Seguirniento de |a acthidad
Renovaddn del dragan
Estructura financiera: deuda, liquider, excedente y acumulacidn ondos
Protecaén de datos
Composicién dal érgano de gobierno [l
Misign bien definida
Control del uso de la marca |
Inversignes financieras
Actividad alineada con la misidn [l
Obligacones ante Adminstraciones Publicas ||
contrel de fondos dirigides [l
Voluntariado [
i

Pravencidn de blanguen da capitales v pravenaidn del terrorisme (I
Criterics de saleccion de empresas colaboradoras [l

Comunicacién con denantes

Remuneraciones en el drgana de gobierno |1

Distribucidn de gastos: misidn, administracién y captacidn de fondos |
Entidades vinculadas [l

1] 0 a0 & B0 100 120 140 160 160

Reparto de las 1.303 cuestiones detectadas en 2024

La labor de Fundacion Lealtad, a examen

En 2023 definimos, de la mano de la Fundacion PwC, nuestro punto de partida en
medicion de impacto. Para saber si se estd generando valor, nada como preguntar.
Asi que, también nosotros nos sometimos a examen. Los dos grandes interrogantes
gue debiamos hacernos se reducian a: ¢qué beneficios aportamos al Tercer
Sector? ¢ Cuanto ayudamos a los donantes a colaborar?

Y, para contestar, debiamos plantear numerosas preguntas a ONG y empresas. Para
el estudio se han realizado encuestas a 515 personas de mas de 450 entidades?*,
tanto ONG Acreditadas con el sello Dona con Confianza como ONG que estan en
proceso de analisis para conseguirlo y ONG que aun no han iniciado ese proceso.
También preguntamos a empresas y fundaciones empresariales que colaboran
habitualmente con el Tercer Sector en sus acciones de responsabilidad social.

Algunas conclusiones de las encuestas:

e Para las ONG las principales motivaciones para obtener el sello Dona con
Confianza son mejorar la imagen de la entidad y optar a vias de financiacién
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Contribucién del Preanalisis y Analisis en la mejora de:

9,1
° 7.7 7,5
6,9
I 6‘4 I
Gestion interna Gobernanza Transparencia

W Preanalisis M Andlisis

e EI39% de las ONG Acreditadas considera que el Sello ha contribuido mucho o
bastante a mejorar su financiacion

¢éHas observado un incremento en la Si tu respuesta anterior ha sido positiva,
financiacién desde la obtencion del Sello? éen qué medida ha influido el Sello?
46% Si 84% Mucho o Bastante
NS/NC Noda 19
21% a0 | Mucho 14%
Si Poco 16%
46%

Bastante 69%

No
33%

*El 39% afirma gue el Sello ha contribuido mucho o bastante a incrementar su financiocidn. Esta cifra corresponde g 46% x 84%=39%

e Las ONG Acreditadas consideran que el proceso de analisis contribuye a
mejorar su gobernanza, gestion interna y transparencia con un 8,3 sobre 10 de
media

e EI96% de las ONG Acreditadas considera el proceso de andlisis exigente

El 96% de las ONG Acreditadas considera el Sello exigente,
muy exigente o demasiado exigente

Poco exigente
1%

NS/NC
3%

Demasiado exigente

10% Exigente

40%

Muy exigente
46%
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e EI73% de las empresas valora el sello Dona con Confianza para colaborar con
ONG

e Las empresas consideran que Fundacion Lealtad les ayuda a colaborar mas
con las ONG (para el 57%) y mejor (para el 80%)

El 57% de las empresas colabordn MAS

L El 80% de las empresas colabora MEJOR
con la ayuda de Fundacidn Lealtad

con la ayuda de Fundacion Lealtad

NS/NC

NS/NC
/ 9%

18%

No
11%

Si
No 57%
25% Si

80%

En este post del blog Fundacion Lealtad se pueden ver en detalle los resultados de las
encuestas.

Il Programa “Medicién de impacto” PwC — Fundacién Lealtad

En 2024 se ha celebrado el 1l Programa Medicion de impacto organizado junto con
Fundacién PwC con el objetivo de asesorar a 6 ONG Acreditadas en sus procesos
de medicion de impacto durante ocho meses. Este afio han participado Fundacion
Cientifica de la Asociacion Espafiola Contra el Cancer, Médicos del Mundo, Nadiesolo
Voluntariado, @ Sant  Tomas,
Fundacion Lukas Ayuda a la
discapacidad y Fundacion Balia.
Cerramos esta ediciébn con una
sesion final de intercambio en la
que cada organizacion explicaba
Su punto de partida y los avances
realizados durante el afo.
Asimismo se reflexion6 sobre
como integrar la medicion de
impacto en nuestro dia a diay en
los diferentes departamentos.

Ademas, el 13 de marzo se celebr6 una sesién formativa para todas las ONG
Acreditadas con el objetivo de proporcionar un mayor conocimiento practico y

herramientas para avanzar en sus procesos de medicion de impacto. Contamos con
18
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la experiencia de Educo y la asistencia de mas de 200 personas. La grabacion de
la sesion esta disponible en Espacio ONG/Aula Virtual/ impacto.

Fomento de la colaboracion

Canales de comunicacion

Fundacion Lealtad cuenta con diferentes canales de comunicacion para llegar a
publicos variados: ONG, donantes particulares e institucionales, administraciones
publicas, medios de comunicacion, etc. Afio a afio aumenta la presencia institucional
en redes sociales como canal clave de difusion de informacion.

En laweb se ofrece informacion gratuita para ayudar a los donantes particulares
e institucionales a decidir con qué ONG colaborar. Tienen a su disposicion el
Buscador de ONG Acreditadas que permite seleccionar una entidad por ambito de
actuacion, zona geografica, tipo de beneficiario, etc. En 2024 la web tuvo cerca de
230.000 visitas.

Otra via para difundir el trabajo de las ONG Acreditadas es el Blog Fundacion
Lealtad. Através de articulos, reportajes y entrevistas se tratan temas sociales ligados
a la actualidad que permiten poner cara y ojos al trabajo que desarrollan las entidades
con el sello Dona con Confianza. En 2024, se publicaron diferentes articulos que
abordaron teméaticas tan como la inteligencia artificial en el Tercer Sector; la
reconstruccién tras una emergencia; como solicitar y justificar ayudas y subvenciones;
los retos de la educacion; el liderazgo femenino en el Tercer Sector; deducciones
fiscales; la vision de las ONG humanitarias; qué son los centros especiales de empleo,
el deporte como terapia; el papel de las personas cuidadoras y las crisis olvidadas,
entre otros temas.
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( hetp:s/ I} 230.000 - www.fundacionlealtad.org
® 1.664 seguidores - @FundLealtad

o 3.637 seguidores - @Fundacion Lealtad
l@l 1.590 seguidores - @fundlealtad

7.924 suscriptores al boletin

Con motivo de la DANA en Valencia Fundacion Lealtad se movilizé para ofrecer
informacion actualizada a los donantes en medios de comunicacién, web, boletin y
redes sociales sobre cdmo colaborar, difundir el trabajo de las ONG Acreditadas
en la zona y colaborar.

Emergencias: 10 Consejos para donar a ONG

Qué hacer

o Informate - Consulta quién esta actuando y cémo.

g En especie - Antes de enviar materiales pregunta a la ONG qué necesita.
0 Donacion segura - Exige todas todas las garantias de seguridad, privacidad y proteccién de datos.

0 Experiencia - Asegurate de que la ONG tiene experiencia y/o presencia en la zona. Es clave para el uso eficiente de los fondos.

6 Decide qué apoyar - Son necesarios recursos de muchos tipos, en diferentes momentos y lugares.

Qué NO hacer

@ Donar a una persona - Nunca hagas una transferencia o donacién a una persona, siempre a una ONG.

e No contrastar - Revisa siempre quién esta detras (en su web, redes sociales, etc.) y que sea una ONG legalmente constituida.

Y también es conveniente que...
0 Después de donar - Consulta la informacién que va ofreciendo la ONG. Interésate por los resultados alcanzados.
@ Recuperacion - Hara falta ayuda para seguir trabajando. Colabora también en el largo plazo para la reconstruccion.

@ Fondos dirigidos - La ONG asume el compromiso de destinar estos fondos a esta emergencia.

W FUNDACION
Bd LEALTAD

wwew fundacionlealtad.org

En 2024 también se ha continuado intensificando la presencia en medios de
comunicacion generalistas y especializados. Todos los impactos estan
recogidos en la pagina web.

Memoria de actividades 2024 | Fundacion Lealtad
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Respecto a la colaboracion entre empresas y ONG Acreditadas, Fundacion Lealtad
apoya a las empresas e instituciones con informacién y herramientas que facilitan la
gestion profesionalizada de su accion social. Se han difundido 42 propuestas
solidarias de empresas y entidades privadas a las ONG Acreditadas. El 59% son
convocatorias con una dotacion agregada de 4,8 millones de euros.

Un afio mas, Fundacion Lealtad ha tenido una participacion significativa en
convocatorias y premios de entidades privadas dirigidos a ONG. Ha dado apoyo en el
disefio y en la actualizacion de bases y formularios de convocatorias, asi como en la
difusién, revision y preseleccién de proyectos. En total ha revisado méas de 2.000
proyectos de diferentes convocatorias. Asimismo, la Fundacion ha participado en
2024 en 7 jurados y 8 secretarias técnicas:

JURADO SECRETARIA TECNICA
Tendam * t f‘?“"?“_ . I at : . l itoria Santander
ks t!"'-""'." Imversian Etica y Fundacidn Solidaridad Ayuda de Fundacién Banco
. Iy valor l e Solidaria FI Carrefour Santander
Fundacidn Moeve de la
r e M - riataria te a3 GAR . | CaixaBank
* F'"'""'“"_[_"“‘_L Sabadell Inversitn Etica y Banca Privada
] 1T (] CaixaBank E 1 1 Solidaria Fi
Banca Privada i T o JG.&.
’ o + Eu na - Banes 2023 - BEVA
. faria - JGA Alcarnpo santander
2023 - BBVA s 3 !
. - Fundacién Rafa | Fundacidn &.M.&

MNadal

Por otro lado, en 2024 el equipo de Fundacion Lealtad ha participado en 11 webinars
y sesiones formativas. La mayor parte han sido sesiones explicativas de
convocatorias de proyectos en colaboracion con las entidades convocantes porque
uno de cada cuatro proyectos no pasa el primer filtro por incumplimiento de las bases,
lo cual supone un desperdicio de recursos. Por ello, el objetivo de estas sesiones es
presentar las principales requisitos y caracteristicas de las convocatorias, asi como
ofrecer recomendaciones, completar los formularios para presentar sus iniciativas y
evitar los errores mas comunes a la hora de presentar proyectos. En total a estas
sesiones han asistido 697 ONG. También ha participado en el curso de Introduccion
al Fundraising de la AEFr impartiendo una sesién sobre fundraising corporativo y
en el Programa Partnerraising.

Desde que se puso en marcha el Sello, el nUumero de empresas y entidades privadas
gue lo incorporan y usan en sus procesos de seleccion no ha parado de crecer. El
distintivo facilita a las empresas, y en concreto a las areas de accién social y RSC, el
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cumplimiento de los requisitos de control a la hora de seleccionar e identificar de forma
rigurosa las entidades con las que se colabora o a las que se dona.

Cada vez mas empresas y entidades privadas utilizan el sello Dona con
Confianza, bien como requisito o como criterio de valoracion positiva detallado
en las bases de las convocatorias.

4.Participacion en redes

Desde 2011 Fundacion Lealtad es miembro de la Asociacion

aeF Q‘ Espafiola de Fundaciones (AEF).

ASOCIACION ESPANCLA DE

FUNDACIONES

En 2018 Fundacion Lealtad se hizo miembro de la Asociacion
A»E~F>r Espafiola de Fundraising, cuyo objetivo es el desarrollo de la

mecsacion espaneto e rnerasng TilANEropia y la captacion de fondos en Espafia.
En 2018 Fundacién Lealtad se unié como miembro honorifico a
M,nghﬁlﬁamcs la World Compliance Association, para impulsar y visibilizar
ASSOCIATION  la labor del compliance en el Tercer Sector. Ademas forma parte

del Comité de Compliance en el Tercer Sector en el que
participan compliance officers y representantes de las principales ONG del pais, con
presencia a nivel nacional e internacional.

5.Lealtad Instituciones

Lealtad Instituciones es una Sociedad Limitada participada al 100% por Fundacion
Lealtad que estd especializada en el analisis y la consultoria de fundaciones
corporativas, familiares y patrimoniales.

Lineas de negocio:

e Acreditacion de Fundaciones (transparencia y buenas practicas).

e Elaboracion de un diagnostico de transparencia y buenas practicas y disefio de
recomendaciones para reforzar el gobierno corporativo y la gestion interna.

e Asesoramiento a fundaciones: puesta en marcha, gestién interna, gobierno.

e Proyectos de consultoria para mejorar la eficacia y el rigor de las fundaciones
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En 2024, un total de 12 fundaciones contaban con

la acreditacion de Transparencia y Buenas /

Practicas de Lealtad Instituciones, 3 de ellas son LEALTADf INSTITUCIONES
fundaciones constituidas por empresas del

IBEX35. Desde su constitucion, Lealtad Instituciones ha asesorado en transparencia
y buenas practicas a casi una treintena de fundaciones corporativas, familiares y
patrimoniales.

Como parte de su apuesta por estar presente en los foros

Charity internacionales y participar del trabajo en red con otras

mg?llgmgg @ organizaciones, Fundacion Lealtad es el socio espariol de

Charity Monitoring Worldwide (antes ICFO), la

asociacion internacional de evaluadores de ONG, creada

en 1958. Desde 2020 Ana Benavides, directora general de Fundacion Lealtad,
preside lared.

Su misién es promover la transparencia y la rendicion de cuentas en el Tercer Sector,
promoviendo la confianza de la sociedad hacia las ONG que generan un impacto
positivo. Agrupa a 18 paises con presencia en Europa, América, Asia y Africa. En
concreto el grupo esta formado por Alemania, Austria, Burkina Faso, Canadd, Espafia,
Estados Unidos, Francia, Paises Bajos, India, ltalia, Jap6n, México, Noruega,
Republica Checa, Suecia, Suiza, Taiwan y Ucrania. Los miembros de la plataforma
evallan, entre otros muchos temas, la transparencia, gobernanza, financiacion y
eficacia en el uso de los fondos de las entidades sin animo de lucro.

En su conjunto evalian a méas de 7.000 ONG en Europa, Asia y América que
gestionan un gasto de cerca de 68.000 millones de euros. Todos los miembros
cuentan con sistemas de analisis para evaluar el cumplimiento de estandares de
transparencia y gestion, adaptando su metodologia a las peculiaridades de sus
paises.

Esta participacion en red permite a Fundacion Lealtad mantenerse al dia sobre
tendencias de evaluacién de ONG con estandares internacionales. Ademas, la puesta
en comun de metodologias sobre la evaluacion de entidades es clave. Por ello, en
2024 se ha continuado el programa e-learning de formacién trimestral, con
sesiones sobre inteligencia artificial, datos y publicaciones o blanqueo de capital y
financiacion del terrorismo, entre otros temas.
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La red .es un espacio para Building Trust
compartir y aprender y cada Worldwide
ano celebra una Asamblea
General que en 2024 tuvo
lugar en Nueva York el viernes
22 de marzo. Durante el
encuentro se abordaron no
solo aspectos formales, sino
que también proporcion6 un
espacio para el intercambio de
experiencias entre sus
miembros.  Ademas, se
ofrecid una charla sobre el
uso de la inteligencia artificial
en el Tercer Sector y desde el
punto de vista de los evaluadores de ONG, subrayando el compromiso de la red con
la innovacion y el aprendizaje continuo.

X En 2009, Fundaciéon Lealtad colabor6 en el asesoramiento

confio técnico de la  asociacion  Confio-Construyendo

Organizaciones Civiles Transparentes A.C, en México. Un

afo después, en 2010, la asociacibn comenzé a analizar la transparencia y las

practicas de gestion de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) mexicanas.

Durante este proceso, Fundacion Lealtad apoy6é a Confio en la adaptacién de los

Principios de Transparencia y Buenas Practicas y en la elaboracién de su propio
manual del analista.

Desde su creacién, Confio ha contribuido con mas de 2.400 procesos de diagnéstico
para mas de 1.700 entidades mexicanas y ha analizado a mas de 420 organizaciones
para las cuales ha generado mas de 980 reportes, que analizan y explican la gestidon
y aplicacién de recursos por mas de 532.814.362€ ($11.466,165,077 pesos
mexicanos) en beneficio de mas de 10,5 millones de beneficiarios directos.

Desde 2011 Fundacién Lealtad, como miembro del Consejo Directivo de Confio, ha
aportado su experiencia en el desarrollo de estrategias de fortalecimiento de la
transparencia y las buenas practicas de las organizaciones civiles mexicanas asi
como el fomento de la confianza de sus donantes y otros publicos de interes.
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7.Patronato y equipo

El organo de gobierno y representacion de Fundacion Lealtad es el Patronato. Es el
principal responsable del cumplimiento de la mision y de la gestion eficiente de los
recursos. En 2024, se han celebrado dos reuniones los dias 14 de mayo y 14 de

noviembre.
Patronato

Salvador Garcia-Atance Lafuente, presidente

Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.
Estudios de doctorado en Economia en Oxford University (Reino Unido).
Master en Economia en Northwestern University (Evanstone Ill, EEUU).
Técnico Comercial y Economista del Estado. Fue Socio Fundador y
presidente de AB Asesores. Cofundador y presidente de Fundacion Lealtad.

Fundacién Mutua Madrilefia, patrono institucional, vicepresidencia
Rufino Garcia-Quirds Garcia, representante

Licenciado en Direccion y Administracion de Empresas por University of
Tampa (EEUU). Master en Asesoria fiscal y Tributacién por el Centro de
Estudios Financieros y PDD por el IESE. Socio Fundador y Consejero
Delegado en Oleo Quirés S.L. Patrono de la Fundacion C.R.D.O. Montes
de Toledo. Presidente de CENTROLIVA. Miembro del Consejo de Mutua
Madrilefia Automovilista. Patrono de la Fundacion Mutua Madrilefia.

Banco Santander, patrono institucional

Juan Manuel Cendoya Méndez de Vigo, primer representante
Licenciado en Derecho por la Universidad de Zaragoza. Abogado del
Estado. Vicepresidente de Santander Espafia y Director General de
Comunicacion, Marketing Corporativo y Estudios de Grupo Santander.
Miembro del comité de Estrategia y del comité de Direccion de Grupo
Santander. Miembro del Consejo de Administracion de Universia. Patrono
de la Fundacién Banco Santander. Patrono Honorario de la Fundacion
General de la Universidad Complutense. Representante de Santander en el
consejo de la Asociacion Espafiola de Banca (AEB) y en la Asamblea
General de la CEOE. En 2024 le fue concedida la Medalla de Oro de la
Ciudad de Zaragoza y obtuvo el reconocimiento “Top Voice’ de LinkedIn que
engloba a los profesionales y lideres de opinibn mas influyentes de la
plataforma.
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Banco Santander, patrono institucional

Maria Ruiz-Moyano Pérez, segunda representante

Licenciada en Derecho y Letrado Asesor de Empresas. ICADE EL1.
Universidad Pontificia Comillas. Directora de Relaciones Institucionales y
Accién Social de Banco Santander. Miembro del Patronato de la Fundacion
Consejo Espafia Brasil. Miembro del Comité Técnico de la Fundacion Cruz
Roja Espafiola. Autora del blog capuchinamandarina.blogspot.com

PwC Espafia, patrono institucional

Ana Pelaez Mordon, representante

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Autbnoma de Madrid, PDD por ESADE, Socio responsable de la
coordinacién de operaciones de banca y seguros en PwWC y responsable de
Mercados en Assurance. Miembro del Comité de Negocios y Sectores &
Clientes de la firma y del Comité de Direccion de Assurance. Censor Jurado
de Cuentas en Espafia, miembro del Instituto de Auditores Jurados de
Cuentas y del Registro Oficial de Auditores de Cuentas.

Laura Abasolo Garcia de Baquedano, patrona

Licenciada en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Comercial de Deusto. MBA en Norges Handelshoyskole (Noruega).
Miembro del Comité Ejecutivo y Directora General de Finanzas y Control
para Telefénica S.A.

Ignacio Cabrera Garcia, patrono

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid. Fue Fundador, Presidente y Director General de
Artemax e IP Soluciones. Fue Socio Fundador de Alien Vault y Director
Comercial y miembro del Comité de Direccion del Grupo IT Deusto, S.L.
Consejero de Datio. Es Socio Fundador y Consejero de Stratio Big Data
Inc., Expresidente Ejecutivo de Paradigma Digital, S.L. y Cofundador de The
Overview Effect.

Joaquin Garcia-Quirds Rodriguez, patrono

Ingeniero industrial por Cornell University (EE.UU.). MBA por el IESE.
Presidente de Eunate Real Estate S.A. Presidente de la Fundacion
Promaestro y Consejero de Saarema Inversiones, S.A.

Pedro Guerrero Guerrero, patrono

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
Abogado del Estado. Agente de Cambio y Bolsa. Notario de Madrid
(jubilado). Fue Socio Fundador y Vicepresidente de AB Asesores.
Presidente de la Bolsa de Madrid y ler Presidente y fundador de la
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Sociedad de Bolsa Espafiola (Hoy Bolsas y Mercados) Presidente de
Bankinter y Vicepresidente del Consejo de Prosegur Cash.

Alberto Knapp Bjeren, patrono

Fundador de VML The Cocktail. Tiene mas de 25 afios de experiencia en
estrategia digital y definicion de productos. Ha lanzado varias startups
exitosas antes de fundar una de las principales consultoras digitales en
Espafia y Latinoamérica. Ademas, es un inversor activo en startups de
internet y ayuda a emprendedores a través de aceleradoras como
Seedrocket, Wayra y AIEI (Asociacion de Inversores y Emprendedores de
Internet). También es socio y asesor en Seaya Ventures. En 2011, fue
galardonado con el Premio al Joven Empresario en Espafia.

Cecilia Plafiol Lacalle, tesorera

Licenciada en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de
Madrid. Fue Presidenta de las Ligas Latinoamericanas Contra el Cancer, de
la Asociacion Espafiola Contra el Cancer y de la Fundacién Cientifica de la
AECC. Es miembro del Consejo Social de Inditex.

Helena Revoredo Delvecchio, patrona

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas y PADE por el IESE.
Presidente de Euroforum desde 2004, Consejera de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A. desde 1997, Presidente desde 2004, y Presidente de la
Fundacién Prosegur desde 1997. Miembro del Patronato de la Escuela
Superior de Musica Reina Sofia, de la Fundacion Princesa de Asturias, y
colabora también con la Real Asociacion de Amigos del Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia, la Fundacion Amigos Museo del Prado y el
Teatro Real de Madrid, donde fue nombrada Presidente del Consejo
Internacional en 2015 y Vicepresidenta del Patronato en 2020. Y también
forma parte del Patronato del Real Instituto El Cano desde 2021. Le han
otorgado el premio Juan Lladd, el mas prestigioso galardén concedido en
Espafia en materia de mecenazgo cultural e investigacion, también la
Medalla de Oro del Férum de la Alta Direccién, el Trofeo Ramén Borreda,
asi como el Premio Montblanc de la cultura.

Gonzalo Ulloay Suelves, patrono

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
Especializacion en Propiedad Industrial y Tecnologia en la Universidad de
Estrasburgo, especialista en derecho farmacéutico y healthcare. Fue
Vicepresidente de la Fundacién Consejo Espafa-EEUU y Presidente de
Honor de Gémez-Acebo & Pombo Abogados. Presidente de la comision de
auditoria y miembro del consejo de administracion de SECI (Alianza Mutua
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Madrilefia y El Corte Inglés), miembro del consejo de administracion de
Hermes Ibérica S.A. miembro del consejo asesor del think tank LawAhead.

Ana Benavides, secretaria (no patrona)

Estudioé Ciencias Empresariales Europeas, ICADE E4, en Madrid y Reims
(Francia). Licenciada en Geografia e Historia por la UNED. Realizd gran
parte de su carrera en Bolsa, en el Banco Santander. Es directora general
de Fundacion Lealtad, presidenta de Charity Monitoring Worldwide (CMW)
y miembro del Consejo de Confio-Construyendo Organizaciones Civiles
Transparentes A.C. (México).

Comité Asesor

Fue creado en 2015 con el objetivo de dar soporte al equipo ejecutivo en el proceso
de andlisis y acreditacion de ONG. En 2024 ha celebrado una reunién el 12 de
diciembre. Esta formado por el presidente de Fundacion Lealtad, la directora general,
la directora de Analisis y dos personas externas de reconocido prestigio que son:

Laura Bravo

Licenciada en Derecho por la Universidad de Deusto en Bilbao, Master en
Asesoria Juridica de Empresas por el ILE. de Madrid y Master de
Comunicacién Institucional y Politica por la Universidad Carlos Il de Madrid.
Ha desarrollado su trayectoria profesional en la Asesoria Juridica de
Amadeus, GRD, GmbH, Industria de Turbo Propulsores, S.A. e Indra
Sistemas, S.A. Desde el afio 2000, trabaja en Técnicas Reunidas, S.A.,
donde es secretaria del Consejo de administracion.

Francisco Rodriguez Guanter

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales y en Derecho por la
Universidad de Deusto. Miembro del Instituto de Auditores Censores
Jurados de Cuentas de Espafia y Presidente de Cruz Roja Espafiola en
Sevilla. Ha desarrollado su carrera profesional como auditor en PwC. Fue
patrono fundador de Fundacion Lealtad.

Pilar Cancer

Licenciada en Derecho, es abogada del Estado. Ha desempefiado puestos en
el TSJ de Madrid, la Secretaria del Tribunal Econbmico Administrativo Regional
de Madrid, el Ministerio de Hacienda y el Gabinete de Estudios de la Abogacia
General del Estado, donde fue Subdirectora General de 2002 a 2012. En la
actualidad, esta destinada en la Abogacia del Estado ante el Tribunal Supremo.
Ya no forma parte del Comité Asesor por razén de incompatibilidad, tras su
nombramiento como Magistrada del Tribunal Supremo.
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Equipo

El equipo de Fundacion Lealtad est4 formado en la actualidad por 13 personas
contratadas y 1 voluntaria.

Ana Benavides Maria Alvear Maria Eugenia Larrégola
Directora general Directors de Andliss Directora de RRIC
Rocio Lépez Silvia Marti Carmen Ferndndez
Responsable de Preanalisis Preanalsis-Analista Analsta

ol
Alvaro Folgado Eva Herranz Gloria Martinez
Analista Analista Analista

Sara Martinez Alicia Rubio Laura Estepa

Analista Analista Comunicacion y RRII

Maria Montoya Verénica Plantalamor

Administracidn Voluntara

Ver Patronato, Comité Asesor y equipo en la web @
&R
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Informacion financiera

Fundacién Lealtad cuenta con numerosos colaboradores que, junto con el Patronato,
contribuyen a desarrollar y financiar su actividad. Se trata de Administraciones
Publicas, empresas, fundaciones privadas y otras entidades. Gracias a su apoyo
financiero, la Fundacién puede dar soporte a las ONG, realizar los andlisis y mantener
Su servicio gratuito de informacién publica.

Financiadores publicos

El Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 ha apoyado la labor de
Fundacién Lealtad con una subvencion directa concedida a través de la Plataforma
del Tercer Sector. Los fondos se han destinado al mantenimiento y funcionamiento de
la estructura de la Fundacién durante 2024.

Financiado por:

7
Sple ¥ GOBIERNO MINISTERIO | @
%’ N ataforma
=5 DE ESPANA DE DERECHOS SOCIALES ~  SECRETARIA DE ESTADO p
: : Y AGENDA 2030 DE DERECHOS SOCIALES te rce r
sector

La Delegacion del Gobierno para el Plan Nacional Sobre Drogas (PNSD),
dependiente de la Secretaria de Estado de Sanidad, del Ministerio de Sanidad, ha
concedido una subvencion a Fundacion Lealtad con cargo a la convocatoria para la
realizacion de programas supracomunitarios sobre adicciones en el afio 2024. El
objetivo es financiar el programa “Mejora de la Transparencia y Buenas Practicas de
las ONG que trabajan en el ambito de las drogodependencias y adicciones” para el
periodo 2024-2025.

Financiado por:

SECRETARIA DE ESTADO
DE SANIDAD

,@' MINISTERIO
"5 DE SANIDAD
<
2

DELEGACION DEL GOBIERNO
PARA EL PLAN NACIONAL SOBRE DROGAS
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Financiadores privados y otros colaboradores

Los Patronos Institucionales, las Instituciones Promotoras de la Transparencia,
las Entidades Amigas y el resto de colaboradores son empresas y fundaciones
privadas que comparten la mision de Fundacion Lealtad y utilizan los servicios y la
informacion que elabora para colaborar con las ONG.

Patronos Institucionales

FUNDACION
> Santander | yTUAVADRLERA

pwe

Instituciones Promotoras de la Transparencia

FUNDACION )
@ uaincrisTig | g REPSOL

:K Fundacién "la Caixa”

ool Fundacion
SO D‘Ri'\w% ®0® [ ndacion
: Telefénica INDITEX
Entidades Amigas
Zlcampo | ®Sabadell bankinter! BBVA
= V4
Deloitte. 'Dio JRIN---—=
Deutsche Bank
L ] A‘M'A FUNDACIC '> Fundacién
Fundaci:f:l; AMA A [ ) l \ DOFTIUS@
) : fundacion FUNDACION N C|md
"": \ moeve PROSEGUR i intermoney
Q’/ -
37 HMY lllineco  JT)
Naturgy®  Openbank®= pedela
TENDAM | ¥ cocxman
Otras entidades colaboradoras
/ABANCA | doofinder | europapress | ZADAL

*Colaboradores a 30 de junio de 2025
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Origen de los ingresos y distribucion de los gastos

Ingresos: 1.027.549€

M 23,8% Cuotas ONG

M 47,1% Personas juridicas

M 12,9% Prestacion de servicios

m 10,4% Personas fisicas

W 5,8% Subvenciones publicas

7,7% Administracién

Gastos: 954.915€

B 7,4% Captacion de fondos

W 84,9% Mision
10,6% Acompafiamientoy preanalisis
53,9% Analisis y acreditacion de ONG
15,1% Fomento de la colaboracion
3,7% Datos y estudios
1,6% Internacional
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Las cuentas anuales del ejercicio 2024 han sido auditadas por Atenea Auditores. Los
estados financieros con su correspondiente informe de auditoria y la memoria
econdmica estan accesibles en la pagina web

2024 2023
A) ACTIVO NO CORRIENTE 27,330,532 95,2594, 31
L. Inmaovilizadeo intangible 13.632,05 B6.530,47
III. Inmovilizado marterial 5,478,447 E.463.84
VI, Inversiones financieras a largo plazo 3.200 3.200,00
B) ACTIVO CORRIENTE 438,291,656 327,238,959
1. Usuarios y ctros deudores de la actividad propia 42,100,00 48,900,00
3. Otros 42, 100,00 48,200,000
IV, Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar 28,400,00 20,770,54
VI, Inversiones finanderas a corto plazo 181,123.34 1753.084,51
VIL. Periodificaciones 2 corta plazo 3.436,35 3.342,00
VIIIL. Efectivo y otros actives liquidos equivalentes 183.211,76 79.141,54
TOTAL ACTIVD (A + B) 465.622,18 423.533,30
2024 2023
A) PATRIMONIO NETO 368.245,20 338.611,44
&-1) Fondos propios 31%.4356,13 246.,503,35
1. Dotacion fundadona £,012,00 E.012,00
1. Dotadidn fundadonal £.012.00 6,012,000
III. Excedentes de ejercicos anteriores 240,791,335 314,145,453
IV, Excedente del ejercicio 72.632,78 -73.335,10
&-3) Subvenciones, donaciones v legados recibidos 48,913.07 91.508,09
C) PASIVO CORRIENTE 97,272,598 B4.,921,86
II. Provisiones a corto plazo 8.154,00 4,853,00
V1. Acreedores comerciales v otras cuentas 2 pagar B&.318.58 759.028.85
2, Otros acresdores B&.318.58 79,028,858
VIL Periodificaciones a corto plazo 2,800 1,000,000
TOTAL PATRIMOMNIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 465.622,18 423.533,30
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AGRUPACION EIERCICIO EIERCICIO
ACTUAL ANTERIOR

1. A. Excedente del ejercicioIngresos de la actividad propia

854.030,06 760.021,08
a) Cuotas de asociadas v afilladas
b} Aportaciones de usuarios 242.,400,00 126.300,00
d} Subvenciones, donaciones vy legados imputados al excedente del gjerdicio 511,630,086 633.721,08
3. Gastos por ayudas y otros -87.000,00 -65.250,00
k) Ayudas no monetarias -87.000,00 -55.250,00
d} Reintegro de subvencicnes, donaciones y legados 0,00
7. Otros ingresos de la actividad 133.537.50 105.361,50
3} Ingresos accesorios v otros de gestion corrients 133.537.50 105.361.50
8. Gastos de personal -536.095,8%9 -523.247,89
9. Otros gastos de la actividad -124.585,24 -216.520,98
10. Amortizacién del inmovilizado -72.136,85 -74,334,22
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al
excedente dal ejercicio
a) Afectas a la actividad propia 31.854,17 34.730,00
13 **¥, Otros resultados 1.990,08 580,60
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 81.393,79 -78.639,51
(1+24+3+4+5+6+7+8+9+10+11+124+13+13% +13%%)
14. Ingresos financieros 0,56 406,44
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

-8.961,57 4.,965,37

A.Z) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (14-+15+16+17+18+10) -8.961,01 5.371.81
A.2) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 72.632,76 7326810
20. Impuestos sobre beneficios 0,00
;;]R'mt;izu;mﬂﬂﬂlo NETO RECOMNOCIDA EMN EL EXCEDENTE DEL 72.632,78 -73.355.10
B. Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
1. Subvenciones recibidas 43,770,864 43,170,00
2. Donaciones v legados recibidos 550.818,37 575.804,82
B.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS 600.589,21 624,974,882
RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5)
C) Recdlasificaciones al excedente dal ejercicio
1. Subvenciones recibidas -31.854,17 -75.416,26
2. Donaciones v legados recibidos -511.630,06 -587.054,82
C.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR RECLASIFICACIONES AL -543,454,23 -652.471,08
EXCEDENTE DEL EJERCICIO (1+2+3+4+5)
D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente
al patrimonio neto (B.1+C.1)| -42,895,02 -37.496,26
I) RESULTADO TOTAL. VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO
{(A.4+D+E+F+G+HH) 29.737,7¢6 -110.851,36




A Toda Vela

Accién Por la MUsica

ADACEN - Asociacion de
Dafo Cerebral de Navarra

ADCOR

ADELA - Asociacién
Espafiola de Esclerosis
Lateral Amiotrofica

ADEM Collado Villaba —
Asociacién de Esclerosis
Multiple de Collado Villalba

ADEMNA - Asociaciéon de
Esclerosis Multiple de
Navarra

ADEMTO - Asociaciéon de
Esclerosis Multiple de
Toledo

ADEPSI

ADFYPSE — Asociacion de
Familias y Amigos de la
Fundacion Garcia Gil

ADIPA - Asociacién de
Discapacitados Psiquicos
de Antequera y de su
Comarca

ADISLI - Atencién de
Personas con
Discapacidad Intelectual
Ligera e Inteligencia Limite

AELIP - Asociacién de
Familiares y Afectados por
Lipodistrofia

AEMA Il - Asociaci(?n
Esclerosis Multiple Area lll

AEPEF- Asociacion
Espafiola de Paraparesia
Espastica Familiar
Strimpell Lorrain

AESLEME - Asociacion
para el Estudio de la
Lesién Medular

AFA Astora - Asociacion
de Familiares de
Enfermos de Alzheimer de
Astorga y Comarca

AFA Chantada -
Asociacion de Familiares
de Enfermos de Alzheimer
y Otras Enfermedades
Neurodegenerativas

AFA Faro de Chipiona

AFA La Bafieza —
Asociacion de Familiares
de Enfermos de Alzheimer
de La Bafieza

AFAGA Alzheimer —
Asociaciéon de familiares
de Enfermos de Alzheimer
y otras demencias de
Galicia

AFAL Ferrolterra -
Asociacion de Familiares
de Enfermos de Alzheimer
u otras demencias

AFANDEM — Asociacion
de Familiares y Amigos en
Favor de las Personas
con Discapacidad
Intelectual de Mostoles

AFANIAS — Asociacién
Pro-Personas con
Discapacidad Intelectual

AFAOR - Asociacién de
Familiares de Enfermos
de Alzhéimer de Ourense

AFES Salud Mental

Agora — Asociacion de
personas participantes

Agrénomos Sin Fronteras

Alternativa en Marcha

FUNDACION
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Alzheimer Catalunya
Fundacio

AMAFE- Asociacion
espafiola de apoyo a
psicosis

AMDEM - Asociacién
Mostolefa de Esclerosis
Multiple

AMDEM Murcia —
Asociacion Murciana de
Esclerosis Multiple

AMIBIL - Asociacién de
Familiares de Personas
con Discapacidad
Intelectual y del Desarrollo

Amica

Amicos

Amigos de los Mayores

AMIMET -

Asociacion de Personas
con Discapacidad
AMIMET

AMIRES - Asociacién de
Miopia Magna con
Retinopatias

AMPARA — Asociacion
Madrilefia para Ayuda del
Recluso Abandonado

ANTARES

APACAF — Asociacion de
Padres de Personas con
Trastorno de Espectro
Autista de Centros de
Apoyo Familiar

APADIS — Asociacion de
padres de personas con
discapacidad de San
Sebastian de los Reyes
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APANAS - Asociacion
Provincial de Familias de

Asociacion Espaiola
Contra el Cancer

Personas con
Discapacidad Intelectual y
del Desarrollo

APANATE - Asociacion
Canaria del Trastorno del
Espectro del Autismo

APASCIDE

Aprenem Autisme -
Aprenem para la Inclusion
de las Personas con
Trastorno del Espectro
Autista

APROSU

ARCORES Espafa

ASANHEMO - Asociacion

Asociacion Esparfiola de
Aniridia

Asociacion Galban-
Asociacién de Familias de
Nifios con Cancer del
Principado de Asturias
"Galban"

Asociacion IEMAKAIE

Asociacion Juan XXIII

Asociacién Norte Joven

Asociacién Nuevo Futuro -

Asociacién Nacional de
Hogares para Nifios
Privados de Ambiente
Familiar Nuevo Futuro

Andaluza de Hemofilia
ASDE - Federacion de
Scouts-Exploradores de
Espariia

ASDEGAL - Accidon
Solidaria de Galicia
ASION - Asociacién
Infantil Oncolégica de
Madrid

ASLEUVAL - Asociacién
de pacientes de leucemia,
linfoma, mieloma y otras
enfermedades de la
Comunidad Valenciana

Asociacion Barrd

Asociacion Candelita

Asociacién Ciudad Joven

Asociacion de
Enfermedades Raras
D’'Genes

Asociacion de Hemofilia
de la Comunidad de
Madrid

Asociacién Espafia con
ACNUR

Asociacion Puente de
Esperanza Madrid

Asociacién Salud Mental
Atelsam

Asociacién Sociocultural
ASCM

Asociacién Talisméan

ASPACE Salamanca -
Asociacién de Padres de
Personas con Paralisis
Cerebral y Encefalopatias
Afines de Salamanca

ASPACE Zaragoza

ASPANAES

ASPANION - Asociacién
de Padres de nifios con
cancer de la Comunidad
Valenciana

ASPANOA

ASPANOVAS -
Asociacién de Madres y
Padres de Nifios, Nifias y
Adolescentes con Cancer
de Bizkaia

FUNDACION
LEALTAD

ASPAPROS

Asociacion de padres,
madres y protectores de
personas con
discapacidad intelectual
de Almeria

ASPAYM MADRID -
Asociacién de Personas
con Lesiéon Medular y
Otras Discapacidades
Fisicas

ASPAYM Principado de
Asturias - Asociacion de
personas con lesién
medular y otras
discapacidades fisicas

ASPID - Associacio de
Paraplegics i
Discapacitats Fisics de
Lleida

ASPRONAGA -
Asociaciéon de Pro
Personas con
Discapacidad Intelectual
de Galicia

ASTRAPACE -Asociacion

para el tratamiento de

personas con Paralisis
Cerebral y Patologias

Afines

ATADES - Asociacion
Tutelar Aragonesa de
Discapacidad Intelectual

ATENPACE - Asociacion
para la ayuda a la
atencién a las personas
con paralisis cerebral

Aura Fundacio —
Fundacién Privada
Proyecto Aura

Autismo Avila

Autismo Burgos -
Asociacion de Padres de
Personas con Autismo de

Burgos
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Autismo Cadiz -
Asociacion Provincial de

Familiares de Personas
con Trastorno del
Espectro Autista

Autismo Coérdoba

Autismo Sevilla -

Avante 3

Ayuda en Accion

Banco de Alimentos de
Bizkaia

Banco de Alimentos de
Gipuzkoa

Banco de Alimentos de
Granada

Banco de Alimentos de
Huelva

Banco de Alimentos de
Las Palmas

Banco de Alimentos de
Madrid

Banco de Alimentos de
Navarra

Banco de Alimentos de
Sevilla

Banco de Alimentos de
Zaragoza

Banco de Alimentos
Medina Azahara

BANCOSOL

BASIDA

Bokatas

Cancer infantil -
Federacién Espariola de
Familias de Cancer
Infantil

Casa Caridad Valencia —
Asociacion Valenciana de
Caridad

Casal dels Infants per a
l'accié social als barris

CEAFA - Confederacién
Esparfiola de Asociaciones

de Familiares de
Personas con Alzheimer y
otras Demencias

CEOM - Asociacion para
la integracion de las
Personas con
Discapacidad Intelectual

CES Proyecto Hombre
Madrid — Fundacion
Centro Espafiol de
Solidaridad

CESAL

Cocina Econémica de
Ferrol

COEM - Cirujanos
Ortopédicos de Espaiia
para el Mundo

CONCAES -
Confraternidad Carcelaria

de Espafa

Confederacion Plena
Inclusién Espafna

Confederacion Salud
Mental Espana

Cooperacién Internacional

Coordinadora Sindrome
de Down de Catalunya

Crecer con Futuro

delwende - al servicio de
la vida

Down Coruia

Down Esparia

FUNDACION
LEALTAD

Down Lleida — Associacio
Lleidetana per la
Sindrome de Down

Down Ourense

Duchenne Parent Project
Espafia

ECODES — Fundacién
Ecologia y Desarrollo

Ecomar

Educo — Fundacion
Educacién y Cooperacion

El Arca

ELA Andalucia

Energia Sin Fronteras

Entreculturas — Fundacion
Entreculturas — Fe y
Alegria

Envera - Asociaciéon de
Empleados de Iberia
Padres de Personas con
Discapacidad

Esclerosis Multiple
Espafia (EME) -
Asociaciéon Esclerosis
Multiple Espafa

ESMENT - Amadip
Esment Fundaci6

Espiral Loranca

FAEMA Salud Mental
Avila - Asociacion de
Familiares, Amigos y
Personas con
Discapacidad por
Enfermedad Mental de
Avila

FEBHI - Federacién
Espafiola de Asociaciones
de Espina Bifida e
Hidrocefalia
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Préjimo Préximo

PRONISA — Plena
Inclusiéon Avila

PROYDE

Proyecto Hombre
Granada - Fundacion
Granadina de Solidaridad

Santa Pontificia y Real
Hermandad del Refugio y
Piedad de Madrid

SAUCE - Solidaridad,
Ayuda y Unién Crean
Esperanza

SECOT - Seniors
Esparioles para la

Virgen de las Angustias
Proyecto Hombre Navarra

Cooperacion Técnica
SED- Solidaridad,

PSE - Por la Sonrisa de
un nifo

Rafiki Africa

RED ACOGE -
Federacién de
Asociaciones pro

inmigrantes

Saniclown

Educacion, Desarrollo

Sindrome de Down de
Burgos

Sindrome Williams de
Espaia

Sobre Ruedas —

Fundacion de ayuda al
paralitico cerebral

Sociedad Espafiola de
Ornitologia SEO/BirdLife

Solidarios para el
Desarrollo

Listado actualizado a 30 de junio de 2025 con informe activo en la web de
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Sonrisas de Bombay

Soycomotu
STOP ACCIDENTES

UPACESUR Atiende

World Vision Espafa

YMCA Espafia
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