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Fundacion Nantik Lum

Mision Origen
Fundacion Nantik Lum fue creada en 2003 por un grupo de
profesionales con experiencia empresarial, con el objetivo de

contribuir al desarrollo socioeconémico de poblaciones
desfavorecidas en paises en vias de desarrollo. A partir del afio

"Transformar la vida de las personas a través del emprendimiento
inclusivo, las microfinanzas y la salud financiera para combatir la
exclusion social, laboral y financiera de los colectivos méas
vulnerables".

2011 inician también accién social en Espafia a través de las
microfinanzas y el emprendimiento inclusivo a personas en
situacion de vulnerabilidad.

Afio de constitucion: 2003
Personalidad juridica: Fundacion

Actividades

Nantik Lum desarrolla distintos programas de emprendimiento inclusivo y salud
financiera:

- Autoempleo y emprendimiento: acompafiamiento en la puesta en marcha de un
negocio con formacién, asesoramiento, acceso a financiacion y seguimiento del
negocio. Dispone ademas de una red de apoyo a mujeres emprendedoras.

(2024)

Beneficiarios 2.221
Personas emprendedoras, principalmente jévenes y
muijeres, en riesgo de exclusion social. Espafia,
principalmente C. Madrid, y Europa.

Ademas, se coordinan proyectos en Italia, Chipre, Bélgica, Polonia y Grecia. Socios : 0
- Salud financiera: formacion a familias y trabajadores de entidades sociales, Voluntarios 50
sobre capacidad de ahorro, endeudamiento, economia domeéstica y planificacion Empleados 20
familiar. Se realiza en Espafia, principalmente en la Comunidad de Madrid.
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Datos econdmicos

Ingresos 824.972 € (2024)

36,0% Financiacion publica

64,0% Financiacion privada

Gastos 820.140 € (2024)

3,6% Administracion

4,1% Captacion de fondos

92,3% Misién
44,1% Autoempleo y emprendimiento
48,2% Salud financiera

Respecto a los ingresos publicos, los procedentes de la Administracion Central suponen un 25,4% de los ingresos totales de la entidad, y
provienen principalmente del Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 para los proyectos de autoempleo y emprendimiento.
Se recibieron también dos subvenciones del programa Erasmus Plus, que suponen un 3,4% de los ingresos para proyectos de

emprendimiento en Europa.

Por otra parte, de los ingresos privados, las aportaciones de entidades juridicas suponen un 53,6% de los ingresos totales de la entidad y

las aportaciones del Patronato un 9,3%.

Organo de gobierno

Presidente/a: Juan Riva de Aldama
Director/a: Lucia Medina Ruiz -Mateos

Estructura

La Fundacién es miembro de European Microfinance Network,
Asociacién Espafiola de Fundaciones, YBS (Youth Business
Spain), Fevocam y EAPN, entre otras.

Contacto

PASEO DE LA CASTELLANA 89, bajo, 28046, MADRD
917374827

http://www.nantiklum.org

nantiklum@nantiklum.org

olin]c

NIF: G83662098
Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia, 686SND

Colabora

Puedes colaborar directamente con Fundaciéon Nantik Lum en los
siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracién, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.
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Fundacion Fundacion Nantik Lum- , Fundacion Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro La validez del sello Dona con Confianza esta
Nantik Lum ha sido acreditada por Fundacion e independiente constituida en 2001 con la mision de condicionada a que la ONG aparezca en
Lealtad tras analizar que cumple integramente los 9 fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para www.fundacionlealtad.org

Principios de Transparencia y Buenas Practicas. lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la

gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Octubre de 2025 con cuentas auditadas de 2024.
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9 Principios Nota
1. Misién clara vy publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) g
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacién transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:
"Transformar la vida de las personas a través del emprendimiento inclusivo, las microfinanzas y la salud financiera
para combatir la exclusion social, laboral y financiera de los colectivos mas vulnerables".

Misidn estatutaria:

El articulo 6 de los Estatutos establece que la Fundacién “tiene por objeto principal servir al interés general
mediante el fomento y utilizacion de las microfinanzas y el emprendimiento inclusivo como herramientas de lucha
contra la pobreza y la exclusion social, laboral y financiera.

En su virtud, dentro de este amplio objetivo, tendra como finalidades:

a) Lucha contra la pobreza y la exclusion social, laboral y financiera.

b) La investigacioén y divulgacién del conocimiento de las microfinanzas.

c) El fomento de la cultura y la educacion de los colectivos en riesgo de exclusién social, laboral y/o financiera.
Para la consecucion de los sus fines, la Fundacion podra desarrollar las actividades que a continuacién se
describen con caracter enunciativo y no limitativo:

- Actividades e iniciativas empresariales o de autoempleo asi como de capacitacién técnica como via de
integracion social, laboral y /o financiera de personas y colectivos con dificultades de acceso a la financiacion
tradicional.

- Actividades de asesoramiento, formacién, empoderamiento y acompafiamiento en las iniciativas de autoempleo
y emprendimiento a personas en riesgo de exclusion social, laboral y financiera.

- Otorgar microcréditos sociales para los beneficiarios abajo mencionados.

- Promover proyectos ubicados en paises en desarrollo que, a través de las microfinanzas, aporten desarrollo
social y econdmico para la poblacion mas vulnerable.

- Realizar proyectos que permitan la creaciéon de sistemas microfinancieros y de procesos productivos que



generen recursos econdémicos para los beneficiarios.

- Realizar estudios y evaluaciones sobre el impacto de las microfinanzas.

- Publicar y difundir los estudios realizados en el punto anterior.

- Asistencia técnica y consultoria a entidades con interés en microfinanzas y emprendimiento y que persigan fines
de interés general.

- Concesion de ayudas econémicas direccionales, variables y no permanentes para mejorar o coadyuvar a la
mejora de la situacion cultural y educativa de los beneficiarios, permitiéndoles el acceso a actividades formativas
o culturales mediante el correspondiente apoyo material o financiero.

- Organizacion de cursos o acciones formativas en general”.

El articulo 5 indica que la Fundacién “desarrollara sus actividades en todo el territorio del Estado espariol, asi
como en paises en vias de desarrollo y en regiones deprimidas de otros paises donde se den las condiciones de
riesgo de exclusion social y/o financiera”.

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de mision por actividades

|
Autoempleo y emprendimiento

Salud financiera

La Fundacion Nantik Lum cuenta con dos inmuebles alquilados que utiliza como sede y delegacion. El eje de
accion principal es el fomento de autoempleo en personas en riesgo de exclusién, a través de diversos tipos de
programas y servicios para personas emprendedoras basados en formacién, acompafiamiento, asesoramiento y
acceso a financiacion.

El trabajo de la entidad est& principalmente en la Comunidad de Madrid, pero también se desarrolla en el resto de
comunidades autbnomas de Espafia. Ademas, se realizan proyectos de asesoramiento financiero y laboral en
colaboracién con entidades europeas en ltalia, Chipre, Bélgica, Polonia y Grecia.

Autoempleo y emprendimiento

Beneficiarios: 1.310
La Fundacion realiza sus acciones de formacién, emprendimiento inclusivo y microfinanzas en Espafia a través de
diversas &reas de actuacion:
- Avanza: promueve la insercion laboral de personas en riesgo de exclusion social, financieras y/o laboral en la
Comunidad de Madrid. Para ello capacita y acompafia a personas que quieren poner un negocio en marcha a
través de: formacion grupal, asesoramiento personalizado, acceso a financiacién (a través de microcréditos
sociales o mediante otras tipos de financiacion alternativa) y la consolidacion y seguimiento de los negocios.
En 2024 se beneficiaron 149 usuarios, se pusieron en marcha 12 negocios, se consolidaron 20 negocios de afios
anteriores y se impartié formacion a 198 personas.
- Avanza Integra: es un programa dirigido a personas migrantes que viven en Espafia, y que quieren comenzar un
negocio. Ademas de trabajar con las personas beneficiarias de manera directa, desde Fundacién Nantik Lum se
trabaja con entidades sociales de diversas partes de Espafia, con la finalidad de que las personas atendidas
consigan su autonomia e inclusion financiera a través del emprendimiento. A lo largo de 2024 se conté con 95
usuarios, se crearon 19 negocios y se consolidaron 8 de afios anteriores. Para realizarlo, se colabor6 con las
entidades APROFEM y Fundacién Sevilla Acoge.
- Avanza Joven: en 2024 se puso en marcha este programa gratuito destinado a jovenes de 18 a 30 afios con



proyectos emprendedores e ideas innovadoras y profesores de Formacion Profesional que trabajen con este
colectivo. Se ofrece formacién, asesoramiento y ayuda en el acceso a financiacion, en colaboracién con la
Fundacion ICO. Se beneficiaron mas de 221 jévenes y 10 profesores de 9 centros educativos de diferentes.

- Consolida: se dirige a emprendedores que reciben asesoramiento de mentores con experiencia en el mundo
empresarial. En 2024, 50 personas recibieron asesoramiento.

- Crea Emplea: dirigido a mujeres emprendedoras residentes en la Comunidad de Madrid, con el fin de formarlas
y que consigan su autonomia econdmica personal y familiar. Se trabaja mediante la creacion de grupos que
funcionan como red de apoyo mutuo para lanzar sus propias ideas de negocio. En 2024 se realizaron 59
formaciones y 84 tutorias para 108 mujeres, de las que 12 lograron su insercion laboral.

- Plataforma de e-learning Emprendimiento y Microfinanzas PEM: Soporte digital que ofrece apoyo a personas
con necesidades de insercion laboral a través de la digitalizacién de los servicios de formacién, asesoramiento y
apoyo en materia de autoempleo, dirigido a personas que quieren poner un micronegocio. En 2024 se realizaron
66 asesoramientos online.

- Proyectos Europeos: desde 2022 la entidad coordina proyectos para la inclusién laboral de personas
extracomunitarias, con la colaboracion de entidades de ltalia, Bélgica, Chipre, Polonia y Grecia, y la
cofinanciacion de la Unién Europea. En 2024 la entidad desarroll6 el proyecto Innovative Labor Insertion Solutions
(ILIS), cuyo fin es la insercién de personas adultas vulnerables y desempleadas de larga duracién y que se
desarrolla con Inbie y el European Institute for Local Development.

Durante 2024, participaron un total de 1.310 usuarios en estos programas y se concedieron 5 microcréditos con
un importe medio de 16.439€. Los microcréditos son directamente concedidos por entidades financieras tras un
informe de viabilidad que realiza Nantik Lum.

Ademas, en 2024 la entidad entreg6 a las beneficiarias 20 ordenadores portatiles, en colaboracién con la CEOE,
con el fin de ayudarlas a avanzar en su emprendimiento.

Salud financiera

Beneficiarios: 941
La entidad desarrolla desde 2018 programas de mejora de la Salud Financiera de colectivos vulnerables. Para
ello se dirige a trabajadores sociales, educadores, familias y personas en riesgo de exclusion. Su objetivo es dar
formacién a los trabajadores, educadores de entidades y familias para una correcta capacidad de manejar de
forma adecuada los aspectos financieros de sus vidas, como su capacidad de ahorro o su capacidad de
endeudamiento, y se realiza mediante:
- Faro: forma a trabajadores sociales de los servicios sociales de distintos ayuntamientos en materia financiera,
para mejorar la salud financiera de las familias atendidas.
En 2024 se formo a 34 trabajadores sociales de 13 centros de servicios sociales.
- Faro Jévenes: en 2024 gracias a la colaboracion del Ayuntamiento de Madrid se pone en marcha este programa,
dirigido a jévenes con el fin de educarles para fomentar el ahorro, el pensamiento critico y la vision a futuro.
Se realiza a través de centros juveniles donde se imparten las formaciones sobre salud financiera. Ademas, en
2024 la Fundacion se une a la alianza Generation Unlimited impulsada por UNICEF, que busca ofrecer a los
jovenes en situacion de vulnerabilidad oportunidades de inclusién sociolaboral y empoderamiento.
- Crea Salud Financiera: el objetivo de este programa es mejorar la salud financiera de mujeres en situacion o
riesgo de exclusién social, laboral y financiera a través del fomento del ahorro y la mejora de sus finanzas
familiares, asi como de sus competencias de bisqueda de empleo, economia doméstica y planificacion familiar.
Para ello se realizan formaciones, acompafiamiento y la creacién de grupos de apoyo. En 2024 se atendi6 a 144
mujeres, a través de 147 formaciones.
- Violencia Econ6mica: en 2023 la entidad comienza este programa, dirigido a mujeres y profesionales de la
intervencion social, enfocado en la gestion de la economia personal y la prevencion de la violencia econémica. En
2024 se formo a 85 personas y se realizaron 39 asesoramientos. Asimismo, en 2024 se publicé un estudio
"Violencias Econémicas y Salud Financiera: un estudio juridico” en colaboracién con la Universidad de Oviedo, en
el que se analizan los avances normativos en derecho internacional, comparado y espafiol.
- Progresa: En 2024 se inicia este programa para mejorar la vida de las personas a través del cuidado de sus



finanzas personales y la busqueda de empleo. Se ofrece asesoramiento para lograr un mejor control sobre el
dinero, asi como un itinerario online con claves para aprender a administrar los ingresos y gastos. En 2024 se
ofrecieron 278 asesoramientos.

Beneficiarios

Personas en situacion o riesgo de exclusion social, laboral y financiera, y
Beneficiarios directos 2.221 profesionales del tercer sector que trabajan en intervencion social. Algunos
beneficiarios participan en varias actividades.

Familiares de beneficiarios, y beneficiarios de las entidades y servicios

Beneficiarios indirectos 5552 sociales en lo que trabajan los profesionales formados.

Ambito geogréfico de la actividad

Andalucia, Aragdn, Canarias, Cantabria, Castilla y Le6n, Castilla La
Mancha, Catalufia, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana,

A 0,
Espafia 98.3% Extremadura, Galicia, Islas Baleares, La Rioja, Navarra, Pais Vasco,
Asturias, Murcia, Ceuta, Melilla
Europa 1,7% Bélgica, Grecia, Italia, Polonia

Desde 2025 se desarrolla en Madrid el programa InnovAccion, una lanzadera de proyectos para emprendedores
cuyo objetivo es ofrecerles herramientas y mentoria para poner en marcha sus proyectos.

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

POLITICA DE SELECCION DE PROYECTOS

El articulo 6 de los Estatutos de la entidad recoge los siguientes:

- Actividades e iniciativas empresariales o de autoempleo asi como de capacitaciéon técnica como via de
integracion social, laboral y /o financiera de personas y colectivos con dificultades de acceso a la financiacion
tradicional.

- Actividades de asesoramiento, formacién, empoderamiento y acompafiamiento en las iniciativas de autoempleo
y emprendimiento a personas en riesgo de exclusién social, laboral y financiera.

- Otorgar microcréditos sociales para los beneficiarios abajo mencionados.

- Promover proyectos ubicados en paises en desarrollo que, a través de las microfinanzas, aporten desarrollo
social y econémico para la poblacion mas vulnerable.

- Realizar proyectos que permitan la creacion de sistemas microfinancieros y de procesos productivos que
generen recursos econdmicos para los beneficiarios.

- Realizar estudios y evaluaciones sobre el impacto de las microfinanzas.

- Publicar y difundir los estudios realizados en el punto anterior.” (Articulo 6 de Estatutos)

POLITICA DE SELECCION DE CONTRAPARTES.

- Las Instituciones Microfinancieras (IMFs)/ONGs deben tener al menos 5 afios de experiencia dentro del area de
los microcréditos.

- Dentro de estas IMFs, aquellas cuyo mercado y campo de actuacion sea relativamente pequefio y necesiten
apoyo en su crecimiento.

- Que realicen su actividad en zonas, areas geograficas o contexto de condiciones especialmente vulnerables.

- Que su actividad cubra las zonas de origen de los inmigrantes de paises con inmigracion a nuestro pais, para
gue de esta manera se produzcan las condiciones necesarias de trabajo proyectos de codesarrollo.

- Aquellas de estas cuyo modelo de trabajo contemple el microcrédito individual.

- Aquellas con necesidades de recursos, apoyo y financiacion.



- Aquellas que realicen proyectos con costes totales razonables y tasas de interés aplicables en linea o por debajo
del mercado.

- Aquellas que cuenten con un sistema de evaluacion que constate la viabilidad de las microempresas financiadas.
- Aquellas de estas que cuenten con un plan de capacitacion y formacion de los microempresarios propio o
acuerdos a través de otras instituciones especializadas.

2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables

Nantik Lum cuenta con una planificacion estratégica para el periodo 2025-2027, y con un plan anual para el afio
2025. Algunos de los objetivos que se establecen son desarrollar relaciones con ayuntamientos para escalar el
programa FARO y otros programas de Salud Financiera, o crear un plan de comunicacion especifico para dar
visibilidad al area de Autoempleo y emprendimiento.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La entidad realiza una liquidacion de su plan estratégico 2022-2024 que muestra como principales logros, la
consolidacién del programa Avanza y Crea Emplea, la creacidn del programa Avanza Joven o la ampliacion de
alianzas estratégicas. Ademas, las cuentas anuales de 2024 recogen la liquidacién de la planificacién de 2024.
Entre los resultados obtenidos, cabe destacar el aumento de las personas que recibieron asesoramiento en
autoempleo y competencias emprendedoras, siendo el doble de las previstas.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y BENEFICIARIOS

La Fundacion cuenta con un sistema de seguimiento de su actividad y de los beneficiarios, incluido en el sistema
de calidad y en el codigo ético.

Para coordinar de la manera més eficiente los recursos humanos y econémicos implicados en los diferentes
proyectos y actividades que lleva a cabo la Fundacion, se lleva a cabo una reunién semanal del Comité de
Direccidn de la Fundacion, de la que se levanta y se archiva un acta con los acuerdos y directrices acordados en
cada una de las reuniones y de las cuales, periédicamente, la direccién da cuenta a presidencia.

En cuanto al seguimiento de los beneficiarios, cuando una persona solicita participar en cualquiera de los
programas de la entidad, se realiza una primera entrevista que toma en consideracion las caracteristicas
personales, socio-econémicas y el grado de compromiso para la entrada al programa y grado de ejecucién de su
proyecto. Una vez admitido, el técnico de la entidad encargado disefia el itinerario personalizado del usuario, y fija
un calendario de tutorias y de formaciones grupales a las que ha de asistir. Cada una de ellas queda reflejada en
una ficha en la que ademas de las observaciones pertinentes se establecen los siguientes pasos a seguir.

Para aquellos programas encaminados a la puesta en marcha de negocios, se realizan cuatro tipos de tutorias,
tanto de manera presencial, telefénica u online:

- De plan de negocio: cuando el negocio es solo una idea.

- Tutorias econdémico-financieras: cuando el plan de empresa ya esta definido y es necesario analizar las



inversiones y necesidades de financiacion.

- Acceso a financiacién: un técnico trabaja con las personas usuarias en la solicitud concreta de la financiacién.

- Competencias y habilidades de educacidn financiera: se trabaja en la mejora de la economia domésticas de los
usuarios, a través del fomento del ahorro, elaboracion de presupuesto familiar y la adquisicion de otros
conocimientos basicos financieros.

Una vez el negocio se ha puesto en marcha y/o el usuario ha accedido a financiacion, el técnico planifica con el
usuario el proceso de seguimiento, en el que se incluyen visitas y tutorias de consolidacion del negocio, para
mejorar la gestion diaria y su control de tesoreria. Algunas tutorias se realizan en la sede la Fundacion, para tratar
aspectos de mejora del negocio o llevar a cabo nuevas lineas, para las cuales sea necesario la realizacion de un
plan de empresa y de acceso a financiacion. Ademas, se realizan tutorias de visita del negocio, en las que el
técnico se traslada al propio negocio. Todas ellas se registran, y tras cada visita el técnico elabora un informe de
seguimiento del negocio, haciendo constar la visita.

Las formaciones grupales son planificadas por la persona coordinadora de proyectos junto con la técnica
responsable de la ejecucién de proyectos, con una antelacion minima de 3 meses. Son comunicadas a las
personas interesadas para que confirmen su asistencia, que se registra cuando se realizan las sesiones.

2D. El 6rgano de gobierno analiza el impacto generado

La entidad reflexiona en su plan estratégico 2025-2027 sobre un andlisis DAFO, sobre el contexto externo y sus
areas de mejora. Por otra parte, cuenta con informes del impacto generado en sus beneficiarios en los principales
programas que desarrolla (Faro, Violencia Econdmica, Crea y Avanza Integra).

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Patronato: 6 miembros

Juan Riva de Aldama Presidente Alfonso Rodés Vila Vocal
Felipe Fernandez Atela Vocal Juan Villar-Mir Fuentes Vocal
Elena Garrigues Miranda Vocal Antonio Vazquez Romero Vocal

La directora general de la Fundacién es, ademas, secretaria no patrona de la entidad. Existe, ademas, un Consejo
Asesor de caracter consultivo sin funciones delegadas, compuesto actualmente por 5 miembros.

3B. Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan periédicamente

Renovacion Patronato

Incorporaciones en los ultimos 5 afios 1

Bajas en los ultimos 5 afios 2

Cinco de los miembros del Patronato forman parte del mismo desde hace méas de 10 afios.



3C. El 6érgano de gobierno se retne periodicamente con la asistencia regular de sus
miembros

Reuniones del 6rgano de gobierno

Patronato N° de reuniones 2

Asistencia media 75,0 %

3D. Estan limitadas las relaciones econémicas del 6rgano de gobierno con la
organizacion, sus entidades dependientes y sus proveedores

El Presidente de la entidad recibe remuneracién indirecta por el alquiler de la sede, a través de la empresa de la
gue es propietario. No obstante, la propia empresa dona a la Fundacion el 83% del valor del alquiler.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

PROCEDIMIENTO DE CONFLICTO DE INTERES

La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de interés propio o de
otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento del director general/presidente de la entidad
aportando las pruebas 0 argumentos necesarios para verificar si existe o si podria parecer que existe dicho
conflicto de interés.

En reunidn de Patronato (podria ser cualquier otro érgano existente o que se designe para estos casos) se
expondré el caso con todos los datos posibles y se escuchara a la persona interesada. Posteriormente dicha
persona abandonara la reunién y se discutira y decidira si se considera que existe o podria parecer que existe
dicha situacion de conflicto de interés.

Siempre en reunién de 6érgano de gobierno (o el érgano designado por la entidad para las contrataciones,
compras, o0 cualquier otro aspecto en el que ha surgido el conflicto de interés): la persona interesada realizara una
presentacion exponiendo sus razones para la contratacion o el acuerdo al que se pretende llegar.

Posteriormente esta persona abandonara la reunion y el director general o el presidente del 6rgano de gobierno
en cuestién podra convocar a la reunion una o varias personas desinteresadas para proponer alternativas a la
transaccion o contratacion o la situacion que fuera de la opcion presentada por la persona interesada.
Posteriormente el érgano de gobierno deberé decidir si algunas de las alternativas propuestas puede ser igual 0
mas beneficiosa que aquella que puede suponer un conflicto de interés y si ninguna de las alternativas propuestas
mejora las condiciones de la presentada por la persona interesada se tendra que decidir por mayoria de los
miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacién o acuerdo.

Posibles situaciones de conflicto de interés:
® El presidente es propietario y un vocal es consejero de la empresa Immune Coding Institute, con quien la
Fundacién tiene un contrato de arrendamiento de la sede de la entidad.

4. Financiacion diversificada y transparente



4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 824.972 € (2024)

36,0% Financiacion publica

64,0% Financiacion privada

64%

% 2024 2024 2023 2022
INGRESOS 100 % 824.972 € 778.044 € 722.083 €
Ingresos publicos 36,0 % 296.782 € 383.110 € 494.012 €
Gobiernos y/o organismos internacionales 3,4 % 27.710 € 48.301 € 52.371 €
Administracion Central 254 % 209.904 € 255.246 € 364.850 €
Administraciones autonémicas y locales 7.2 % 59.168 € 79.564 € 76.792 €
Ingresos privados 64,0 % 528.190 € 394.934 € 228.071 €
Aportaciones de personas fisicas 0,8 % 6.420 € 7.209 € 6.806 €
Aportaciones de entidades juridicas 53,6 % 441.770 € 340.725 € 139.265 €
Aportaciones del 6rgano de gobierno 9,3 % 77.000 € 47.000 € 82.000 €
Financieros y extraordinarios 0,4 % 3.000 € 0€ 0€

- Gobiernos y/o organismos internacionales: la caida en el periodo de estudio se debe a la finalizacion de dos
proyectos que venian realizandose. En 2024 se recibieron dos subvenciones del programa Erasmus Plus, para el
programa ILIS.

- Administracién Central: en 2023 la disminucién corresponde a que no se recibio, por parte del Ministerio de
Derechos Sociales y Agenda 2030, la subvencién destinada al programa Crea Emplea que en 2022 ascendi6 a
177.621€. En 2024 se volvio a recibir la mencionada subvencién (191.027€) y, sin embargo, no se recibio la
aportacion del Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones que en 2023 ascendi6 a 142.111€ del
programa Avanza Integra.

- Aportaciones de entidades juridicas: el incremento del periodo de estudio corresponde principalmente al
aumento de la aportacion de ING (90.365€ en 2022, 187.993€ en 2023 y 276.310€ en 2024) para distintos
programas de salud financiera. En 2024, ademas de ING, las principales entidades financiadoras fueron
Fundacién Iberdrola (39.995€) y Mutua Madrilefia (22.000€).

- Aportaciones del Patronato: la disminucién de 2023 corresponde a que un patrono no hizo aportacién ese afio,
realizando dos aportaciones en 2024.

4B. La organizacion dispone de financiacién privada y tiene identificados sus riesgos

de financiacion
La entidad cuenta con, al menos, un 10% de financiacion privada o 50.000€ anuales provenientes de financiadores

privados.



En cuanto a los riesgos de financiacién, se entiende por riesgo cuando un unico financiador ha aportado mas del 50% de

los ingresos de la entidad en los dos ultimos afios.

2024 2023
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 36,0 % 49,2 %
Ingresos privados 64,0 % 50,8 %
Méaximo financiador
ING 33,5%
Administracion Central 32,8%

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

La organizacion cuenta con una politica de seleccién de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser
positivos y/o excluyentes. El documento esta aprobado por el 6rgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora

aquella que participa en proyectos de la organizacion ya sea econémicamente o con otro tipo de aportaciones.

CRITERIOS DE SELECCION DE EMPRESAS COLABORADORAS

1.- Todas las empresas colaboradoras deberan respetar los derechos humanos, las normas internacionales de
trabajo, el medio ambiente y la dignidad de las personas con discapacidad.

2.- No se realizaran colaboraciones con empresas incursas en procedimientos penales, que fabriquen, promuevan
y/o potencien productos tabacaleros, alcohdlicos y/o armamentisticos, que generen exclusién social o que no
cumplan con las leyes de integracion.

3.- Todos los acuerdos con empresas se formalizaran en convenios en los que figure por escrito el objeto de la
colaboracion y las clausulas de la misma. Salvo acuerdo mutuo expreso entre las partes no se cedera a la
empresa el uso del logotipo de la entidad. En caso de que exista cesién de logo, figurara por escrito y no sera
confidencial. Todos los acuerdos de colaboracién con empresas para proyectos plurianuales, deberan ser
aprobados por el 6rgano de gobierno.

5. Control del uso de los fondos

5A. Se detalla la distribucién de los fondos entre misién, administracion y captaciéon de

fondos
Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que

la entidad realice algun tipo de actividad econdémica, el desglose también incluye esta partida.



Gastos 820.140 € (2024)

3,6% Administracion

4,1% Captacion de fondos

92,3% Mision
44,1% Autoempleo y emprendimiento
48,2% Salud financiera

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafas realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las camparfas Face
to Face si las hubiera.

En el afio 2024 no se realizaron eventos de captacion de fondos por parte de la entidad.

Los gastos de captacion de fondos corresponden al coste del personal que se dedica a solicitar y justificar
subvenciones publicas y privadas.

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacién cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos

son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La Fundacion recibe fondos dirigidos de convocatorias publicas y privadas. Para su control, realiza el seguimiento
contable de las donaciones que constituyen fondos dirigidos a través de plantillas de Excel individuales para cada
proyecto.

@ 5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

Las politicas de aprobacién de gastos y seleccion de proveedores establecen, como minimo, el nimero de presupuestos a
solicitar, los responsables de su autorizacion en funcién de la cuantia y los criterios aplicados. Ambas politicas estan
aprobadas por el érgano de gobierno.

POLITICA DE APROBACION DE GASTOS

Todo el personal de Nantik Lum que detecte una necesidad de compra o contratacién de servicio vinculado a los
programas de insercién sociolaboral de la Fundacién, esté obligado a solicitar autorizacién para la ejecucion de
dicha compra. En este sentido:

- Si el importe de la compra o contratacién de servicio es menor de 600€, se debe solicitar autorizacion a la
coordinadora de proyectos mediante correo electrénico. La coordinadora de proyectos da a conocer a la
responsable financiera el gasto en el que se va a incurrir.

- Si el importe de la compra o contratacién de servicio es entre 600€ y 6.000€, se debe solicitar autorizacién al
Comité de Direccion mediante correo electrénico. Deben adjuntarse al menos 2 presupuestos por escrito
(incluyendo al proveedor habitual). En caso de que el Comité de Direccion dé el visto bueno, el técnico da a
conocer a la responsable de administracién el gasto en el que se va a incurrir.

- Si el importe de la compra o contratacion de servicio es mayor de 6.000€, se debe solicitar autorizacion al



Comité de Direccion y a la Presidencia mediante correo electrénico. Debe adjuntar al correo al menos tres
presupuestos por escrito (incluyendo al proveedor habitual). En caso de que el Comité de Direccion y Presidencia
den el visto bueno, el Comité de Direccion da a conocer a la responsable de administracion el gasto en el que se
va a incurrir

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

1. Experiencia y Reputacion

Se evaluara la experiencia previa del proveedor en la industria. Se considerara la reputacién del proveedor en el
mercado, incluyendo referencias de clientes anteriores. Se tendrd en cuenta la satisfaccion de experiencias
anteriores con el mismo proveedor.

2. Calidad de Productos/Servicios:

Se analizara la calidad de los productos o servicios ofrecidos por el proveedor. Se tomaran en cuenta
certificaciones de calidad u otros reconocimientos relevantes. Se valorard, principalmente, la calidad, atencién
post-venta, servicios adicionales y valor social que aportan. Se seleccionaran sélo a aquellos proveedores que
cumplan con las especificaciones o términos de referencia enviados por la ONG.

3. Cumplimiento Legal y Etico

Se verificara que el proveedor cumpla con todas las regulaciones legales y normativas aplicables. Se evaluara el
compromiso del proveedor con practicas éticas y responsabilidad social corporativa.

4. Capacidad de Cumplimiento

Se evaluara la capacidad del proveedor para cumplir con los plazos de entrega y los volimenes requeridos. Se
considerard la disponibilidad de recursos y la capacidad de produccién o prestacion de servicios.

5. Precios y Condiciones Comerciales:

Se compararan los precios ofrecidos por diferentes proveedores. Se evaluaran las condiciones comerciales,
incluyendo términos de pago, descuentos por volumen, y politicas de devolucién o garantia.

6. Innovacion y Mejora Continua

Se valorara la capacidad del proveedor para ofrecer soluciones innovadoras y adaptarse a las necesidades
cambiantes de la fundacién. Se tomara en cuenta el compromiso del proveedor con la mejora continua de sus
productos o servicios.

7. Estabilidad Financiera

Se evaluara la estabilidad financiera del proveedor, incluyendo su solvencia y capacidad para cumplir con sus
obligaciones financieras a largo plazo.

8. Evaluacion de Riesgos

Se identificaran y evaluaran los posibles riesgos asociados con la relacidn con el proveedor, incluyendo riesgos
operativos, financieros, legales y reputacionales.

9. Evaluacion Comparativa

Se realizara una evaluacion comparativa de los diferentes proveedores utilizando una matriz de evaluacion que
pondere los diferentes criterios seguin su importancia relativa

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion



Liguidacion del presupuesto

2024 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 824973 € 797.306 € 27.667 € 35%
Gastos 820.140 € 793.309 € 26.831 € 34%
Resultado 4833 € 3.997 €

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2025 989.808 € 979.163 € 10.646 €

El incremento del presupuesto de ingresos y gastos de 2025 frente los ingresos y gastos ejecutados en 2024
corresponde a la prevision de obtener mas fondos de ING para los programas Crea y Faro.

() 6B.Laorganizacién no tiene una estructura financiera desequilibrada
La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos

propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Moderado

Ratio de endeudamiento: 602,2 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 36,2 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencion, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2024 779.464 € 100 %
Deuda a corto plazo 779.464 € 100,0 %
Deuda transformable en subvenciones 732.570 € 94,0 %
Adminsitraciones publicas 30.929 € 4,0 %
Acreedores varios 15.078 € 1,9%
Remuneraciones pendientes de pago 887 € 0,1%

LIQUIDEZ: Equilibrada

Ratio de liquidez: 1,0 veces

= Disponible / Deuda a corto plazo



Ratio de liquidez con realizable: 1,4 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2024 1.066.360 €
Disponible 770.427 €
Tesoreria 567.427 €
Inversiones financieras a corto plazo 203.000 €
Realizable 295.933 €
Subvenciones pendientes de cobro 285.119 €
Deudores varios 10.815 €

La entidad tiene recogida en su patrimonio neto una donacién de la Fundacién Laboral José Euwens, pendiente
de imputar a resultados, por importe de 152.500€.

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2024 4832€ 0,6 %
2023 -8.593 € 1,1 %
2022 2.759 € 0,4 %

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 770.427 €
Ratio de recursos disponibles: 78,7 %

() 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esté aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo




INVERSIONES 2024 203.000 € 100 % 18,9 %

Inversiones a corto plazo 203.000 € 100,0 % 18,9 %
Imposicién a corto plazo 200.000 € 98,5 % 18,6 %
Intereses a corto plazo de valores
representativos de deuda” 3.000€ 15% 0.3%
@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.
A fecha de elaboracién de este informe, la Fundacion Nantik Lum no cuenta con entidades vinculadas.

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web estd completa y actualizada

La organizacion cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacion de proyectos, composicion del

organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

P&gina web de Fundacién Nantik Lum

Instagram

Linkedin

Asimismo la entidad cuenta con una web propia del programa europeo ILIS y con una web correspondiente a la
plataforma de emprendimiento y microfinanzas:

https://nantiklumcalendari.wixsite.com/ilis

https://emprendimientoymicrofinanzas.com/

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

(v) 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacioén regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de boletines mensual
Carta anual de agradecimiento con informacién de la entidad.

(v) 7D. Laorganizacién vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo


https://nantiklum.org/
https://www.instagram.com/fundacionnantiklum/?hl=es
https://es.linkedin.com/company/fundacionnantiklum

8A. Tiene definidas las actividades que realiza el voluntariado

Sila ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes, detalla las areas en las que pueden colaborar.
Nameros de voluntarios en 2024: 50

Actividades que realizan :
Actividades de formacion

Como colaborar :
Informacién en web ONG

8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

El plan de formacién incluye como minimo la formacién de acogida y acompafiamiento.

PLAN DE ACOGIDA Y PLAN DE FORMACION

La formacion de los voluntarios consta de dos partes:

- Contenidos generales (3 horas). Se divide en tres sesiones: la primera en la que se trata el voluntariado en
general, en qué consiste, cuales son los derechos y obligaciones que conlleva, etc., la segunda, que trata sobre
los colectivos en riesgo de exclusién con los que trabaja la Fundacién, sus particularidades y sobre cémo preparar
las sesiones de formacion, y la tercera en la que se explica cémo asesorar y acompafiar a los beneficiarios.

- Contenidos especificos (3 horas). Esta sesidn se imparte una vez asignadas las personas voluntarias a algunas
de las funciones que realizan en los programas de emprendimiento de la Fundacién, y que son las siguientes:
formacion grupal y asesoramiento individual, microcréditos sociales y acceso a otro tipo de financiacion
alternativa, y acompafnamiento integral de cada beneficiario.

Ademas se facilita a los voluntarios el manual de acogida en el que se describe el funcionamiento de la Fundacion
y el papel de los voluntarios, y el manual de recomendaciones para la imparticién de las sesiones formativas a los
beneficiarios y que contiene, entre otros epigrafes, y para cada una de las sesiones que se imparten los objetivos
a lograr en cada sesion.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcién de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicién de todos los publicos de la entidad
La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al 6rgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias



https://nantiklum.org/colabora/voluntariado/
https://nantiklum.org/wp-content/uploads/2023/07/Canal-de-denuncias-FNL-2022.pdf

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones
andénimas

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES EN EFECTIVO Y ANONIMAS

Independientemente del pais de residencia del contribuyente, el proceso de donacién se rige por las normas y
procedimientos establecidos, incluidas, entre otras, las pautas que se indican en esta publicacién.

La Fundacion se reserva el derecho de aceptar o rechazar cualquier donacion.

-Tipos de donaciones:

1.-Contribuciones directas: transferencia voluntaria de dinero o propiedades (contribuciones en efectivo, valores,
objetos tangibles de propiedad personal) a la Fundacién, sin expectativas de recibir a cambio un beneficio igual al
valor de dicha transferencia. Aunque el donante puede establecer restricciones sobre el uso de la donacién, no
tendr& control sobre el dinero o la propiedad transferida.

2.- Efectivo y cheques — Los cheques se aceptan sin limitaciones. El Responsable financiero de la Fundacion
solicitara al donante copia de su DNI/CIF y comprobara que el donante es quien dice ser. Con posterioridad al
ingreso de los mismos en una cuenta bancaria a nombre de la Fundaciéon Nantik Lum, esta emitira el
correspondiente certificado de donaciones. En cuanto a las donaciones en efectivo, la Fundacién solo admitira
donaciones en efectivo, sea cual sea su importe, siempre que se ingresen por el propio donante en la cuenta
bancaria a nombre de la Fundacion Nantik Lum y siempre y cuando se detalle la identidad del donante.
Igualmente, se le entregard certificado de donaciones.

3.-Transferencia de fondos a cuenta de La Fundacién Nantik Lum: en este tipo de transferencias, la entidad
bancaria proporcionara a la Fundacién los datos completos de donante.

-Comité de Aceptacion de Donaciones: El comité de aceptacién de donaciones asesorara sobre la recepcion de
donaciones por parte de la Fundacion. Integran el comité la Secretaria de la Fundacion, el Presidente de la misma
y el responsable financiero. De ser necesario, se consultard con otros miembros del personal.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas anuales del afio 2024 han sido auditadas por Diecinueve Auditores S.L.P. sin salvedades. Las
mismas fueron presentadas ante el Protectorado de Fundaciones el dia 3 de julio de 2025.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracién Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 1.074.397 € 1.112.983 €
ACTIVO NO CORRIENTE 8.037 € 7.466 €
Inmovilizado material 8.037 € 7.466 €
ACTIVO CORRIENTE 1.066.360 € 1.105.518 €
Deudores Comerciales 295.933 € 377.255 €
Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 203.000 € 3476 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 567.427 € 724.787 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.074.397 € 1.112.983 €
PATRIMONIO NETO 281.933 € 304.101 €
Fondos propios 129.433 € 124.601 €

Dotacion fundacional/fondo social 36.551 € 36.551 €

Reservas 88.050 € 96.643 €

Resultado del periodo 4832 € -8.593 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 152.500 € 179.500 €
PASIVO CORRIENTE 792.464 € 808.883 €
Provisiones a corto plazo 13.000 € 13.000 €
Deuda total a corto plazo 779.464 € 795.883 €

Deuda a corto plazo 731 €

Deuda transformable en subvenciones 732.570 € 758.323 €

Acreedores comerciales 46.894 € 36.828 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2024 2023

Ingresos de la entidad por actividad propia 821.973 € 759.419 €

Ayudas monetarias y otros -15.760 € -90.220 €

Aprovisionamientos -7.600 €

Otros ingresos explotacion 18.625 €

Gastos de personal -611.468 € -556.215 €

Otros gastos de explotacién -178.105 € -136.737 €

Amortizacion del inmovilizado -3.732 € -3.463 €

Otros ingresos/gastos

EXCEDENTE DE EXPLOTACION 5.308 € -8.593 €

Ingresos financieros 3.000 €

Gastos financieros

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -3.476 €

EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -476 €

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 4.832 € -8.593 €

Variacion Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 731.058 € 666.210 €

Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -758.058 € -705.210 €

thr(i)acién Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio -27.000 € -39.000 €

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -22.168 € -47.568 €
Fundacion Nantik Lum dona con

confianza

Informe de Transparenciay Buenas Practicas
elaborado por Fundacion Lealtad
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