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Segun el estudio ‘La presencia femenina en el Tercer Sector 2026’ de Fundacién Lealtad

El 61,2% de las ONG ya estan dirigidas por
mujeres, tras crecer 12 puntos en cinco anos

Por primera vez el liderazgo femenino alcanza la paridad en los érganos de gobierno (50,9%) y
el 46,7% de las ONG estan presididas por una mujer. Sin embargo, persiste la brecha
economica: las mujeres gestionan un 36% menos de presupuesto que los hombres.

Madrid, 3 de marzo de 2026 — Las mujeres han alcanzado una presencia mayoritaria en la
direccion de las ONG Acreditadas por Fundacién Lealtad, consolidando una tendencia clara
hacia la igualdad en los puestos de gestion. Segun el estudio anual ‘La presencia femenina en
el Tercer Sector 2026’, elaborado con motivo del Dia Internacional de la Mujer, el 61,2% de las
ONG cuentan con mujeres al frente de la direccién, lo que refleja un avance sostenido del
liderazgo femenino que crece 12 puntos en los ultimos cinco afos. Los resultados se basan en
mas de 300 ONG que cuentan con el sello Dona con Confianza que acredita el buen gobierno,
la transparencia y las buenas practicas de gestion de las organizaciones.

Mas alla de los puestos ejecutivos, este avance también se refleja en los 6rganos de gobierno
(Juntas Directivas y Patronatos), responsables de la orientacion estratégica y la supervision de
las organizaciones. Las mujeres representan el 50,9% de sus integrantes, alcanzando la paridad
por primera vez. Este incremento de 5 puntos porcentuales en 5 afios (desde 45,3% en 2021) se
observa en todos los ambitos de actuacion, con especial intensidad en las entidades de
cooperacion al desarrollo, donde la presencia femenina en espacios de decision ha crecido de
forma destacada.

A modo de contexto comparativo, segun los ultimos datos publicados por la Comisiéon Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), la presencia de mujeres en los Consejos de Administracion de
las empresas cotizadas en Espafia se situd en el 36,58% en 2024, alcanzando el 41,27% en el
caso de las compafiias del IBEX 35. Estas cifras situan al Tercer Sector por encima del ambito
empresarial en términos de representacion femenina en los érganos de decision.

En cuanto a la presidencia del drgano de gobierno, el cargo de mayor representacion
institucional, el 46,7% de las ONG Acreditadas estan presididas por una mujer, frente al 43,3%
del afio anterior, y al 42,7% en 2021. Esta subida de 4 puntos en 5 afios confirma un avance
gradual pero constante en el acceso de las mujeres a los principales cargos de responsabilidad.

El estudio también muestra que el liderazgo femenino influye directamente en la composicion
de los 6rganos de gobierno. En las ONG presididas por mujeres, el 61% de los puestos en
estos 6rganos esta ocupado por mujeres, frente al 42% en las presididas por hombres,
demostrando que la presidencia femenina incrementa la participacion de mujeres en los
organos de decision.

Persiste la brecha en la gestion de los recursos econémicos

A pesar de estos avances, contintan existiendo diferencias en la dimensién econémica de las
organizaciones segun el género de quien ejerce la direccion. Las ONG dirigidas por mujeres
gestionan un presupuesto medio de 5,7 millones de euros, frente a los 8,9 millones de euros de
las dirigidas por hombres, lo que indica que, aunque las mujeres lideran un mayor nimero de
organizaciones, estas suelen ser de menor tamano.


https://www.cnmv.es/portal/publicaciones/consejeras_directivas?lang=es
https://www.cnmv.es/portal/publicaciones/consejeras_directivas?lang=es

Ademas, las ONG dirigidas por hombres cuentan, en promedio, con mas socios y empleados y
menos voluntarios, mientras que las dirigidas por mujeres dependen mas del trabajo no
remunerado, con una ratio de 4 voluntarios por cada empleado, frente a 1,7 en las dirigidas por
hombres.

Si se analiza la presidencia, las ONG presididas por mujeres registran un gasto medio de 5
millones de euros, mientras que las presididas por hombres alcanzan los 7,5 millones de euros,
un 32% menos. Estos datos evidencian que, aunque el acceso de las mujeres al liderazgo
aumenta, persisten desigualdades en la escala econémica de las entidades que lideran.

En este sentido, Ana Benavides, directora general de Fundacion Lealtad, sefiala: “Aunque el
liderazgo femenino avanza en numero, el desafio ahora es que también las grandes
organizaciones cuenten con mujeres al frente, tanto en la direccion como en la presidencia,
asegurando que la igualdad se extienda a todos los niveles y tamafios del sector”.

El empleo en las ONG sigue siendo mayoritariamente femenino

El Tercer Sector continda caracterizandose por una elevada presencia de mujeres en el ambito
laboral. El 71,4% de las plantillas de las ONG Acreditadas son mujeres, porcentaje que, aunque
inferior al del ejercicio anterior (74,3%), se mantiene muy por encima del 50%. La feminizacién
del empleo es especialmente significativa en las entidades de accion social.

Esta evolucién coincide con un mayor acceso de las mujeres a los puestos de direccién, lo que
apunta a una importante reduccion de la brecha entre la base laboral femenina y los niveles de
responsabilidad. Son datos que refuerzan el papel clave de las mujeres en todos los niveles del
sector.

El reto del relevo generacional

Uno de los principales retos del Tercer Sector es garantizar el relevo generacional en los
Patronatos de fundaciones y las Juntas Directivas de las asociaciones. En este contexto, las
mujeres que ocupan los érganos de gobierno presentan un perfil de edad mas joven que los
hombres. El 47,7% de las mujeres tiene menos de 65 afos, frente al 33,6% en el caso de los
hombres.

Este dato subraya el papel de las mujeres en la renovacién de los érganos de gobierno y refleja
la importancia de seguir promoviendo la diversidad generacional y de género en los espacios de
decision del sector.

Un sector en transformacion

En conclusion, el crecimiento registrado en los ultimos afios demuestra que cada vez mas
mujeres acceden a los puestos de responsabilidad, tanto en la direccion como en la presidencia
de ONG de distintos tamafios, consolidando su presencia en los espacios clave de decision del
Tercer Sector. Se alcanza la paridad en los 6rganos de gobierno y se esta cerca de la mayoria
también en las presidencias, donde casi la mitad de las ONG estan encabezadas por una mujer.
Este avance refleja un cambio estructural en la gobernanza de las organizaciones, aunque el
reto sigue siendo trasladar esa igualdad en representacion a una igualdad plena en la dimension
econdmica y en la escala de las organizaciones.

Metodologia: perfil de las ONG Acreditadas

Estos resultados han sido extraidos de los datos aportados por 306 ONG Acreditadas segun los
9 Principios de Transparencia y Buenas Practicas de Fundaciéon Lealtad. El 52,3% son
asociaciones, y el 47,7% son fundaciones. Desempefian su labor en accion social, cooperacion
al desarrollo, ayuda humanitaria, investigacién cientifica asociada a la salud y medio ambiente.
Estas entidades gestionan un presupuesto agregado de mas de 1.942 millones de euros, aunque



el 47,4% mueven cifras inferiores a 1 millén de euros, y solo un 21,2% se sitdan por encima de
los 5 millones de euros. En total dan empleo a 34.694 personas, y cuentan con el apoyo de mas
de 2,6 millones de socios y cerca de 103.000 voluntarios. Los beneficiarios de sus acciones son
30,8 millones de personas.

Acerca de Fundacién Lealtad

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro e independiente que tiene como mision
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para lograr un incremento de las donaciones,
asi como de cualquier otro tipo de colaboracion. Otorga el sello Dona con Confianza a las ONG
que cumplen integramente los 9 Principios de Transparencia y Buenas Practicas que abarcan
temas como mision, actividad, gobernanza, financiaciéon, uso de los fondos, comunicacién y
voluntariado. Su servicio de informacion publica y gratuita es un referente para los donantes y
sus 25 anos de experiencia han inspirado otras iniciativas en Espafia y en Latinoamérica. Ana
Benavides, directora general de Fundacion Lealtad, preside la red internacional de evaluadores
de ONG: Charity Monitoring Worldwide.

Mas informacion en https://www.fundacionlealtad.org
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