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CESAL
Mision Origen
"Promover el desarrollo humano de las personas mas El origen de CESAL esta estrechamente ligado al encuentro de
desfavorecidas del mundo, partiendo de su patrimonio y algunas personas vinculadas al Movimiento de Comunién y
experiencia propios e implicandoles en nuestro trabajo como Liberacion con los dirigentes de la Central Latinoamérica de
verdaderos protagonistas de sus vidas". Trabajadores (CLAT). Surge con la idea de dar vida a una

asociacion que establezca un vinculo estable con América Latina
y, en particular, con esta central sindical. La organizacion trabaja
a partir de la Doctrina Social de la Iglesia y de su propia
experiencia historica.

Afio de constitucion: 1988
Personalidad juridica: Asociacién

Actividades (2024)
- Cooperacion al desarrollo y ayuda humanitaria en emergencias: programas Beneficiarios 140.561
educativos, de empleo y desarrollo econémico, salud, gobernabilidad y sociedad Poblacion vulnerable. Latinoamérica, Africa, Asia,
civil, medio ambiente, energia y cambio climatico, habitabilidad, agua y Europa y Espafia.
saneamiento, etc. Ejecutados mayoritariamente de manera directa por CESAL, i
aunque también a través de socios locales. Socios 616
- Accion social en Espafia: atencion social, juridica, psicolégica y educativa para Voluntarios 355
personas migrantes y refugiadas, formacion profesional no reglada, restaurante Empleados 231
escuela, formacién socio-sanitaria y en jardineria. Actividades de sensibilizacion. P

Gasto 17.346.873 €
1 e O R ' (=S e
hitd wond LN BCH B d|S]®
Ambito geogréfico de la actividad

. 1‘ '

.

|

-
< p

b

Espafia (55.0 %) Africa (8.1 %), América (35.3 %), Asia (0.7 %), Europa (0.9 %)



Datos econdmicos

Ingresos 17.977.483 € (2024)

77,3% Financiacién publica

22,7% Financiacion privada

Gastos 17.346.873 € (2024)

6,8% Administracion

3,3% Captacion de fondos

89,9% Misién

43,6% Cooperacion Internacional
44,4% Accién Social

1,9% Emergencias

La mayoria de ingresos publicos proceden de la Administracién Central (43,6%), principalmente del Ministerio de Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones (27,3%) y de diversas Administraciones autonémicas y locales (27,2%).
En cuanto a los ingresos privados, las aportaciones de personas juridicas suponen un 15,9% de los ingresos totales de la Asociacion.

Organo de gobierno

Presidente/a: Beatriz Diaz Azarola
Director/a: Pablo Llano Torres

El director general es también vocal de la Junta Directiva de la
entidad.

Estructura

CESAL constituyé la sociedad CESAL Educacién y Servicios S.L.
U. en 2014, para formacion profesional e insercion de jovenes en
riesgo de exclusion en Espafia.

En 2015 constituy0, junto con la Fundacion Inversion y
Cooperacion, la empresa Siray Wasy S.A.C., para la
comercializacion de articulos textiles, elaborados a través de los
programas de formacién profesional de jovenes con bajos
recursos en Peru.

A partir de 2022, CESAL se incorpora como miembro de la
Asociacion de Comerciantes del Mercado de San Cristébal, en
Madrid, encargada de la gestion del mismo.

En 2024 constituy6 la empresa Mercado Escuela San Cristobal
SL. cuyo fin es gestionar servicios relacionados con la explotacion
de mercados y galerias comerciales, negocios de alimentacion,
etc.

Contacto

C/ Siena 15, bajo, 28027, Madrid
900 242 902
http://www.cesal.org
colaboradores@cesal.or

olin]olf)

NIF: G78919271
Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio del Interior,
78874

Asociacion CESAL- , CESAL ha sido acreditada por Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la

Fundacion Lealtad tras analizar que cumple
integramente los 9 Principios de Transparencia y
Buenas Practicas.

Colabora

Puedes colaborar directamente con CESAL en los siguientes
enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de remuneracion, ni del
donante ni de la ONG, por tu contribucion.

Voluntariado % Bizum: 33547

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

gestion, gobernanza, situacion econémica,
comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.

L% FUNDACION LEALTAD

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Abril de 2026 con cuentas auditadas de 2024.
Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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9 Principios Nota
1. Misién clara vy publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) g
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacién transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:
"Promover el desarrollo humano de las personas mas desfavorecidas del mundo, partiendo de su patrimonio y
experiencia propios e implicandoles en nuestro trabajo como verdaderos protagonistas de sus vidas".

Misidn estatutaria:

El articulo 2 de los Estatutos de la entidad sefiala que la Asociacion CESAL tiene como fines:

"1°) Contribuir a la mejora de las condiciones de vida y a la promocién humana, social y econémica de las
personas y poblaciones mas desfavorecidas del mundo, partiendo del patrimonio y experiencia de los propios
beneficiarios, promoviendo un desarrollo sostenible respetuoso con el medio ambiente y prestando una especial
atencion a la educacién como motor del mismo.

2°) Ayudar a las victimas de desastres o en situaciones de emergencia mediante acciones dirigidas a aliviar el
sufrimiento, garantizar su subsistencia, frenar el proceso de desestructuracién socioeconémica y prepararlas ante
desastres naturales, promoviendo la transicion entre la ayuda humanitaria, la rehabilitacién y el desarrollo futuro.
3°) Contribuir a la mejora de las condiciones de vida y a la integracién e inclusién sociales de las personas mas
vulnerables o en situacion de riesgo de exclusion, con el fin de favorecer la cohesion social.

4°) Atencion, en todo el estado espafiol, de personas solicitantes y beneficiarias de proteccion internacional,
temporal o apatridia.

59) Contribuir al incremento del protagonismo de la sociedad civil, tanto en Espafia y Europa como en los paises
donde la asociacion lleve a cabo sus actividades, en todas sus iniciativas de cooperacion para el desarrollo, de
accion social y de accién humanitaria, de forma que se haga efectivo y concreto el principio de subsidiariedad que
debe regir todas las actuaciones de la organizacion. Asi como favorecer la participacion en sus actividades de
personas voluntarias.

6°) Educar y sensibilizar en todo lo relativo a las areas de actuacion de la asociacion”.



El articulo 3 de Estatutos sefala que la entidad podra realizar, entre otras, las siguientes actividades:

"1°) Elaborar, promover y ejecutar actividades, programas y proyectos de cooperacién para el desarrollo y de
accién humanitaria en paises en vias de desarrollo, llevandose a cabo intervenciones de educacion, salud, medio
ambiente y gestion de recursos naturales, agua y saneamiento, desarrollo urbano, desarrollo econémico local,
nutricion y seguridad alimentaria, formacion para el empleo, defensa de los derechos humanos con perspectiva de
género e interculturalidad, prevencion de la violencia y fomento de cultura de paz, apoyo a la gobernabilidad,
fortalecimiento de la sociedad civil, etc.

2°) Elaborar, promover y ejecutar actividades, programas y proyectos de accion social dirigidos a personas y
colectivos en riesgo de exclusién social, llevandose a cabo programas y proyectos de formacién y empleo, de
integracion social y laboral de personas migrantes, asi como acciones dirigidas a menores y jévenes en situacion
de vulnerabilidad, mujeres en dificultad social, intervencion socio familiar, etc.

3°) Elaborar, promover y ejecutar, en todo el estado espafiol, actividades, actuaciones, programas y proyectos
dirigidas a la atencion de personas solicitantes y beneficiarias de proteccion internacional, temporal o apatridia.
4°) Elaborar y ejecutar campafias y actuaciones de educacién para el desarrollo y de sensibilizacién sobre
tematicas relacionadas con las areas de actuacion de CESAL.

5°) Elaborar, promover, llevar a cabo y participar en programas y proyectos de investigacion, estudio,
publicaciones y formacion sobre la realidad social, econémica, politica y cultural de los paises en vias de
desarrollo, sobre educacion para el desarrollo y sensibilizacion y sobre las modalidades mas eficaces, eficientes y
humanas de lucha contra la pobreza y de atencién e integracion de personas y colectivos en riesgo de exclusion
social.

6°) Establecer acuerdos con entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras, para la puesta en marcha,
financiacién y ejecucioén de todas las actividades, programas y proyectos que lleve a cabo CESAL en el
cumplimiento de sus fines.

7°) Desarrollar actividades econémicas que contribuyan a la consecucion de los fines de la Asociacion, dentro del
marco legal establecido para tales actividades en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las
entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, o norma que regule tal materia. Tales
actividades podran realizarse directamente por CESAL o, indirectamente, a través de entidades juridicas de las
gue sea participe CESAL.

8°) Prestar servicios de asesoria, asistencia técnica, consultoria y formacién en las areas de actuacion de CESAL,
que contribuyan a la consecucién de los fines de la Asociacién, dentro del marco legal establecido para tales
actividades en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los
incentivos fiscales al mecenazgo, o norma que regule tal materia. Tales servicios podran prestarse directamente
por CESAL o, indirectamente, a través de entidades juridicas de las que sea participe CESAL.

9°) Ejecutar y desarrollar todo tipo de proyectos y campafias de comunicacion o fundraising encaminados a la
difusién de las actividades de CESAL y/o a la obtencién de financiacion para la Asociacion”.

Segun el articulo 4 el &mbito de actuacién es el territorio nacional y aquellos paises en los que ejecute acciones
de cooperacion al desarrollo.

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades



Cooperacion Intermaciona
Accion Socia

Emergencias

CESAL realiza proyectos de cooperacién al desarrollo, ejecutados mayaoritariamente de manera directa por la
entidad, aunque también a través de socios locales, en paises de Africa, Latinoamérica, Europa y Oriente Medio,
asi como proyectos de accién social en Espafia.

Su sede central se encuentra en un inmueble en Madrid que la asociacién tiene en propiedad, y ademas cuenta
con 15 inmuebles cedidos y 3 alquilados en varias Comunidades Autbnomas espafiolas en las que se encuentran
sus diferentes delegaciones autonémicas.

Por otra parte, tiene arrendados el Centro de Participacién de Inmigrantes en el distrito de Tetuan, el Centro de
Acogida Casa de la Almudena, el Centro Residencia Nazareth (El Espinar, Segovia), 2 centros de atencion a
beneficiarios en Madrid y Canarias, ademas de otras 11 viviendas (3 de las cuales estan arrendadas a la Empresa
Municipal de Vivienda y Suelo de Madrid). Cuenta también con el espacio en el que se encuentra la escuela de
hosteleria en régimen de comodato; un local, un polideportivo y el espacio la Quinta Cocina cedidos por el
Ayuntamiento de Madrid; asi como el Mercado de San Cristdbal, en régimen de concesién administrativa.

A nivel internacional, cuenta con inmuebles para las delegaciones de CESAL en Honduras, Per(, El Salvador,
Republica Dominicana, Haiti y Mozambique, ademas de 13 oficinas territoriales y centros de trabajo en los citados
paises.

Cooperacion Internacional

Beneficiarios: 135.561
CESAL desarrolla intervenciones de cooperacion al desarrollo y ayuda humanitaria en paises de Africa, América
Latina, Europa y Oriente Medio. Trabaja a través de delegaciones propias o de socios locales, constituyéndose en
muchas ocasiones equipos pluridisciplinares.
A lo largo de 2024 desarrollé 96 proyectos en 15 paises, principalmente a través de las siguientes areas de
intervencion: desarrollo econémico, migracion y refugio, educacion, gobernabilidad y Derechos Humanos
(ayudando a cubrir necesidades basicas como vivienda, agua, salud, etc.), y medio ambiente y cambio climatico.
- Africa (Mozambique y Uganda): se llevaron a cabo entre otros, proyectos educativos como la escuela socio-
deportiva “Nueva Alianza” para reforzar valores educativos en nifios vulnerables, de desarrollo econémico en la
implementacion de sistemas agroforestales con un enfoque agroecolégico, ambos en Maputo (Mozambique); o
por ejemplo el proyecto asistencial en Uganda, que abarca desde orientacion escolar y profesional hasta talleres
preventivos sobre salud.
- América Latina (Argentina, El Salvador, Per(, Republica Dominicana, Haiti, Honduras, México, Paraguay y
Venezuela): a modo de ejemplo, en 2024 se realizaron programas en defensa de los Derechos Humanos en
Salvador, de apoyo a emprendiendo local en Republica Dominicana para favorecer la economia local y la
sostenibilidad del turismo o de desarrollo sostenible de las comunidades nativas de Perq, fortaleciendo su
economia y gobernanza indigena.
- Europa (Ucrania, Rumania y Polonia): en 2024 se realizaron dos proyectos en Ucrania, uno centrado en la
distribucion de bienes, comidas calientes y apoyo psicosocial a menores de edad; y otro de integracion social de
las familias desplazadas internamente en Ucrania, ofreciendo informacion sobre servicios sanitarios, asistencia
juridica e insercion laboral.
- Siria; en 2024 CESAL trabajo en las zonas de Alepo, Damasco y Latakia a través del trabajo su socio local,
logrando distribuir articulos no alimentarios y ropa en general a 600 nifios y nifias y sus familias en Alepo; asi
como mas de 1.200 comidas calientes cocinadas, servidas 3 dias a la semana.

Accion Social



Beneficiarios: 5.000
CESAL trabaja también en Espafia, a través de varios programas de accion social, desde los que presta atencién
a personas inmigrantes y espafiolas en situacion de pobreza o riesgo de exclusion.
En 2024 se ejecutaron 31 proyectos de los siguientes programas:
- Centro de Participacion e Integracion de Inmigrantes (CEPI) Madrid - Tetuan: CESAL gestiona este espacio
gracias a un contrato de servicios con la Comunidad de Madrid. En éste se promueve la participacion de personas
migrantes en la vida social y cultural, y se desarrollan servicios de acompafiamiento juridico y psicoldgico,
orientacion laboral, etc. Ademas, se imparten talleres formativos de apoyo escolar, ensefianza de espafiol,
informatica, y otras actividades formativas y de ocio.
- Acogida de personas refugiadas: programa promovido por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social, de
acogida e integracion de personas refugiadas en Espafa solicitantes de proteccion internacional, a través del cual
se les ofrece atencién social, juridica, psicolégica y educativa. En 2024 se inauguré la Residencia Nazareth en El
Espinar, como nuevo dispositivo de acogida de solicitantes de asilo y refugio en Segovia. Ese afio se gestionaron
215 plazas de acogida (126 en El Espinar, Segovia y 89 en los distintos recursos con los que cuenta en Madrid).
- Programa de formacidn profesional no reglada y empleo: desarrolla cursos no reglados de oficios, cuyo fin Gltimo
es lograr la insercion laboral, que se completan con acompafiamiento personal para la formacién en habilidades
sociales. CESAL gestiona a través de un contrato con el Ayuntamiento de Madrid la Quinta Cocina, un restaurante
escuela en el que se imparte formacién en cocina y servicio en sala. Ademas, en 2024 comenzaron a
desarrollarse itinerarios sociolaborales en Granada, Canarias y Valencia, y se inaugur6é en Madrid el Mercado San
Cristébal, como un espacio para formacion profesional en el sector alimentario y gastronémico para jovenes en
riesgo de exclusion social. Asimismo la entidad cuenta con un obrador en Colmenar Viejo (Madrid) donde se
elaboran helados de forma artesanal por una maestra heladera y jévenes en riesgo de exclusion.
- Educacion y familia: se realizan actividades de apoyo psicolégico, ocio y tiempo libre tanto deportivas como
culturales, acompafiamiento familiar y orientacion vocacional. En 2024, 80 familias participaron en las Escuelas de
Familia, cuyo fin es otorgarles herramientas en la resolucion de conflictos familiares.
- Sensibilizacion: CESAL lleva a cabo diferentes actividades de sensibilizacién, educacién para el desarrollo de
una ciudadania global y el fomento de la responsabilidad social entre corporaciones, colectivos y ciudadania. A
modo de ejemplo, se continué con el proyecto Motivos para el encuentro, iniciado en 2023, con el fin de generar
espacios de encuentro y desarrollo personal y ofrecer alternativas de ocio saludable y de acercamiento
intercultural.

Emergencias

CESAL realiza también de manera puntual labores de emergencia en paises afectados por guerras o desastres
naturales. En 2024, se actu6 en campafias de emergencia en Siria y Ucrania, asi como en Mozambique como
respuesta ante el ciclon CHIDO que impacté en la zona de Cabo Delgado, mediante la evaluacién de dafios.
Por otra parte, en octubre de 2024 la entidad moviliz6 parte de sus recursos para responder a las necesidades
mas urgentes de las personas damnificadas por la DANA en la Comunidad Valenciana.

Beneficiarios

Jévenes en riesgo de exclusion, inmigrantes y nifios en Espafia, y

Beneficiarios directos 140.561 poblacién en situacion de riesgo en paises en desarrollo

Beneficiarios indirectos 978.455



Ambito geogréfico de la actividad

Andalucia, Aragon, Canarias, Castilla y Leén, Castilla La Mancha,
Espafa 55,0 % Catalufia, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana, Extremadura,
Galicia, Islas Baleares, Navarra, Pais Vasco, Murcia

Africa 8,1 % Mozambique, Uganda
L Argentina, Republica Dominicana, El Salvador, Haiti, Honduras, México,
0,
America 353% Paraguay, Peru, Venezuela
Asia 0,7 % Siria
Europa 0,9 % Ucrania

1C. Existen criterios formalizados para la seleccion de proyectos y contrapartes

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROYECTOS

Proyectos de Cooperacién para el Desarrollo:

La identificacion de proyectos es funcion a realizar basicamente por los miembros de las oficinas regionales o
naciones en los paises respectivos.

El disefio de los programas de desarrollo es funcion a realizar por el Coordinador de proyectos de CESAL desde
la oficina central de Madrid en colaboracién con el Coordinador general de la oficina regional o nacional,
siguiendo las lineas de trabajo establecidas por el plan estratégico de Cooperaciéon de CESAL. (...)

Son elementos fundamentales en la identificacién de proyectos y acciones:

- Patrimonio: bienes y servicios, materiales e inmateriales que individuos y familias pueden tener para enfrentar
situaciones criticas. El patrimonio de una comunidad esté intimamente relacionado con la cultura en la que se
inserta, la historia y el medio fisico y social.

Toda intervencion tendra como punto de partida los elementos del patrimonio de la comunidad beneficiaria. De
este modo, el principio de respuesta de la comunidad a sus propias necesidades sera un elemento fundamental a
la hora de disefar un proyecto.

- Vulnerabilidad: Comprende la identificacién de las amenazas (riesgos), y de la capacidad de adaptacion en lo
gue dice respecto a capacidad de aprovechar las oportunidades y resistir los efectos negativos de los cambios
de ambiente, y recuperarse de los mismos. Por tanto, la vulnerabilidad esta estrechamente vinculada con la
posesion de activos (recursos/patrimonio). Cuantos mas activos se tiene, menor es la vulnerabilidad y cuanto
mayor es el desgaste de los activos, mayor es la inseguridad.

Todo proyecto de desarrollo debe aumentar el patrimonio de una comunidad, cuidando no aumentar su
vulnerabilidad.

Proyectos de Educacioén para el Desarrollo y Sensibilizacion:

Para la realizacién de un proyecto en educacién para el desarrollo y sensibilizacién, CESAL debera tener en
cuenta una serie de variables que puedan homogeneizar y dar sefia de identidad al mismo. No se pretende que
todos los proyectos tengan en cuenta todas las variables, pero si que puedan al menos recoger las mayores
posibles.

1. Variables primordiales:

- Que la accidén que propugna el proyecto sea coherente con la Estrategia Institucional de CESAL. El proyecto
tendra en cuenta la mision de la Organizacion, su forma de trabajar en los paises y en Espafia y el plan de accion
a medio/largo plazo.

- El proyecto debe tener claramente definidos los temas o propdsitos a trabajar y debe exponer las causas de las
desigualdades y de las relaciones Norte-Sur.

- El proyecto tiene que adaptarse a los parametros que se pudieran estipular en la educacion formal o en la no



formal y adaptarse a la poblacion objetivo.

- Que los mensajes e imagenes que se transmitan en el proyecto cumplan una serie de cédigos éticos que no
vayan en contra de los valores impulsados por CESAL.

- Que tenga muy presente el enfoque de género.

- Que tenga una formulacién coherente en cuanto a la planificacién de objetivos, actividades, metodologia,
resultados y evaluacion.

2. Variables a tener en cuenta:

- Que los beneficios de los proyectos tengan caracter de permanencia.

- La posible participacién en el desarrollo del proyecto del personal voluntario (organizacion, ejecucion,
evaluacion...) que posibilite un afianzamiento de su relacién con la institucion.

- La coordinacion y el trabajo con otras organizaciones sociales y Organizaciones No Gubernamentales de
Desarrollo (ONGD).

- La colaboracién y participacién con organizaciones y poblaciones objetivo del Sur.

- El proyecto debera llevar el logotipo de CESAL y especificar desde qué Departamento o Area se realiza.
- Es importante la participacion de actores sociales, centros educativos, profesorado, madres y padres... en la
ejecucion del proyecto.

Proyectos de accién social en Espafia:

1. Criterios generales:

- Estén alineados con la Misién/Vision/Valores

- Se establezcan y/o desarrollen considerando los principios metodolégicos de la entidad

2. Criterios especificos:

a) ldentificacion:

- Responder a una necesidad real/problema que presentan los beneficiaros.

- Responder a una demanda de beneficiarios y/o instituciones publicas o privadas.

Cuente con un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

b) Disefio

- Tener objetivos claros.

- Contener una justificacion de la necesidad y/o analisis del entorno.

- Que se explicite una metodologia de intervencion razonada.

- Contener un cronograma actividades y descripcién de las mismas bien definido.

- Contemplar la medicion de indicadores y de impacto de los objetivos y/o resultados.

- Contemplar un presupuesto ajustado y dimensionado a los objetivos y resultados.

- Existir un analisis de la viabilidad y sensibilidad.

c) Otros:

- Tener potencial de continuidad y/o complementes acciones que ya se venian desarrollando.

- Contemplar elementos innovadores.

- Que puedan dar lugar a alianzas con instituciones o entidades.

- Contemplar evaluacién de impacto.”

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE CONTRAPARTES

"La adecuada identificacion de las contrapartes es un elemento fundamental de la estrategia de actuacion de
CESAL. Esta identificacion se presenta en dos modalidades:

1. Busqueda de contrapartes a partir de la identificacion de un programa o proyecto sobre la base de:

- Organizaciones locales que estén presentes como aceleradores del desarrollo en la zona o pais donde se quiera
hacer el proyecto.

- Organizaciones especializadas.

- Organizaciones conocidas que presentan coincidencia de estrategia e ideario con CESAL.

Sobre la base de las organizaciones locales identificadas o las conocidas por su especializacion y consideradas
pertinentes, el Coordinador general de oficina nacional o regional realizara una visita y seleccion de contrapartes
locales en funcién de los datos recogidos en la ficha de identificacién de contrapartes (Experiencia y campos de
actuacion de la contraparte, interés por colaborar con CESAL, coincidencia con CESAL en estrategias/campos de
accion y referencias).

2. Contrapartes u organizaciones locales que nos hacen llegar sus propuestas. Si existe una Oficina de CESAL en



el pais del que procede la contraparte, se visitara a la contraparte.
Si no existe oficina en el pais, sera el Coordinador de proyectos de CESAL desde la oficina central de Madrid el
que cumplimente la ficha de inscripcién de contrapartes y se tome la decisién correspondiente.”

2. Planificacion, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables

CESAL cuenta con un plan estratégico 2022-2026, que se desarrolla en diferentes planes operativos anuales:
institucional, de accién social, de ayuda humanitaria y de cooperacioén en los distintos paises.

En las planificaciones operativas de las distintas areas de 2025, destacan entre otras las siguientes metas:
constituir una nueva delegacién en Uganda, explorar acciones nuevas en Cuba y Marruecos, dar continuidad a las
acciones humanitarias y de emergencia en Ucrania y Siria, o identificar propuestas para dar respuesta a la
emergencia generada por la DANA en Valencia, planteando acciones a medio plazo de reconstruccion social y
econémica.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La entidad realiza una liquidacion de los objetivos previstos para 2024 frente a los resultados obtenidos, que se
recoge en el plan operativo anual institucional de 2025. Ademas, en los planes operativos de 2025 de cada pais y
de accién social, se valora el cumplimiento de los objetivos anuales en cada area marcados en la planificacion
estratégica 2022-2026.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS

1. Proyectos de Cooperacion para el Desarrollo y de Educacién para el Desarrollo y Sensibilizacién.

Se firma un convenio de colaboracion con las contrapartes y/o socios locales donde se establecen los términos de
ejecucion del proyecto y que contempla la constitucion de una comision de seguimiento del proyecto. Esta
comision serd la responsable del control de la marcha del proyecto, de la consecucion de objetivos y resultados y
de la vigilancia sobre la administracion de fondos y se reunird mensualmente.

CESAL establece con la contraparte un cronograma trimestral del presupuesto en el que se acuerdan y
comprometen los montos y plazos de las transferencias de la subvencion.

- Control de ejecucién desde la Oficina Central en Madrid: El Coordinador de proyectos de la oficina central de
Madrid abre un expediente coincidiendo con el comienzo del proyecto, que servira para llevar registro de toda la
documentacion generada en la vida del proyecto.

Mensualmente, en la reunion de seguimiento de cada proyecto, se controla la adecuada ejecucion del mismo.
Para ello, la contraparte o socio local prepararan un informe de actividades realizadas y valoracion de la marcha
del proyecto. Ademas, se podra evaluar externamente el proyecto.

Por otra parte, cada proyecto debe ser visitado en terreno con una frecuencia al menos trimestral por parte del
Representante de CESAL en el pais de desarrollo o el Coordinador o Técnico del proyecto de la oficina regional o
nacional.



2. Campafia de sensibilizacién y captacién de fondos “Manos a la Obra”.
Dada la especificidad de la Campafia, el seguimiento de esta actividad se realiza periddicamente en las reuniones
de la Junta Directiva, sobre la planificacién, ejecucion y resultados de la misma.

3. Proyectos de accién e intervencién social.

La Asociacion cuenta con el “Plan de Calidad en Atencién e Intervencién Social” en el que se definen planes de
gestion para los diferentes programas de la entidad asi como los sistemas de evaluacion de la calidad. La
organizacién emplea varias vias para evaluar la atencion, intervencion o servicio:

- El andlisis de la demanda y de evaluacion de la satisfaccién de los usuarios de los servicios.

- El responsable de la gestidn de quejas y sugerencias tramita las manifestaciones de insatisfaccion de los
usuarios/as con los servicios, como iniciativa para mejorar la calidad.

- Programa de evaluacion de la Calidad de la Gestion: La evaluacion de la organizacion se articulara en torno a
dos niveles: autoevaluacion (realizada periédicamente por dos auditores de la propia Organizacion, con formacién
especifica en gestion de calidad) y evaluacion externa. Los resultados de la evaluacion se recogeran en un
Informe de Evaluacion de la calidad de la gestion que recogera las conclusiones y recomendaciones practicas
para el servicio.

Respecto a los mecanismos concretos de coordinacion que faciliten la organizacion del trabajo, se establecen los
siguientes tipos de reuniones: de coordinacion de equipo (semanal de todos/as los miembros del equipo,
profesionales de las diferentes areas, para tratar temas generales de los proyectos); de seguimiento y evaluacién
de objetivos (trimestral de todos los/las profesionales de las diferentes areas, para evaluar los objetivos reflejados
en el proyecto a nivel general y por areas); por area (fijadas periédicamente después o antes de la reunion
general de coordinacidn con el objetivo de tratar temas especificos de cada area) y extraordinarias (convocadas
de manera excepcional cuando surjan temas de interés comun).

En el marco del area de proteccion internacional, existe un sistema de seguimiento y medicién, en el marco del
proceso de la certificacion de calidad 1ISO 9001. Este determina cdmo se realiza la recogida, seguimiento y
andlisis de datos de cara a establecer medidas de mejora en los programas.

2D. El 6rgano de gobierno analiza el impacto generado

CESAL realiza evaluaciones de impacto de los proyectos de cooperacién internacional en Haiti, El Salvador,
Honduras, Mozambique, Perl y Repulblica Dominicana. Por otra parte, en su planificacién estratégica realiza un
andlisis general del contexto de los paises y ambitos en que trabaja y, en cada plan anual de 2025 derivado de la
planificacion estratégica de la entidad, se hace una reflexién estratégica sobre como abordar la atencion en cada
pais, en funcion a su contexto socioeconémico.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros



Asamblea General (2026)

N° de socios Derecho a voto
SOCIOS 616 68
Socios colaboradores 548 No
Socios numerarios 68 Si
Junta Directiva: 10 miembros (2026)
Beatriz Diaz Azarola Presidenta José Miguel Oriol L6pez-Montenegro Vocal
Francisco Javier Gavilanes Hernandez Vicepresidente Javier Antonio Restan Martinez Vocal
Rafael Andrés Gerez Kraemer Secretario Luis Rubalcaba Bermejo Vocal
David Blazquez Espinosa Vocal M2 del Carmen Velasco Ramirez Vocal
Pablo Llano Torres Vocal Eduardo Vilela Vocal

CESAL cuenta con un Comité Ejecutivo, compuesto la presidenta y el secretario de la Junta Directiva, ademas del
director general. La Junta Directiva podréa acordar la incorporacion de otros de sus miembros al Comité, y segun el
articulo 22. Este comité tiene, ademas de cualquier competencia delegada por la Junta Directiva, las siguientes
funciones:

a) Supervisar y realizar el seguimiento del desarrollo de las actividades, programas y proyectos de CESAL.

b) Aprobar, a propuesta del Director General, la estructura organizativa y del organigrama del personal laboral de
la Asociacion,

c) Ser oido en las contrataciones laborales que efectte el Director General.

3B. Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan periodicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacidén Junta Directiva (2021-2026)

Incorporaciones en los ultimos 5 afios 3

Bajas en los ultimos 5 afios 3

Seis miembros de Junta Directiva forman parte de la misma desde hace mas de 10 afios.

3C. El 6érgano de gobierno se retne periodicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del érgano de gobierno con la asistencia de méas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunidn presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2024)

Asamblea N° de reuniones 1

Junta directiva N° de reuniones 4

Asistencia media 75,0 %




3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del 6rgano de gobierno con la
organizacion, sus entidades dependientes y sus proveedores

Miembros remunerados en Junta Directiva: 30.0%

Nombre Cargo Remuneracion

Pablo Llano Torres Vocal Director de la entidad

Rafael Gerez Kraemer Secretario Socio-fundador del despacho Gerez Abogados, entidad que ofrece servicios
de asesoramiento juridico a CESAL.

Francisco Javier Gavilanes Vicepresidente Recibe retribucién de CESAL Educacioén y Servicios por servicios de

Hernandez consultoria.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

POLITICA DE CONFLICTOS DE INTERES

1. DETERMINACION DE LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERESES:

1. Existira conflicto de intereses en los siguientes supuestos:

a) Contratacién de cualquier naturaleza entre la Asociacion y la persona fisica que sea miembro de la Junta
Directiva, sus familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad inclusive, su cényuge o
persona ligada con relacion de afectividad analoga a la del conyuge.

b) Contratacion de cualquier naturaleza entre la Asociacién y una persona juridica en la que la persona miembro
de la Junta Directiva sus familiares hasta el cuarto grado consanguinidad o segundo de afinidad inclusive, su
cényuge o persona ligada a una relacion de afectividad analoga a la del cényuge:

- tengan una participacién igual o superior al 50%.

- tengan una participacion igual o superior al 25% y ostenten poderes de representacion y direccion.

¢) Fijacion de retribuciones derivadas de las contrataciones referidas anteriormente.

2. Existir4 también conflicto de intereses cuando asi lo determine la Junta Directiva por acuerdo adoptado por al
menos 2/3 de sus miembros.

2. ADOPCION DE ACUERDOS EN LOS SUPUESTOS DE EXISTENCIA DE CONFLICTOS DE INTERES.

En todos los supuestos que exista conflicto de interés, el interesado o afectado por tal conflicto no podra participar
en las decisiones que, respecto de ellos, adopte la Junta Directiva.

A tal fin, y una vez expuestas por el Presidente las circunstancias acreditativas de la existencia de conflicto de
intereses, el afectado o interesado habra de ausentarse o abandonar la reunion de la Junta Directiva, debiendo
constar expresamente tales extremos en el acta correspondiente.

3. PUBLICIDAD DE LAS NORMAS RELATIVAS A LOS CONFLICTOS DE INTERESES.
Las presentes normas se pondran en conocimiento de todos y cada uno de los miembros de la Junta Directiva,
debiendo éstos mostrar su conformidad expresa con las mismas.

4. REVISION DE LAS PRESENTES NORMAS.
Las normas sobre conflicto de intereses se revisaran al menos cada tres afios o cuando lo estime oportuno la
Junta Directiva de CESAL por acuerdo adoptado por la mayoria simple de sus miembros.”

Posibles situaciones de conflicto de interés:



® El director general es también vocal de la Junta Directiva de CESAL, y hermano de la directora del area de
implementacion. Recibe remuneracion de CESAL por su cargo como director general.
® El secretario es socio-fundador del despacho Gerez Abogados, entidad que ofrece servicios de asesoramiento

juridico a CESAL.

® El vicepresidente presta servicios de consultoria a CESAL Educacién y Servicios, entidad vinculada a CESAL.

4. Financiacion diversificada y transparente

@ 4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.

En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 17.977.483 € (2024)

77,3% Financiacion publica

22,7% Financiacion privada

% 2024 2024 2023 2022
INGRESOS 100 % 17.977.483 € 17.370.554 € 14.498.483 €
Ingresos publicos 77,3 % 13.903.524 € 15.325.772 € 12.220.492 €
Gobiernos y/o organismos internacionales 6,6 % 1.179.538 € 1.072.035 € 1.616.094 €
Administracién Central 43,6 % 7.843.594 € 8.745.812 € 6.141.810 €
Administraciones autonémicas y locales 272 % 4.880.393 € 5.507.925 € 4.462.587 €
Ingresos privados 22,7 % 4.073.958 € 2.044.782 € 2.277.991 €
Cuotas de socios 0,4 % 76.915 € 79.903 € 81.505 €
Cuotas de usuarios 0,1 % 10.115 € 7.550 € 2.649 €
Aportaciones de personas fisicas 0,4 % 78.455 € 11.088 € 137.621 €
Aportaciones de entidades juridicas 159% 2.856.070 € 1.456.347 € 1.478.096 €
Actividades de captacion de fondos 0,9 % 153.513 € 162.110 € 233.921 €
Herencias y legados 2,1% 370.739 € 0€ 0€
Prestacion de servicios y ventas 0,7% 127.140 € 143.839 € 173.961 €
Financieros y extraordinarios 1,7% 297.631 € 162.920 € 155.184 €
Otros 0,6 % 103.380 € 21.025 € 15.055 €

- Gobiernos y/o organismos internacionales: durante el periodo de estudio la variacion se produce principalmente
por la aportacién de la OIM - Organizacion Internacional para las Migraciones (756.927€ en 2022, 226.150€ en

2023 y 445.893€ en 2024) para proyectos en Perl y El Salvador.

- Administracién Central: en 2023 el mayor valor procede principalmente de la subvencién del Ministerio de
Inclusion Seguridad Social y Migraciones (2.731.812€ en 2022, 6.512.169€ en 2023 y 4.907.638€ en 2024)



destinada a programas de accion social como el programa de educacién y familia y el de acogida de personas
refugiadas. Ademas, en el periodo de estudio la entidad recibi6 (1.733.665€ en 2024, 1.637.568€ en 2023 y
2.704.239€ en 2022) de convenios y subvenciones de la AECID para distintos programas de cooperacién
internacional.

- Administraciones autondémicas y locales: la entidad recibe ingresos de subvenciones procedentes de distintas
administraciones publicas, asi como por contratos con la Comunidad de Madrid para la gestién del CEPI de
Tetuén (312.000€ en 2022, 312.000€ en 2023 y 326.678€ en 2024) y con el Ayuntamiento de Madrid para
programas de accion social (465.343€ en 2022, 469.111€ en 2023 y 462.925€ en 2024). Las variaciones del
periodo de estudio provienen entre otros motivos por el incremento de las subvenciones de la Generalitat
Valenciana (1.315.707€ en 2022, 1.506.240€ en 2023 y 1.778.076€ en 2024) para distintos programas de
cooperacion internacional y de accion social en Valencia.

- Cuotas de usuarios: aportaciones de los participantes en programas de acogida y por el alojamiento de jovenes
en riesgo de exclusion social.

- Aportaciones de entidades juridicas: el incremento de 2024 se debe al aumento de la aportacion de Fundacion
Mapfre (170.785€ en 2022, 145.640€ en 2023 y 608.362€ en 2024) tanto para proyectos de cooperacion como de
accién social, asi como a que se recibié por primera vez una subvencion de Minsur S.A. (507.160€) para
programas de cooperacion en Perl. Estas dos entidades junto con Fundacion La Caixa (372.169€) fueron las
principales entidades financiadoras en 2024.

- Actividades de captacion de fondos: ingresos recibidos a través de actividades de captacion de fondos y
campafas de emergencia.

- Herencias y legados: en 2024 el importe corresponde a la venta de unas acciones recibidas en herencia en 2010
(370.739€).

- Prestacion de servicios y ventas: la entidad presta, entre otros, servicios de formacion en paises como Peru y El
Salvador.

- Financieros y extraordinarios: el aumento de 2024 corresponde principalmente a ganancias por venta de
inmovilizado.

4B. La organizacion dispone de financiacién privaday tiene identificados sus riesgos
de financiacién

2024 2023
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 77,3 % 88,2 %
Ingresos privados 22,7 % 11,8 %
Maximo financiador
Administracion Central 43,6 %
Administracion Central 50,3 %

Los ingresos de la Administracién Central proceden de distintos ministerios asi como de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo.



(V) 4C. Existen criterios formalizados para la seleccién de entidades colaboradoras

La organizacién cuenta con una politica de seleccion de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser
positivos y/o excluyentes. El documento esta aprobado por el 6rgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora
aquella que participa en proyectos de la organizacion ya sea econémicamente o con otro tipo de aportaciones.

CESAL tendra en cuenta las siguientes pautas y criterios en la obtencién de recursos econémicos
(financiacion):

1. La misidn, vision y valores de la organizacion.

2. Continuidad en areas geograficas donde se desarrolla el trabajo de cooperacion.

3. La prioridad del beneficio social sobre beneficio econémico.

4. Diversificacion a un triple nivel: Fuentes de financiacion propias o ajenas; Dentro de las ajenas, publicas o
privadas; Evitar la dependencia excesiva de un Unico financiador, ya sea publico o privado.

5. Claridad y veracidad en todas sus comunicaciones.

6. CESAL no aceptara fondos de dudosa procedencia, concedidos por entidades con mala imagen social, que
lleven a cabo practicas abusivas o contrarias a su misién, visién y valores.

7. CESAL no aceptara donaciones que condicionen en forma alguna su libre actuacién y/o supongan obstéaculos
para la consecucién de los objetivos que le son propios.

8. Capacidad para gestionar los fondos recibidos, directamente o a través de entidades colaboradoras
(contrapartes o redes de ONGD).

9. Se tendr& en cuenta la estabilidad de las fuentes financieras.

10. Orientacion al socio-colaborador (persona fisica o juridica). Analisis de los valores que busca para prestar su
apoyo y colaboracion.

11. Identificar qué puede dar a la organizacion una ventaja comparativa respecto a otras ONGD y que esta sea la
idea central de las comunicaciones.

Todas las acciones de captacion de fondos tendran como objetivo asociado, el incremento de la imagen de
CESAL y la sensibilizacion y educacion de la sociedad (concienciacién publica) sobre las razones, objetivos y
modo de trabajo de los proyectos de CESAL.

5. Control del uso de los fondos

@ 5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre mision, administracién y captacion de

fondos
Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Mision (proyectos), Administracion y Captaciéon de fondos. En caso de que
la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 17.346.873 € (2024)

6,8% Administracion

3,3% Captacion de fondos

89,9% Mision

43,6% Cooperacion Internacional
44,4% Accién Social

1,9% Emergencias




5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Actividades de captacion de fondos

Ingresos Gastos Resultados
Conciertos / Cenas / Fiestas 45.959 € 46.322 € -364 €

Se han realizado varios eventos: - "Te invito", cena organizada en la que varias entidades realizan
una cena con sus beneficiarios por Navidad. - Manos a la Obra, que es la campafia anual de
recaudacion y sensibilizacion de CESAL, en la que los voluntarios de la entidad ponen en marcha
actividades solidarias. Cada afio la recaudacion se destina a uno de los proyectos de la entidad, y
en el 2024 fue para atender la emergencia por la Dana en Valencia.

Otros 54501 € 60.529 € -6.028 €

En el afio 2024 se realizaron dos campafas de emergencia, una para atender la emergencia por la
Dana en Valencia y otra para atender a emergencia en Ucrania. También se incluyen los fondos
recaudados a favor de la asociacion Obra Padre Mario (Argentina) a favor de Proyecto Gregoire
(de personas con alguna enfermedad mental, en Benin), ademas de una campafia para el envio
de materiales a Peru.

5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

CESAL recibe fondos dirigidos a través de convocatorias publicas y privadas, asi como mediante campafias de
emergencias y para proyectos concretos (por ejemplo, a través de su web pueden realizarse donaciones para los
proyectos en Argentina -Obra del Padre Mario Pantaleo- y Benin -Proyecto Gregoire-). Para su seguimiento,
realiza su trazabilidad a través de un sistema contable en el que se reflejan los ingresos recibidos y los gastos
ejecutados por proyecto.

5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

POLITICA DE APROBACION DE GASTOS

Las pautas y criterios que se tienen en cuenta a la hora de determinar la competencia o no de alguien para
aprobar un gasto son:

1. Categoria o funcién desempefiada por la persona en la entidad o en el marco de ejecucién del proyecto o
actividad al que se vincule.

2. Cuantia y naturaleza del gasto.

3. Consideracion del gasto como propio de la organizacion o como coste directo en la ejecucién de proyectos.

4. Lugar en que se realizara el gasto [sede central o sede local (nacional o internacional)].

Los requisitos exigidos en cualquier caso para aprobar el gasto son:

1. Conocimiento y visto bueno del Departamento de Administracion y, si la cuantia o naturaleza del gasto lo exige,
el visto bueno de la Direccion.

2. Informar, con caracter previo a la realizacion del gasto, de los siguientes aspectos:

a) Para gastos de la organizacion, sera necesario presentar varios presupuestos, argumentar la oportunidad del
gasto, su vinculacion con el plan anual, y el presupuesto de la entidad. Este criterio debera seguirse siempre que
la direccién o la Junta Directiva lo estimen oportuno.

b) Para gastos vinculados a la ejecucion de proyectos los mismos financiadores en sus bases, o en su defecto la
Ley 38/2009, 17 de noviembre, General de Subvenciones, establecen qué requisitos deben cumplirse en la



realizacion de un gasto y en su justificacion.
3. Presentacion de factura o documento formal similar que justifique la realizacién del gasto.

POLITICA DE SELECCION DE PROVEEDORES

La politica de seleccidn de proveedores de CESAL se realizara siguiendo los siguientes criterios:

- Todos los servicios que solicite CESAL deberan realizarse de forma transparente y a las empresas que tengan
probada experiencia en la actividad y servicio que CESAL necesite contratar.

- El nombramiento de un proveedor se realizard segun los criterios descritos en el Procedimiento de seleccion de
proveedores.

- En el caso de darse el requerimiento de servicios profesionales especializados, el Departamento de
Operaciones coordinara la seleccién del proveedor o proveedores con el Departamento correspondiente y
aplicara, en su caso, la Politica y Procedimiento especificos correspondientes (i.e. Politica y Procedimiento de
Seleccién de Contrapartes).

- A la hora de seleccionar a los proveedores, se tendran en cuenta los siguientes factores de evaluacion: Area
geografica, Conocimiento y/o relacién previa con el proveedor, Recomendacién profesional, Relacion precio
/calidad y Recursos/presupuesto disponible/asignado. (...)

En general, se seguiran los siguientes criterios para decidir la seleccién de un proveedor:

- La busqueda de proveedores potenciales se realizara a través de medios publicos (pagina web, buscadores,
paginas amarillas, anuarios, etc.), referencias profesionales y/o personales, etc.

- Para compras y contrataciones hasta 3.000€, se pediran siempre 2 presupuestos.

- Para compras y contrataciones superiores a 3.001€, se pediran siempre 3 presupuestos.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacién

Liguidacion del presupuesto

2024 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 17.977.483 € 18.324.361 € -346.879 € -19%
Gastos 17.346.873 € 18.041.385 € -694.512 € -3,8%
Resultado 630.610 € 282.976 €
Presupuestos
Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado
2025 22.274.218 € 22.176.109 € 98.109 €

El incremento del presupuesto de 2025 aumenta respecto de los ingresos y gastos ejecutados en 2024 debido al
incremento de subvenciones previstas, principalmente para el area de accién social y algunos programas de
cooperacion internacional.



() 6B.Laorganizacién no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos
propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 23,4 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 23,4 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencion, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2024 1.725.490 € 100 %
Deuda a corto plazo 1.725.490 € 100,0 %
Deuda con entidades de crédito 1.224.560 € 71,0 %
Administraciones publicas 382.439 € 22,1%
Proveedores 113.197 € 6,5 %
Personal 2720 € 0,2 %
Acreedores varios 1501 € 0,1%
Fondos pendientes de enviar a los paises 1.074 € 0,1%

LIQUIDEZ: Muy elevada

Ratio de liquidez: 8,5 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 16,0 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2024 27.622.926 €
Disponible 14.649.570 €
Tesoreria 14.336.549 €
Inversiones financieras a corto plazo 312.797 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 224 €
Realizable 12.973.356 €
Subvenciones pendientes de cobro 12.701.153 €
Otros créditos con las Administraciones Publicas 161.132 €
Clientes por ventas 76.138 €
Deudores varios 25.085 €
Personal 5741 €

Activos por impuesto corriente 4.106 €



Las subvenciones pendientes de cobro de la partida de principales usuarios y otros deudores, proceden tanto de
entidades publicas como privadas. En 2024 las principales cuantias pendientes de cobro proceden de la
Generalitat Valenciana (1.877.264€), del Ministerio de Trabajo y Economia Social (1.517.154€) o del
Ayuntamiento de Madrid (1.197.537€) tanto para proyectos de accion social como de cooperacion internacional.

Asimismo la entidad cuenta con 663.086€ de subvenciones y donaciones de capital pendientes de imputar.

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2024 630.610 € 35%
2023 243.142 € 1,4 %
2022 509.416 € 3,5%

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 16.954.459 €
Ratio de recursos disponibles: 76,5 %

@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas

estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2024 2.592.935 € 100 % 5,6 %
Inversiones a corto plazo 313.021 € 121 % 0,7 %
Letras del Tesoro 263.000 € 10,1 % 0,6 %
Acciones 302 € 0,1 % 0,0 %
rhoskones PGS o7
Otros activos financieros 224 € 0,0 % 0,0 %
Inversiones a largo plazo 2.279.913 € 87,9 % 4,9 %
Inversiones en entidades del grupo 200.496 € 7,7 % 0,4 %
Fianzas por arr_endamigntos de 91.802 € 350 0.2 %
oficinas en distintos paises ' ’
Fondos de inversion renta fija 772.058 € 29,9 % 1,7%
Fondos de inversion renta variable 462.380 € 17,8 % 1,0%

Fondos de inversién mixtos 752.875 € 29,0 % 1,6 %




6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a

criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

CESAL cuenta con las siguientes entidades vinculadas:

CESAL Educacioén y Servicios SLU

Datos econdmicos 2024

Forma juridica Empresa
% de participacion 100.0 %
Aportacion al capital 18.060 €

Constitucion

Mision

Constituida en 2014 por CESAL, que aporto el 100% del capital social (3.060€) y que realiz6 en
2017 una ampliacion de capital de 15.000€ (para reestablecer el equilibrio patrimonial de la
empresa). Esta sociedad nace como fruto del trabajo desarrollado en Espafia en el area de
formacion profesional e insercion de jovenes en riesgo de exclusion.

Su objeto social es el desarrollo de actividades relacionadas con la hosteleria, eventos
empresariales, explotaciones de restaurantes o bares, etc., en las que los jévenes formados por
CESAL puedan hacer sus practicas o insertarse laboralmente. En 2017 se realizé una
ampliacién de su objeto social, incluyendo (entre otras) actividades de construccion, instalacion y
mantenimiento; comercio al por mayor y distribucion comercial. Las actividades que desarrolla
actualmente son el mantenimiento de jardines, gestion de cafeterias, servicio de catering y
elaboracion de helados. Desde 2024, con la apertura del Mercado San Cristébal, tras su
remodelacién, CESAL, Educacion y Servicios se encarga del area de restauracion.

Esta empresa de insercion cuenta actualmente con 41 trabajadores, de los cuales 19 se
encuentran en riesgo de exclusion social.

Organo de gobierno

El director general y vocal de la Asociacion CESAL, son administradores solidarios de CESAL
Educacion y Servicios S.L.U.

Fondos Propios 327.461 €

Ingresos 1.923.127 €

Resultado 119.280 €

Transacciones 16.999 € Gasto Cesal por servicios de catering

Deudas o créditos 134.200 € Crédito concedido a Cesal Educacion y Servicios SL
Siray Wasy SAC

Datos econémicos 2024

Forma juridica Empresa

% de participacion 50.0 %

Aportacién al capital 13.527 €

Constitucion

Fue constituida en Perd en noviembre de 2015 y participada al 50% por CESAL y 50% por la
Fundacion Inversion y Cooperacion (entidad peruana con sede en Lima) con un capital social de
1.000 Nuevos Soles. CESAL realizé posteriormente aportaciones al capital social de la empresa,
por valor de 13.277€.

Misién

Organo de gobierno

Su objeto social es la confeccion y comercializacion de toda clase de prendas de vestir y
articulos textiles. La entidad ofrece formacion profesional textil e insercion laboral a jovenes de
escasos recursos econémicos en Peru.

No existen miembros comunes en los drganos de gobierno de la empresa 'y CESAL.

Fondos Propios 12.953 €
Ingresos 84.970 €
Resultado -2.618 €




Asociaciéon Profesional de Comerciantes del Mercado de San Cristébal

Datos econémicos 2024

Forma juridica Asociacion
% de participacion 0.0%
Aportacion al capital 0€

Constitucion

Mision

En 2021, la Asociacion CESAL se convirtié en asociada, por asuncion de distintos puestos de
venta, de la Asociacion de Comerciantes del Mercado de San Cristobal, entidad concesionaria
del Mercado San Cristébal, mercado municipal cuya propiedad ostenta el Ayuntamiento de
Madrid. Posteriormente se incorpor6 CESAL, Educacion y Servicios S.L.U. a la Asociacion.
Actualmente la Asociacion esta integrada por CESAL y CESAL, Educacion y Servicios S.L.U. y
una inmobiliaria, siendo CESAL, Educacién y Servicios S.L.U. socia mayoritaria.

Promaocionar los intereses econémicos, sociales, profesionales y culturales de sus afiliados
dentro y fuera del mercado, fomentar la solidaridad de los afiliados creando servicios comunes
de naturaleza asistencial, asi como programar las acciones necesarias para conseguir mejoras
sociales y econémicas de sus afiliados.

Organo de gobierno

CESAL ONG ostenta el cargo de secretario de esta Asociacion, siendo representada por el
secretario de CESAL ONG.

Fondos Propios 83.927 €

Ingresos 314.625 €

Resultado -284 €

Transacciones 10.184 € Gastos CESAL: facturacion por locales
Deudas o créditos 40.000 € Crédito a la entidad vinculada

Mercado Escuela San Cristébal S.L.U.

Datos econémicos 2024

Forma juridica Empresa
% de participacion 100.0 %
Aportacién al capital 3.500 €

Constitucion

El Mercado de San Cristobal, es un mercado municipal cuya concesion administrativa
corresponde a la Asociacion de Comerciantes del Mercado San Cristobal, entidad que asume la
responsabilidad frente al Ayuntamiento en relacién con la gestién integral del mercado. Dentro
del Mercado, la actividad gastronémica y la gestion de los espacios destinados a eventos son
explotadas por CESAL Educacién y Servicios S.L.U., integrando en su plantilla a personas en
riesgo de exclusion social. Ademas, el Mercado funciona como Mercado-Escuela, siendo la
Asociacion CESAL la responsable de la actividad formativa.

En julio de 2024 CESAL constituye la sociedad Mercado Escuela San Cristébal S.L.U., con una
aportacion al capital de 3.500€ (dividida en 35 participaciones de 100€). El fin con el que se crea
es tener la posibilidad de solicitar el traspaso de la concesién al Ayuntamiento, cambiando la
concesionaria de la Asociacion de Comerciantes del Mercado San Cristébal a esta sociedad.

La sociedad se encuentra inactiva actualmente.

Mision

Su objeto es la explotacion de mercados y galerias comerciales, negocios de alimentacion y
hosteleria, la comercializacion y distribucion al por menor de productos alimentarios, textiles y
artesanales, ofrecer catering a particulares y empresas, organizar y gestionar eventos
empresariales, sociales, culturales, recreativos y deportivos asi como la planificacion de planes
de formacion y de acciones formativas.

Organo de gobierno

La presidenta de CESAL, forma parte del 6rgano de gobierno y administracion de Escuela
Mercado San Cristébal S.L.U.

Fondos Propios 2531 €
Ingresos 0€ En 2024 la sociedad no tuvo ingresos
Resultado -969 €

7. Comunicacion transparente y veraz



@ 7A. La pagina web esta completay actualizada

La organizacién cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacion de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de CESAL
Facebook

Instagram
Linkedin

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

() 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacion regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de la memoria de actividades anual
Envio de boletines trimestral

() 7D. Laorganizacion vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

() 8A. Tiene definidas las actividades que realiza el voluntariado

Si la ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes, detalla las areas en las que pueden colaborar.
Nameros de voluntarios en 2024: 355

Actividades que realizan :

Actividades de formacion

Tareas administrativas

Participacion en eventos de captacion de fondos

Viajes a terreno (entidades de cooperacién): Verano, Largo plazo
Reparto de alimentos a familias necesitadas

Como colaborar :
Informacién en web ONG

@ 8B. Dispone de un plan de formacion para voluntarios

El plan de formacién incluye como minimo la formacién de acogida y acompafiamiento.


https://www.cesal.org/inicio
https://www.facebook.com/ONGCESAL/#
https://www.instagram.com/ongcesal/#
https://www.linkedin.com/company/cesal?trk=tyah
https://www.cesal.org/registrodevoluntarios

PLAN DE FORMACION Y DE ACOGIDA DE VOLUNTARIOS

La entidad cuenta con un Plan de Voluntariado, donde se definen también la politica de gestion del voluntario, el
procedimiento de seleccion y acogida, los derechos y obligaciones de los voluntarios, funciones y tareas,
seguimiento y evolucion de la tarea voluntaria y la promocién del voluntariado corporativo.

Los voluntariados de la entidad integran la Red de Apoyo a CESAL, y se dividen en voluntariado de oficina, local
(cuando realizan sus actividades fuera de sede) y a proyectos internacional (cuando realizan sus tareas en otros
paises).

Los profesionales no remunerados recibiran la misma formacién al entrar y durante su vida profesional en la
organizacién que los que son asalariados. La formacién vendra determinada por la Politica de Recursos
Humanos, y sera interna y externa.

Ademas, a los voluntarios internacionales se les ofrecen al menos dos sesiones de formacién: una en Espafia
sobre el viaje, vestuario, movilidad, etc.; y otra en el pais de destino referente a las funciones, movilidad y
seguridad en el pais, etc.

La formacién debera ser comunicada a la Red de Apoyo de CESAL a través de los canales de comunicacién
interna validados a través del Departamento de Relaciones Externas y Comunicacion.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcion de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicién de todos los publicos de la entidad
La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al 6rgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones
anénimas
La organizacién cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones andnimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cdmo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.

NORMA GENERAL SOBRE DONACIONES
CESAL adoptard las siguientes medidas para identificar a las personas fisicas o juridicas donantes:
a) Sélo se aceptaran donaciones que se efectien mediante ingreso bancario en las cuentas bancarias de que es


https://forms.office.com//pages/responsepage.aspx?id=BrppGFQcokSFMgxI2opdewQbI6-K9wJKuwXVGScwBmZUOVVDSDNJNkJYSDlRS1NSOFNYNExYS0dNWC4u&fromie=true

titular. A tal fin se daran las instrucciones oportunas a las entidades financieras para que identifiquen siempre al
donante (nombre completo y NIF o CIF).

b) Excepcionalmente, CESAL podré aceptar donativos en metalico en los siguientes casos:

1) Con motivo de las ferias, colectas publicas, campafas estacionales (Navidad, etc.), que se regiran por lo
dispuesto en el punto Il

2) Si la donacién en metdlico se efectla directamente en el domicilio social de CESAL. La aceptacion de tales
donativos se regira por lo dispuesto en el punto Il.

¢) Si a pesar de las medidas adoptadas en los apartados anteriores se efectuasen donaciones por importe
superior a 100€ y, por no poder identificar su procedencia fuere imposible practicar la correspondiente devolucién,
se valorara si procede informar al SEPBLAC (Servicio Ejecutivo de la Comision de Prevencién del Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monetarias de Espafia).

DONATIVOS EN METALICO

a) CESAL no aceptara donaciones en efectivo metalico que superen los 100 €, salvo que el donante se persone e
identifiqgue formalmente en el domicilio social de la entidad.

b) Esta indicaciéon se comunicara a los/as responsables de las area de Administraciéon y Finanzas y Comunicacion
y Fundraising, que adoptaran las medidas necesarias para garantizar la indicacién del apartado anterior.

c) El/lla responsable del area de administracion y contabilidad tendra las siguientes obligaciones:

- Informar a las personas de su area sobre la presente politica.

- Designar a la persona que se hara cargo de la recogida de donaciones en metalico que se realicen en la sede,
quien, a su vez, debera:

- Solicitar la acreditacion de identidad del donante.

- Expedir el oportuno recibo en el que consten los datos completos del donante (nombre, apellidos, DNI, domicilio,
mail de contacto) y la cantidad donada.

- Proceder al ingreso inmediato en las cuentas bancarias de la asociacién, en un plazo no superior a las 48 horas
desde su recepcidn, de las sumas donadas en metalico, evitando asi su utilizacion para pagar gastos o facturas
en efectivo.

- Informar de inmediato al responsable del area de administracién y contabilidad de CESAL de las cantidades
recibidas en metélico, a fin de que se contabilicen adecuadamente y de que se reflejen, en los archivos de la
Asociacion, todos los datos concretos referidos a la donacién (importe, datos del donante, etc.).

- Informar de inmediato al responsable del area de administracién y contabilidad de CESAL sobre cualquier
anomalia que se produzca en relacién con las donaciones en metalico percibidas por la Asociacion.

- Velar por la debida contabilizacidn de todas las donaciones en metdlico realizadas en la/s sede/s.

d) El/la responsable del area de marketing y fundraising tendra las siguientes obligaciones:

- Informar sobre la presente politica a las personas de su area y a los voluntarios de CESAL, a través de la RAC
(Red de Apoyo a CESAL).

- Designar, para cada campafa publica en la que se pueda realizar cuestacion de fondos, a una o dos personas,
miembros de la RAC, para que aseguren la aplicacion del procedimiento establecido, transmitiendo estos criterios
a los participantes en la actividad y con su presencia en el lugar de recogida de los fondos en la medida que sea
posible.

- Implantar mecanismos de difusién suficientes para que esta politica sea conocida en los soportes en los que se
efectlie captacién de fondos a favor de la asociacién, de modo particular en su pagina web.

- Configurar los medios de pago en la pagina web de CESAL para impedir el anonimato en las donaciones
recibidas por esta via.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas anuales de 2024 han sido auditadas por Auditores y Censores Asociados S.L, sin salvedades.
Fueron presentadas ante el Registro Nacional de Asociaciones el 30 de junio de 2025.



@ 9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracién Tributariay la
Seguridad Social

La organizacion esta al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados
actualizados y vigentes que lo demuestran.



TOTAL ACTIVO 46.679.893 € 45.085.698 €
ACTIVO NO CORRIENTE 19.160.731 € 17.684.101 €
Inmovilizado intangible 5.175 € 4529 €
Inmovilizado material 1.903.576 € 1.898.555 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo 200.496 € 22.795 €
Inversiones financieras a largo plazo 2.079.418 € 1.847.372 €
Usuarios y otros deudores a largo plazo 14.972.067 € 13.910.850 €
ACTIVO CORRIENTE 27.519.162 € 27.401.597 €
Activos no corrientes mantenidos para la venta 24.976 € 24.976 €
Existencias 2.023 € 2.184 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 12.701.153 € 12.736.125 €
Deudores Comerciales 272.203 € 476.524 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 224 € 174.942 €
Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 312.797 € 422902 €
Periodificaciones a corto plazo -130.762 € -123.970 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14.336.549 € 13.687.914 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 46.679.893 € 45.085.698 €
PATRIMONIO NETO 44.948.117 € 44.344.594 €
Fondos propios 7.362.858 € 6.732.248 €

Dotacién fundacional/fondo social 6.568.363 € 6.377.512 €

Reservas 163.885 € 111.594 €

Resultado del periodo 630.610 € 243.142 €
Ajustes por cambio de valor -42.101 € 65.225 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 37.627.360 € 37.547.120 €

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo

PASIVO CORRIENTE 1.731.777 € 741.105 €
Deuda total a corto plazo 1.725.490 € 549.553 €
Deuda a corto plazo 1.224.560 € 67.333 €
Beneficiarios acreedores 1.074 € 38.087 €
Acreedores comerciales 499.857 € 444133 €

Periodificaciones a corto plazo 6.287 € 191.551 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2024 2023

Ingresos de la entidad por actividad propia 16.440.407 € 16.083.503 €
Ayudas monetarias y otros -2.174.197 € -2.399.360 €
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno -7.951 € -706 €
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 994.115 € 1.055.080 €
Aprovisionamientos -22.426 € -11.862 €
Otros ingresos explotacion 167.064 € 20.855 €
Gastos de personal -8.986.075 € -7.395.001 €
Otros gastos de explotacion -5.907.078 € -7.094.555 €
Amortizacién del inmovilizado -200.493 € -205.038 €

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la

actividad mercantil 169.039 € 163.431 €
Otros ingresos/gastos 3.594 € 9.638 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 475.999 € 225.984 €
Ingresos financieros 35.988 € 26.840 €
Gastos financieros -41.376 € -19.580 €
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 22.444 € 4.827 €
Diferencias de cambio -1.417 € -5.435 €
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 138.971 € 10.506 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS 154.610 € 17.158 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 630.610 € 243.142 €
Variaciéon Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 16.804.796 € 29.085.617 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -16.544.326 € -15.867.398 €
thr(i)acién Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 260.470 € 13.218.219 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 1.273.307 € 13.746.953 €
CESAL dona con
Informe de Transparenciay Buenas Practicas confianza

FUNDACION LEALTAD

elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Abril de 2026 con cuentas auditadas de 2024
(afo fiscal 01/01/2024 a 31/12/2024)
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